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V.

C.

DEGERLENDIRME .
ONERi VE TEDBIRLER



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesine dayanilarak
hazirlanan ve ‘‘Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar
ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik’ cercevesinde
hazirladigimiz 2024 yili i¢indeki faaliyetlerimizi, mali bilgilerimizi, insan kaynaklarimiz ile
fiziksel, teknolojik durum ve/veya degisimlerimizi gosteren 2024 Yili Birim Faaliyet
Raporu’nu kamuoyuna saygilarimla sunarim.

Aziz UZ
Strateji Gelistirme Daire Baskam




. GENEL BILGILER

5018 Sayili Biitce ve Mali Kontrol Kanunu uyarinca 1 Ocak 2006 tarihinde kurulan
Baskanhigimiz, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesi ile hizmet vermektedir. Baskanligimizin
2024 wyilina ait hizmetlerine iligkin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklarimiz asagida

belirtilmistir.

A. MISYON VE VIZYON

Al. MISYON

Mevzuatlarla belirlenen gorev, yetki ve sorumluluk g¢ercevesinde verimli, kaliteli, seffaf,
gelisen teknolojiye uyumlu ve kolektif bir hizmet anlayisiyla iiniversitemizin ilke ve esaslarina

uygun olarak ¢aligmalarini yliriitmek.

A.2. VIZYON

Gelisen ve bilyiiyen Universitemize caliskan, yaratici ve dinamik kadrosu ile uluslararasi

diizeyde giiclii bir altyap1 olusturarak verimli ve kaliteli bir daire bagkanlig1 olmak.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda degisiklik
yapan kanunun 15. maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete ge¢mek iizere
kurulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili
kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul

ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gbrev yapmaktadir.



C. BIRIME ILiSKIN BILGILER
C.1. FIiZIKSEL YAPI

C.1.1. HIiZMET ALANLARI

Akademik Personel Hizmet
Alanlari

Idari Personel Hizmet Alanlari 1 320,5 35

C.1.2. AMBAR, ARSIV ALANLARI VE ATOLYELER

Ambar Alanlan
Arsiv Alanlari 1 6,88

Atolyeler




C.13.

BiRIMIN TASINIRLARI

C.1.3.1. DAYANAKLI TASINIRLAR

z ? Olcii :
% 3 E _: é _: DAYANIKLI TASINIRLAR B Miktar
T XY =35
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 22
253 (02 Makineler ve Aletler Grubu 3
253 [02 |05 | Gii¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 2
253 [02 |09 | Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet 1
253 |03 Cihazlar ve Aletler Grubu 19
253 |03 |01 | Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglar Adet 1
253 |03 |02 |Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 17
255 DEMIRBASLAR GRUBU 369
255 |01 Doseme ve Mefrusat Grubu 12
255 |01 |02 | Temsil ve Toren Demirbaslari Adet 4
255 [01 |04 |Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amacli Demirbas Niteligi Adet 8
255 (02 Biiro Makineleri Grubu 155
255 102 (01 |Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 91
255 |02 [02 |Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 10
255 |02 |04 |Haberlesme Cihazlari Adet 38
255 |02 |05 |Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlari Adet 2
255 (02 |06 | Aydinlatma Cihazlar Adet 2
255 102 [99 | Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 12
255 103 Mobilyalar Grubu 198
255 |03 |01 |Biiro Mobilyalari Adet 192
255 [03 |02 |Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amacli Mobilyalar Adet 6
255 108 Egitim Demirbaslar1 Grubu 4
255 |08 |01 |Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari Adet 4
255 (10 Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amach
255 [10 |01 | Giivenlik ve Korunma Adet
255 |10 (02 |Kontrol ve Giivenlik Adet




C.2. TESKILAT YAPISI

Bogazici Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin idari teskilat asagidaki sekilde drgiitlenmistir.

Strateji
Gelistirme
Daire Baskani

v

v

v

V

v

Biitce ve Performans
Program Sube
Miidirligi

ic Kontrol ve On
Mali Kontrol Sube
Middarligi

Kurumsal Gelisim ve
Koordinasyon Sube
MudirlGga

Muhasebe Kesin
Hesap ve Raporlama
Sube Midiirltgi

Stratejik Planlama
Sube Miidiirligii

Tasinir Konsolide
Birimi




C.3. BILGIi VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

C.3.1. YAZILIMLAR

Stratejik plan izleme ve degerlendirme c¢alismalarini yiiriitmek ve degerlendirme raporunu
hazirlamak, Performans programini hazirlamak ve Performans programi izleme ve degerlendirme
siirecinin yiiriitiilmesi i¢in Bogazi¢i Universitesi Veri Sistemi (BUVES), Daire Baskanligi
tarafindan Universitemizin tagmirlarinin takibi icin Maliye Bakanligi KBS programi ve tiim

harcamalarin ve gelirlerin muhasebesi i¢in, MYS, KBYS programi kullanilmaktadir.

C.3.2. BILGISAYARLAR

Sunucular
Masaiistii Bilgisayar Sayisi
Taginabilir Bilgisayar Sayisi

C.3.3. DIGER BIiLGi VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

Projeksiyon
Slayt Makinesi
Tepegodz
Barkot okuyucu 1 1
Yazici 2 2
Baski1 Makinesi
Fotokopi Makinesi
Faks

Fotograf Makinesi
Kameralar
Televizyonlar
Tarayicilar

Miizik Setleri
Mikroskoplar
DVD ler




C.4. INSAN KAYNAKLARI

Baskanligimiz Genel Idari Hizmetler smifindan 24 kisi, Teknik Hizmetler Sinifindan 10
kisi ve 1 kisi 657/4-B kapsaminda toplam 35 kisi ile hizmet vermektedir. Personelimizin egitim
durumuna bakilacak olursa gogunlugun Universite mezunu oldugu goriilmektedir. Personelimizin
kendi alanlarindaki deneyimi ve Ozverisi Baskanligimizin stratejik hedeflerine erismesi

baglaminda oldukca etkendir.

C.4.1. IDARIi PERSONEL

C.4.1.1. IDARi PERSONEL KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE

Idari Personel

(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore) Dolu Bos Toplam

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi

Genel idari Hizmetler 11 5 16

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Yardimct Hizmetler Sinifi

Toplam 11 5 16




C4.1.2.

IDARI PERSONEL FiiLi DURUMA GORE

Idari Personel Toplam
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi
Genel Idari Hizmetler 24
Saglik Hizmetleri Smifi
Teknik Hizmetler Sinifi 10
Yardimci1 Hizmetler Sinifi
Toplam 34

C.4.1.3. ENGELLI iDARI PERSONEL HiZMET SINIFLARINA GORE

DAGILIMI

Hizmet Sinifi

Unvani

Engelli Personel Sayisi

Engellilik Durumu /
% Oraninda Derecesi)

Genel Idari Hizmetler

Mali Hizmetler
Uzman

1

Ortopedik / %40

Saglik Hizmetleri
Smifi

Teknik Hizmetler
Sinifi

Tekniker

Ortopedik / %84

Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri
Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetler
Sinifi

Toplam

10




C.4.1.4. iDARI PERSONELIN EGIiTiM DURUMU

Kisi Sayis1

Yiizde (%)

o

59

59

76,5

11,8

100

C4.1l.s.

IDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI

Kisi Sayisi

Yiizde (%)

20,6

8,8

17,6

26,5

26,5

100

C.4.1l.6.

Kisi Sayis1

IDARIi PERSONELIN YAS iTiBARIiYLE DAGILIMI

Yiizde (%)

2,9

2,9

17,6

17,6

41,2

17,6

100

C.4.1.7. iDARIi PERSONELIN KADIN-ERKEK DAGILIMI

Kisi Sayisi

Yiizde

47,1

52,9

100

11




C.4.2. SOZLESMELI IDARI PERSONEL(4/B)

C.4.2.1. SOZLESMELI iDARiIi PERSONEL DAGILIMI

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii 1

C.4.2.2. SOZLESMELI iDARi PERSONELIN EGIiTiM DURUMU

Kisi Sayis1 0 0 0 1 0 1

Yiizde (%) 0 0 0 100 0 100

C.4.23. SOZLESMELI IDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI

Kisi Sayisi 1 0 0 0 0 0 1

Yiizde (%) | 100 0 0 0 0 0 100

C.4.2.4. SOZLESMELI IDARI PERSONELIN YAS ITIBARIYLE
DAGILIMI

Kisi Sayisi 0 1 0 0 0 0 1
Yiizde (%) 0 100 0 0 0 0 100

12



C.4.25. SOZLESMELI iDARiIi PERSONELIN KADIN-ERKEK DAGILIMI

Kisi Sayis1 0 1 1
Yiizde (%) 0 100 100

C.4.3. PERSONEL ATANMASINA/AYRILMASINI iLISKiN BILGILER

Akademik Personel

Idari Personel 5 3

Soézlesmeli Idari
Personel (4/B)

Sézlesmeli Idari
Personel (696

KHKi
13




C.5. SUNULAN HIiZMETLER

C.5.1. IDARI HIZMETLER

STRATEJi GELIiSTIRME DAIRE BASKANLIGI
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorev ve yetkileri asagida siralanmastir;

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek,

Universitenin stratejik plan ve performans programina iliskin hazirlik ¢aligmalarimni
yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren Universite biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak, faaliyetlerin plan ve programa
uygunlugunu takip etmek ve degerlendirmek,

Biitge ilke ve esaslari ¢ergevesinde ayrintili finansman programi hazirlamak,

Biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Universitenin faaliyet alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek,
hizmetleri etkileyecek i¢ ve dis faktorleri incelemek, kurumsal kapasiteyi gii¢lendirici
calismalar yapmak,

Universitenin Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Universite gelirlerinin tahakkuk, takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

Universite dzel biitgesine iliskin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak Universitenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tagmir ve tasinmazlara iligkin icmal
cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularmda
caligmalar yapmak,

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda tist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak,

Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasini1 engelleyebilecek potansiyel riskleri sistematik
olarak belirlemek, i¢ ve dis kaynakli riskleri tespit etmek, belirlenen riskleri olasilik ve etki
acisindan degerlendirmek,

Universitenin dig paydaslarini belirlemek ve onceliklendirmek, paydaslarin beklenti ve
ihtiyaglarini diizenli olarak analiz etmek, paydas haritas1 olusturmak ve giincel tutmak, her
bir paydas grubu icin 6zel iletisim stratejileri gelistirmek, diizenli paydas toplantilari,
calistaylar ve etkinlikler diizenleyerek paydaslarla ortak projeler ve is birlikleri gelistirmek.
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Yukarida sayilanlarla birlikte, Daire Bagkanligina bagli olan sube miidiirliiklerinin gorev ve
yetkileri ile Rektor, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisi tarafindan verilen diger gérev
ve yetkiler de bu kapsamdadir.

BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM SUBE MUDURLUGU

Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigiinlin gérev ve yetkileri asagida siralanmstir;

Universitenin ilgili mali y1lin biitce hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak ve mali yil

biitge teklifini hazirlamak,

Izleyen iki y1llik biitge tahminleri ile birlikte performans programina uygun olarak biitceyi

hazirlamak,
Universitenin kanunlasan mali y1l biitgesinin birimlere dagilimini saglamak,

Biit¢ce uygulama sonuglarini raporlamak, sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler

iiretmek,

Biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde ayrintili finansman programi teklifini hazirlamak,

onaylanan programin birimlere dagilimini saglamak,

Odenek aktarma ve ek 6denek islemlerini yapmak, harcama birimlerine tahsis edilen

odeneklerin takibini saglamak,

Gelir fazlasi ve likit karsilig1 6denek islemlerini ytiriitmek ve kaydini yapmak,
Revize islemlerini gerceklestirmek ve harcama birimlerine bildirmek,

Odenek gonderme belgesi ile tenkis belgesi diizenlemek,

Sartli bagis kaydina iliskin islemleri yapmak,

Performans programini hazirlamak ve onaylandiktan sonra kamuoyu ile paylagsmak,

Performans programi izleme ve degerlendirme siirecinin koordinasyonunu saglamak ve

veri girislerini gergeklestirmek,
Ilgili mali y1l yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
Harcama birimlerince talep edilen yatirim islemlerinin 6denek ve harcama takibini

yapmak,

15



Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek, yillik yatirim izleme ve degerlendirme raporunu hazirlamak ve Sayistay, Hazine

ve Maliye Bakanligi ile Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligina gondermek,
Kurumsal mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Harcama birimlerince ihtiya¢ duyulan ve yonetim tarafindan uygun goriilen 6zel banka

hesaplarin1 agmak ve tanimlama yaptirmak,

Ozel banka hesaplarinda toplanan tutarlarin muhasebeye aktarilmasini saglamak ve 6z

gelirlerin dagilimini ilgili birimlere bildirmek,

BUCard hesaplarindaki iade taleplerini yerine getirmek ve 6demelerin yapilmasi i¢in bu

talepleri Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiine iletmek.

iC KONTROL VE ON MALiI KONTROL SUBE MUDURLUGU

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gérev ve yetkileri asagida siralanmustir;

I¢ kontrol sistemini kurmak, standartlarmi uygulamak ve gelistirmek,
Universitenin is akis siireclerinin giincel tutulmasi i¢in koordinasyonu saglamak,

Bogazici Universitesi ¢ Kontrol Sistemi Esaslar1 Uygulama Genelgesi ile On Mali
Kontrol Islemleri Genelgesi'nin ilgili mevzuat degisikliklerine gore giincellenmesini

saglamak,
I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulunun sekretaryasini yapmak,

Denetime iligkin belgelerin birimlere iletilmesinde ve cevaplarin hazirlanmasinda gerekli

koordinasyonu saglayarak olusturulan bilgi ve raporlari ilgili kurumlara gondermek,
On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitmek,

On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan
gergeklestirilen islemlerin kayitlarini tutmak ve aylik donemler itibariyle iist yoneticiye

bildirmek, s6z konusu kayitlari i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere sunmak,
I¢ denetim raporlarmin sonuglarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Yirtirliikteki mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde verilecek diger gorevleri yapmak.
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KURUMSAL GELIiSiM VE KOORDINASYON SUBE MUDURLUGU

Kurumsal Gelisim ve Koordinasyon Sube Miidiirliigiiniin gérev ve yetkileri asagida
siralanmustir;

Universitenin gorev alanina giren konularda performans olgiitleri gelistirmek, Universitenin
ve birimlerin belirlenen performans 6lgiitlerine uyumunu degerlendirip ilgili konularda tist

yoneticiyi bilgilendirmek,

Sunulan hizmetlerin gelistirilmesi i¢in performansla ilgili veriler toplamak, analiz etmek ve

degerlendirmek,

Universitenin rekabet avantajini saglayabilmesi igin ¢alismalar yiiriitmek, yeni firsatlart
degerlendirmek ve mevcut siireclerin kalitesini artirmak i¢in ¢esitli stratejiler ve yontemler

gelistirmek,

Universitenin stratejik yonetimine katkida bulunmak, biiyiime ve gelisme yollarmi

planlamak,

Birimler arasinda etkin iletisim ve is birligi saglamak, projelerin ve faaliyetlerin

koordinasyonunu saglamak,

Universitenin performansini izlemek, performans gostergelerini belirlemek ve
degerlendirmek, hedeflerin ger¢ceklesme diizeyini analiz etmek ve ilerleme raporlari

hazirlamak,

Siireclerin iyilestirilmesi ve verimliligin artirilmasi i¢in 6neriler sunmak, yeni is modelleri

veya uygulamalarinin gelistirilmesine katkida bulunmak,
Universitenin iyi uygulama &rneklerini diger iiniversitelerle paylasmak,

Universitenin yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle is birligi i¢inde

yerine getirmek,

Universitenin yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarm yiiriitmek, istatistiki kayit

ve kalite kontrol islemlerini yapmak,

Yirtirliikteki mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde verilecek diger gorevleri yapmak.
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MUHASEBE KESIiN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigiiniin gorev ve yetkileri asagida
siralanmistir;

Universitenin &zel biitgesine iliskin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek, kesin hesabi

hazirlamak,

Universite 6zel hesaplarina (AB, TUBITAK, ERASMUS gibi) iliskin muhasebe

hizmetlerini ytiriitmek,
Mali istatistikleri hazirlamak,

Muhasebe hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan banka hesaplarinin agilmasi, kapatilmasi ve

denetlenmesi iglemlerini ytiriitmek,
Universite gelirlerinin tahakkuk, takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

Tasinir mal islemlerine iliskin muhasebe kayitlarini yapmak, yil sonunda konsolidesini

yaparak tasinir ve taginmaz icmal cetvellerini hazirlamak,
Gerekli bilgi ve raporlari diizenli olarak ilgili kamu idarelerine géndermek,

Mali islemlere iligkin kayitlart usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali

rapor ve tablolar diizenlemek,

Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen

siirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

Yrirlikteki mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde verilecek diger gorevleri yapmak.

STRATEJIK PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiiniin gérev ve yetkileri asagida siralanmistir;

Universite Stratejik Planmin hazirlanmasinda yapilacak Universite diizeyindeki tiim

caligmalarin koordinasyonunu saglamak,
Stratejik planlama ¢alismalarina yonelik hazirlik programi olusturmak,

Stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetini vermek,
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Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini yiirlitmek,

Stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarini yiiriitmek ve degerlendirme raporunu

hazirlamak,

Universitenin gorev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek faktorleri incelemek,
Universitenin gorevleri ile ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Universite faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,
Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak idare faaliyet

raporunu hazirlamak,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin birim faaliyet raporunu hazirlamak,
Performans programini hazirlamak,

Performans programi izleme ve degerlendirme siirecinin koordinasyonunu saglamak ve veri

giriglerini gerceklestirmek,

Yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde verilecek diger gorevleri yapmak.

TASINIR KONSOLIDE BIRIMi

Tasinir Kayit ve Yonetim Sisteminin (TKYS) mevzuata uygun olarak caligmasini

saglamak,

Idare tagiirlarinin icmal cetvellerini plan ve yillik programa uygun olarak hazirlamak,

yilsonu islemlerini tamamlamak,

Birimlerden gelen tasmirlara ait ticer aylik donem raporlarini, BKMYBS muhasebe
sisteminden alinan raporlarla kontrol edip uygunlugunu saglamak ve tiikketim ¢ikislarin

muhasebelestirmek,

Universitenin diger iiniversitelere ve kamu kurumlarma yapacag tagmir devir islemlerinde

destek olmak,
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Tasinir Kayit Yetkililerinin yapacaklari caligmalarin eksiksiz ve diizenli yiiriitiilmesi i¢in
gereken Onlemleri almak, birimler arasi koordinasyon ve is birligini saglayarak, uyumlu

calisilmasini saglamak,

Tasmir Mal Yonetmeligindeki tasinir hesap kodlar1 standartlarinin uygulanmasi ve

gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

Tasinirlarin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli

hazirliklar1 yapmak,

SGB Tasmir Kullanicist roliiyle TKYS sistemine harcama birimlerinden gelen talepler

dogrultusunda marka, model, dl¢ii vb. girigleri yapmak, tasinir kodlarini giincellemek.

Tiim harcama birimlerine ait tasmir hurdalarinin  kayittan diisme islemlerini

muhasebelestirmek.

e Tagmir Kayit Yetkililerinin ticer aylik Kefalet Kesintisi Listesinin kontroliinii yapmaktir.

C.6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

Baskanligimizda, birimler arasinda gorev dagilimi ve koordinasyon titizlikle saglanir.

Baskanlik makami, birim yoneticileri aracilifiyla hizmetlerin aksamadan ve zamaninda yerine

getirilmesi i¢in hem yazili hem de sozlii talimatlar vererek, tiim siireclerin diizenli bir sekilde

yiiriitiilmesini saglar. Birim yoneticileri, hizmetlerin gerceklestirilmesinde Baskanlik Makami'na

karst sorumludur. Birim calisanlar ise kendi birim yoneticilerine ve Baskanlik Makami'na kars1

sorumluluk tagimaktadir.

Birimin Adi idariﬁ’;mi“ U“Vgg;aﬁ:i‘ ve Gorevi | Baslangic Yil
Jgt;;llzjriﬂ%?hwme DA | Daire Bagkan Ei(ﬁ/}euMAN Asil 21 Mayis 2024
Et;;llizj;l%?hwme P | Daire Bagkan: \F(?Ar\l:<kARYI Lmaz | Vekil §§j§§j§8§f{
S G DU | e g | PPN ||

20




idari Gorevin

Unvani, Ad1 ve

Birimin Ad1 Ad Soyadi Gorevi Baslangic Yih
Strateji Geligtirme Daire | 1y 0 g eam | Aziz UZ Asil 16.10.2024-
Bagkanlig1
Biitge ve Performans e : .

Program Sube Midiirliigii Sube Miidiirii | Imdat HASPOLAT | Vekil 2022-

I¢ Kontrol ve On Mali g : .

Kontrol Sube Miidiirliigi Sube Miidiirii | Ayse DEMIRALP | Asil 2024-
Kurumsal Gelisim ve

Koordinasyon Sube Sube Miidiirt

Miidiirligii

Muhasebe Kesin Hesap

ve Raporlama Sube Sube Miidirii | Onur ZORLA Vekil 2022-
Miidiirligi

Stratejik Planlama Sube | ¢ 1o Midiiri | Sabire OZOGUL | Asil 2010-08.07.2024
Midiirligii

Stratejik Planlama Sube | ¢\ \riagiirii | Dr. Yesim BILGIC | Asil 30.07.2024-
Midiirligii

Tasinir Konsolide Birimi | Birim Yetkilisi | Ilhami CAMCI Asil 2022-
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II. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI
A. AMAC VE HEDEFLER

Universitemizin stratejik planina uygun olarak hazirlanan amag ve hedeflerimiz asagida

belirtilmistir.

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag 1: Daire Bagkanligimiz
biinyesinde ¢alisan personelin niteligini
ve memnuniyetini arttirmak.

Hedef 1: Idari personelimizin yetkinliginin artirilabilmesi
i¢cin egitim almasinin saglanmasi.

Hedef 2: Idari personelimizin teknolojik donaniminin
arttirilmasinin saglanmasi.

Hedef 3: Idari personelimizin memnuniyetini artirmak
icin ¢alisma ve hizmet ortaminin iyilestirilmesi.

Stratejik Amac 2: Daire
Bagkanligimizin hizmet kalitesini ve
verimliligini artirmak.

Hedef 1: Yonetim Bilgi Sistemi ¢ergevesinde
kullanilacak verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi i¢in
teknolojik alt yapinin olusturulmasi.

Hedef 2: Mali disiplin anlayisi igeresinde; mali yonetim
ve i¢ kontrol sistemlerinin giiglendirilmesi ve izlenmesi.

B. TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

Daha o6nce belirlenen politikalar dogrultusunda takip etmeye devam edecegimiz Daire

Bagkanligimizin temel politika ve dncelikleri;

. Sonug odakl1 bir yonetim yaklagimini benimsemek,

. Gelecegi planlayarak, olasi tedbirleri onceden almak,

. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini saglamak,
. Mali yonetim ve kontrol sistemini kurum i¢inde verimli hale getirmek,

. Personelin uyumlu ve isbirligi icinde ¢calismasini saglamak,

. Personelin motivasyonlarini yiiksek tutmak,

. Personelin gelisiminde kariyer ve liyakat ilkesine 6nem vermek,

. Etkin bir danismanlik hizmeti gérevini yerine getirmek,

. Seffaf, anlayisl, hosgoriilii hizmet anlayisini temel edinmektir.
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I1l. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi ve DEGERLENDIRMELER

A. MALI BIiLGILER
A.l. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

: . Toplam Harcama hlalcal) &
Birim Adx Fonksiyonel Kodu 2024 Kbo . . Toplam Odenek
Odenek (Avans Dahil) (%)
Strateji Gelistirme |, b 00| Giderleri | 6.116.000,00 | 6.516.000,00 | 6.473.270,55 99,34
Daire Baskanhgi
02 Sos. Gliv. Rurum. | 259 405 09 | 769.00000 | 762.205,82 99,12
Devlet Primi Giderleri
Toplam 6.845.000,00 [ 7.285.000,00 7.235.476,37 99,32

A2. TEMEL MALI TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMALAR

Baskanligimiz giderlerinde kullanilmak tizere 2024 yili baslangic 6denegi olarak toplam
6.845.000,00 TL oOdenek Ongoriilmiistiir. Bu 06denegin 6.166.000,00TL’lik kismi Personel
giderleri i¢in, 769.000,00 TL’lik kism1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in
ayrilmustir. Yilsonu toplam 6denek 7.285.000,00 TL, yilsonu toplam harcamasi ise 7.235.476,37
TL olarak gerceklesmistir. Yilsonu 6denegine gore harcama oranlarmi su sekilde 6zetlemek

mumkiidiir;
e Personel Giderleri %99,34
e Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri %99,11

e Toplamda %099,32 olarak ger¢eklesmistir.
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B. PERFORMANS BIiLGILERI

B.1.1 FAALIYET VE PROJE BIiLGILERIi

B.1.1. FAALIYET BIiLGILERIi

BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM SUBE MUDURLUGU

e lzleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren Universite biitgesi, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlandi. Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlendi ve degerlendirildi.

e 2025 Biitce Tasarisi hazirlanmasi ve raporlanmasi igin Universitemiz Birimleri ile
koordinasyonu saglarak ilgili kurumlara teslimi yapildi.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gercevesinde, ayrintili finansman
programi hazirlanarak birimlere dagitilmistir.

e 2024 Y1l Universite biitgesinin dagitimu ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesi kapsaminda:

o 2024 Yih Biitce Kanunu c¢ikmasiyla Biitcenin birimlere dagitimi ile ilgili
islemler yapilmustir.

o 2024 Yil Tezsiz gelirlerinin takibi ve dagitiminin yapilmasi ile ilgili islemler
yapilmustir.

e Performans programmin hazirligi ile 1ilgili koordinasyonu ile ilgili islemler
gerceklestirilmistir.

e Universitenin yatirim programinin hazirlanmas: koordine edilerek, uygulama sonuglari
izlendi ve yillik yatirim degerlendirme raporlart hazirlandi.

o Cumhurbagkanligi’nca yayinlanan 2024 Yili Yatirim Projelerinin SBB’nin Ka-
Ya ve Program Biit¢ce Uygulamalarinda 6deneklerin vize asamasi tamamlandi.

e 2024 Yihi Biitge giderlerinin takibi islemleri yapildi, gelen istek fislerinin, tahakkuk
evraklarinin, maas evraklarinin kayitlart yapildi biitce ddenek ayirma isleri yapilarak
ilgili birimlere gonderilmesi ile ilgili islemler gerceklestirildi.

e Mevzuat uyarinca biitge 0denek aktarma, likit ekleme, revize, sartli bagis, yiiklenme
artig1, taahhiit artigi, gelir fazlasi, ek 6denek, 6denek gonderme, tenkis, biitge iptal

islemleri programbutce.sbb.gov.tr uygulamasi lizerinden gercgeklestirildi.
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e Harcamalarin tertip uygunlugu ve muhasebe ile mutabakat kontroliiniin yapilmasi ile ilgili
islemler tamamlandi.
e llgili mevzuati gergevesinde Universite gelirlerinin takip edilmesi ile ilgili islemler

tamamlandi.

iC KONTROL VE ON MALi KONTROL SUBE MUDURLUGU

I¢ Kontrol Faaliyetleri

e Universitenin is akis siireclerinin olusturulmasinda ve giincel tutulmasinda tiim idari ve
akademik birimlerle c¢alistaylar gerceklestirilmis olup birimlerin “is akislart” ile

beraberinde parametreleri belirlenmistir.

e 2024 Yili Sayistay Denetimi’nde kurumumuzda yilda iki kez gerceklestirilen
denetimlerde, denetim Oncesi ve denetim sirasinda istenen tiim bilgi ve belge talepleri
ilgililere ulastirilmis olup konsolide edilen veriler denetcilere iletilmistir.

e 2023 Yili Sayistay Denetim sonug raporlarinin ilgililere ulastirilmasi, cevaplanmasi ve bu
kapsamda olusan sorunlarin ¢éziimiinde kurum i¢i koordinasyon saglanmistir. Yine ilgili
y1l denetim sonuglart ve kurumumuz tarafindan gereceklestirilen is ve islemlerin Strateji
Biitce Baskanligi ile Yiiksek Ogretim Kurumuna iletilmesinde koordinasyon
saglanmustir.

e 2022 Yili Sayistay Denetimi izleme sonuclarinin degerlendirilmesi cevaplanmasi ve
izlemeden kaldirilmasi adina gerekli koordinasyon gerceklestirilmistir.

e Yayimlanan Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsaminda Kurumumuzda 2024 yil1 4 ¢eyrek
doneminde gerceklestirilen Tasarruf verileri rapor ve sayisal olarak (TTBS) Tasarruf
Tedbirleri Bilgi Sistemine kaydedilmis. Genelge hiikiimlerinin uygulanmasi konusunda
kararlar almak iizere toplanan Tasarruf Tedbirleri izleme Komisyonunun sekretaryasi

yapilmistir.
On Mali Kontrol Faaliyetleri asagida siralanmistir

e Mal ve Hizmet Alimlarinda 5 Milyon ve iizeri, Yapim Islerinde 15 Milyon ve iizeri ihale

dosyalarinin 6n mali kontrol faaliyetlerine devam edilmistir. Buna ydnelik olarak ihale ve

taahhiit dosyalarinin kayit ve arsivlenmesinde dijitallesmeye gecilmistir.
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2024 Yilinda gergeklestirilen tim mal, hizmet ve yapim isi ihalelerinin hakedis

O0demelerinde, 6deme Oncesi 6n mali kontrol gerceklestirilmistir.

KURUMSAL GELIiSiM VE KOORDINASYON SUBE MUDURLUGU

2025-2029 Stratejik Plan ¢aligmalarina destek verilmistir.

YOKSIS calismalarina destek verilmistir.

BUVES iyilestirme ¢alismalart yapilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 web sitesi tasarimi yenilenip igerigi giincellenmistir.

Strateji Odakli Kurumsal Performans Projesi kapsaminda her bir daire baskanligiyla

SWOT analizi ¢alistaylar1 diizenlenmistir.

MUHASEBE KESIN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

Birimimizce 2023 yi1l1 Kesin Hesab1 hazirlanmistir.
Birimimizde 29.088 adet yevmiye islemi gergeklestirilmistir.

2024 yilm1 80 adet Avrupa Birligi, 120 adet TUBITAK, 208 adet BAP ve 5 adet
ERASMUS projeleriyle kapatmis bulunmaktadir.

Birimimiz mali liye olarak y1l boyunca ihalelere katilim saglamistir.

Tasinir Hasabi 2024 Yih (TL)

150 {lk Madde ve Malzeme Hesab1 11.267.167,52
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi1 418.658.849,06
254 Tasitlar Hesabi 6.846.632,37
255 Demirbaslar Hesabi 376.513.237,02
Proje Adr 2024 Y1ih (TL)

TUBITAK 198.278.849,75
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BAP 28.082.908,78
AB Projeleri 140.009.499,4
ERASMUS 35.042.381,42
Diger 2.957.435,11

STRATEJIK PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

Idare Faaliyet Raporu Ile Ilgili Calismalar

Universitemiz harcama birimleri ve diger birimler olmak iizere birim faaliyet kilavuzlari
hazirlanmis ve tiim birimlere gonderilmistir. Birimlerden gelen faaliyet raporlar
konsolide edilerek 2023 Yili idare Faaliyet Raporu olusturulmustur. ilgili makamlara ve

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Bagskanligimiza ait 2023 Y1l Birim Faaliyet Raporu hazirlanmstir.

Stratejik Plan Ile Iigili Calismalar

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani alti aylik periyotlarda izlenmis ve 2023 yil

degerlendirmesi yapilmstir.

Bogazi¢i Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda 3 calistay, 1

Atolye calismasi 2 toplanti diizenlenmistir.

Stratejik Plan gostergelerine iliskin ve degerlendirme ¢alismalari kapsaminda BUVES

sistemi lizerinde gerekli diizenlemelerin yapilmasi saglanmistir.

Bogazi¢ci  Universitesi  2025-2029  Stratejik  Plan  calismalar1  tamamlanarak
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’na sunulmustur. SBB’den gelen
degerlendirme raporu ile talep edilen diizenlemeler yapilarak 2025-2029 Stratejik Plam

tamamlanmustir.

YOK tarafindan 2023 yilina ait Universitelerin kriterlerini belirlemek iizere veri toplanmis

ve YOKSIS veri sistemine istenilen veriler girilmistir.

Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi’na ait web sayfasinin (www.sgdb.boun.edu.tr)

giincelligi saglanmstir.
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TASINIR KONSOLIDE BIRIMI

e 2024 yili Tagmir Kesin Hesab1 hazirlandi.

e 2024 yili Tagimir Mal Mevzuat1 ve Taginir Kullanim Egitimi verildi.

e 26 Harcama Birimine ait taginir hesaplar1 konsolide islemleri yapildi.

B.1.1.1. BIRIMINiZ TARAFINDAN DUZENLENEN TOPLANTILAR
Ulusal Uluslararasi
Katilan Personel Sayis1 Katilan Personel Sayis1
Sayisi - — Sayisi - —
Akademik | Idari | Toplam Akademik Idari Toplam
Calistay 589 1064 1064
Bt
Segrl;:lilrllqeri 2 2
Konferans
Kongre
Konser
Panel
Seminer
Sempozyum
Sergi
Soylesi
Teknik Gezi
Toplant1
Diger 3 100 100
Faaliyetin Tarihi | Faaliyetin Faliyetin Ad1 Faaliyeti Yapan Birimin Ad1
(leri) Tiirii
Subat 2024 - | Calistay Bogazici  Universitesi  Siire¢ | I¢ Kontrol ve On Mali
Ekim 2024 Calismalar1 Kontrol Sube Midiirliigi
11.0ca.24 Calistay Gelecege Bakis Calistayt Stratejik Planlama Sube
Mudiirligi
5.5ub.24 Toplanti Stratejik Plan Analiz Gruplan | Stratejik Planlama Sube
Sonug Bildirgesi Toplantisi Miidirligii
12.Sub.24 Atolye Stratejik Plan Amag¢ ve Hedefler | Stratejik Planlama Sube
Calismasi Atolye Calismast Midiirligi
15.Sub.24 Toplanti Stratejik Plan Amag¢ ve Hedefler | Stratejik Planlama Sube
Atolye Calismasi Miidirligii
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Faaliyetin Tarihi | Faaliyetin Faliyetin Ad1 Faaliyeti Yapan Birimin Adi
(leri) Tiiri
28.Sub.24 Calistay Stratejik Plan Amag ve Hedefler | Stratejik Planlama Sube
Calistay1 Midirlugi
1.Mar.24 Calistay Stratejik Plan Amag ve Hedefler | Stratejik Planlama Sube
Calistay1 Miidirliigii
5.Mar.24 Calistay Stratejik Plan Amag ve Hedefler | Stratejik Planlama Sube
Calistay1 Midirlugi
B.1.1.2. DIGER KURULUS VE DIGER UNIVERSITELER TARAFINDAN
DUZENLENEN TOPLANTILAR
Ulusal Uluslararasi
Gorevlendirilen Personel Gorevlendirilen Personel
Sayis1 S?YISI Sayisi Sa'yl51
Akademik | Idari | Toplam Akademik | Idari | Toplam
Calistay 1 1 1
Bt
St 14 18] 2
Konferans
Kongre
Konser
Panel
Seminer
Sempozyum
Sergi
Soylesi
Teknik Gezi
Toplant1
Diger 3 3
Toplam 15 22 26
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V.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Yenilige, teknolojik gelisime agik ve ¢ozliim odakli yaklagima sahip bir bagkanlik olmasi
Kamu kaynaklarinin etkili ve ekonomik kullanilmast,

Baskanligimizin tecriibeli, mevzuata hakim ve dinamik personele sahip olmasi

B. ZAYIFLIKLAR

Yeterli sayida personel temininin saglanamamasi

C. DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz stiinliiklerini ve gelisime agik yonlerini optimal seviyede kullanarak
Universitemizin mali kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edip kullanilmasini
saglamaya, mali kontrol ve raporlamalarini mevzuat gergevesinde yerine getirmeye devam
edecektir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Birimler arasi iletisimi gli¢lendirmeye yonelik faaliyetlerin artirilmasi,

Mevzuata iliskin egitimlerin hizmetici egitimlere eklenmesi,

Universitemizin ihtiyaclarina cevap verebilecek diizeyde nitelikli personel istihdaminin
saglanmasi,

Harcama birimlerince, mevzuat geregi talep edilen her tiirlii bilgi ve belgenin, tam ve

zamaninda bagkanligimiza ulastirilmasi hususunda daha titiz davranilmasi,

Onerilir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum ve benden onceki harcama yetkilisinden
almis oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlari ile Sayistay raporlar
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (31.01.2025)

Aziz UZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Harcama Yetkilisi
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