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BiRiIM YONETICISININ SUNUSU

Yiiksekogretim Kurumlart biinyesinde idari teskilatin Onemli bir pargasini olusturan
Personel Daire Baskanligi’'nmin gorev ve sorumluluklari, farkli mevzuat hiikiimleri de
bulunmakla birlikte temelde Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin
Idari Teskilatti Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 29 uncu maddesinde
diizenlenmistir.

Buna gore; Universitemizin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili
caligmalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak ve atama,
0zliik ve emeklilik ile ilgili islemleri yapmak gorevi Daire Bagkanligimiza ait bulunmaktadir.

Kuskusuz bu gorevler, gelisen ve degisen diinyamiz karsisinda sorumluluklarimizin
yalnizca kiiciik bir kismin1 olusturmaktadir. Zira teknolojinin bas dondiirticii bir hizla gelistigi
cagimizda, mevzuatin yiikledigi sorumluluklar tekdiize bir sekilde ifa etmek giiglii bir insan
kaynag1 profiline sahip olmak i¢in yeterli olmayacaktir.

Yoneten ve yonetilen ayriminin ortadan kalktigi, karar alma mekanizmalarinin karardan
etkilenecek tiim paydaslar tarafindan miisterek olarak tesekkiil ettirildigi glinlimiiz diinyasinda,
Klasik insan kaynaklar1 yonetimi anlayisinin aksine “yonetisimi” ve “insan kiymetleri” bakis
acisint hakim kilmak daha da 6nemli hale gelmistir.

Bu baglamda belirtmek gerekir ki kurumlarin, siirdiiriilebilir basarilara erismesindeki en
onemli etken ve en stratejik unsur sahip olduklar nitelikli insan kaynagidir. Insan kaynagin,
cagin gereklerine uygun egitim ve Ogretim metotlart ile yetistiren kurumlar, hedefledikleri
noktaya ¢ok daha emin adimlarla yiiriiyecektir.

Bizler de Personel Daire Baskanlig1 olarak Bogazi¢i markasini birgok alanda oldugu gibi
insan kaynaklari alaninda da zirveye tasimak ve daima zirvede tutmak igin bilimsel ve etik
ilkelere uygun sekilde kosar adim yiiriimeye devam edecegiz.

Bu vesile ile Universitemizin gelisimine katki sunmak i¢in kurumsal aidiyet icerisinde
ozverili bir sekilde c¢alisan ve 2025 Yili Faaliyet Raporunun hazirlanmasi siirecinde de
desteklerini esirgemeyen degerli mesai arkadaslarima tesekkiir ediyor, faaliyet raporunun
Universitemiz basta olmak {izere tiim paydaslarimiz i¢in faydal olmasini temenni ediyorum.

Oguzhan KOCATURK
Personel Daire Bagkani

Bogazici Universitesi
2025




|. GENEL BILGILER

Universitelerin idari teskilatia iliskin temel hiikiimler Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de
diizenlenmistir. KHK’nin 29 uncu maddesine gére; Universitenin insan giicii planlamasi ve
personel politikasiyla ilgili calismalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
onerilerde bulunmak, tiniversite personelinin atama, ozliikk ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri
yapmak, idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve
uygulamak gibi gorevler Personel Daire Bagkanligina aittir.

Bununla birlikte 124 sayilt KHK ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu basta olmak iizere
yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan ve Universitemiz Y®netim
Kurulu'nun 13.12.2023 tarihli toplantisinda kabul edilerek yiiriirliige giren Personel Daire
Baskanlig1 Gorev ve Calisma Yonergesi ile Daire Baskanligimiz ve bagli Sube Miidiirliikklerinin
gorev ve ¢alisma esaslar1 ayrintili sekilde belirlenmistir.

Daire Baskanligimiz, mevzuatin ¢izdigi smirlara uygun olarak Universitemizin en kiymetli
varlig1 olan insan kaynagimiza iligkin ¢aligmalarini stirdiirmekte, Universitemizin misyonuna ve
vizyonuna katki saglayacak faaliyetler ger¢eklestirmektedir.

A. MISYON VE VIZYON
A.1l. MiISYON

Yasal yiikiimliiliikler c¢ercevesinde insan kaynaklar1 planlamasi yapmak, politikalar
gelistirmek, personelin egitim ihtiyacin1 bilimsel yontemlerle tespit etmek ve gelistirilmesi
gereken yoOnlerine uygun egitim programlari diizenlemek, akademik ve idari personel istihdamini
gerceklestirmek, mevzuat degisikliklerini takip ederek gerekli durumlarda personeli
bilgilendirmek, personelin aidiyet duygusunu giiglendirecek projeler gelistirmek ve her
seviyedeki personeli gorevini en giizel sekilde yapabilmesi igin destekleyerek nitelikli insan
kaynagina sahip olmaktir.

A.2. VIZYON

Ulkemizin ve daha da &tesinde diinyanin gelisimine katki sunabilmek bakimindan; insan
odakli, yenilik¢i, degisime agik, teknolojik gelismelere uyum saglayabilen, evrensel etik ilkelere
bagli, kendini gelistirme konusunda istekli gii¢lii bir insan kaynagi profili olusturmak ve
Bogazi¢i markasini bir¢ok alanda oldugu gibi insan kaynaklari alaninda da daima zirvede
tutmaktr.



B.YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

X/

< Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikastyla ilgili ¢aligmalar yapmak,
personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde bulunmak,

% Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

% Idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet i¢i egitimi programlarini diizenlemek ve

uygulamak,

¢ Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

B.1. BIRIM TANITIMI

Universitemiz 1487 sayili yasa ile kurulmus olup, Personel Daire Baskanhigi 124 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29. maddesinde belirtilen; "Universitenin insan giicii
planlamas1 ve personel politikasiyla 1ilgili ¢alismalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesiyle ilgili dnerilerde bulunmak, Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik
isleriyle ilgili islemleri yapmak, Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarini
diizenlemek ve uygulamak, verilecek benzeri gorevleri yapmak ile gorevlidir." hitkmii uyarinca
hizmet vermeye devam etmektedir.

Ayrica bu hiikkiimlerin yan1 sira 2547, 2914, 657, 5434, 4857, 5510 sayili Kanunlar, Kanun
Hiikmiinde Kararnameler ve ilgili Yonetmeliklere bagl olarak Universitemizde galismakta olan
akademik ve idari personelin her tiirli 6zlik islemlerini mevcut mevzuat ¢ercevesinde en iyi
sekilde gerceklestirmek amaciyla siiratli, dogru, verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli hizmet
sunmak amacini tasimaktadir.

C. BIRIME ILISKIN BILGILER
C.1. FIZIKSEL YAPI

C.1.1. HIZMET ALANLARI

Hizmet Alanlari Ofis Sayis1 Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet i i i
Alanlari
Idari Personel Hizmet Alanlar 9 252,31 35
Toplam 9 252,31 35

C.1.2. AMBAR, ARSIV ALANLARI VE ATOLYELER

Adet Alan (m?)
Ambar Alanlari - -
Arsiv Alanlari 3 70,82
Atolyeler - -




C.1.3. BIRIMIN TASINIRLARI

DAYANAKLI TASINIRLAR
Hesap Kodu DAYANIKLI TASINIRLAR Olgii Birimi Miktar

253.01.03 Goriintiileme, B_ilgi Toplama ve Takip Adet 0
Sistemleri

253.02.02 Insaat Makineleri ve Aletleri Adet 0

253.02.05 Giig Elektronigi ve Ba51_n(;h Makineler Adet 1
ile Aletleri

253.02.10 El Tipi Kagit Kesme Giyotinleri Adet 1

s53.0301 | Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz Adet 3
ve Araglari

953.03.02 Beslenme/Gida ve M_utfak Cihaz ve Adet 15

Aletleri

253.03.04 | Olgii, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri Adet 0

255.02.01 | Bilgisayarlar ve Sunucular (Ekranlar) Adet 67

255.02.02 Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 9

255.02.04 Haberlesme Cihazlari Adet 36

255.02.05 Sabit Kameralar Adet 3

255 02.99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Adet 3

Grubu

255.03.01 Biiro Mobilyalari Adet 222

255.04.01 Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet

255.08.01 Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari Adet 0

255.10.02 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri Adet




C.2. TESKILAT YAPISI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Akademik . Disiplin Hesap Isleri IdariPersonel @l Organizasyonel
Personel Sube Islemleri Sube Sube Sube Gelisim Sube Egitim Sefligi
Miidiirligi Miidiirligi Miidiirligi Miidiirligi Miidiirligi

C.3. TEKNOLOJI VE BILiSIM ALYAPISI
C.3.1. YAZILIMLAR

Universitede Kullanilan Lisansh Yazilimlar

Baskanligi

Personel
Koordinasyon

Sube
Miidiirliigii

. Personel Daire Bagkanligina Bagli Tiim
NETIKET Personel Web Otomasyonu Personel, Genel Sekreterlik, Bilgi Islem Daire

C.3.2. BILGISAYARLAR

Sunucular 1

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 26

C.3.3. DIGER BiLGi VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

Tasinabilir Biliisaiar Sai1s1 12

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Tepegoz

Barkot okuyucu 1

Yazici 4

Baski1 Makinesi




Fotokopi Makinesi
Faks
Fotograf Makinesi

Kameralar 3
Televizyonlar
Tarayicilar
Miizik Setleri
Mikroskoplar
DVD’ler

C.4. INSAN KAYNAKLARI
C.4.1. AKADEMIK PERSONEL
C.4.1.1. AKADEMIK PERSONELIN KADRO VE iSTIHDAM SEKLINE GORE
DAGILIMI

Profesor 188 55 243 188 56
Dogent 118 70 188 118 18
Doktor Ogretim Uyesi 157 121 278 157 18
Ogretim Gérevlisi 170 48 218 170 126
Aragtirma Gorevlisi 278 121 399 278 0

C.4.1.2. AKADEMIK PERSONELIN BOLUM/BIRIMLERE GORE DAGILIMI

ATATURK
ILKELERI VE
INKILAP TARIHI
ENSTITUSU

BIYOMEDIKAL
MUHENDISLIGI 8 1 5 1 12 27
ENSTITUSU

CEVRE
BILIMLERI 9 4 4 1 14 32
ENSTITUSU

EGITIM
FAKULTESI

FEN BILIMLERI
ENSTITUSU




FEN FAKULTESI 27 15 16 2 1 56 117
FILM VE
MEDYA 1 1 ’
CALISMALARI
ENSTITUSU
HUKUK
FAKULTESI 1 16 4 21
IKTISADI VE
IDARI
BILIMLER 30 31 18 7 2 35 123
FAKULTESI
ILETISIM 1 1
FAKULTESI
INSAN VE
TOPLUM
BILIMLER{ 20 28 35 3 2 31 119
FAKULTESI
KANDILLI
RASATHANESI
VE DEPREM 10 1 2 1 1 5 20
ARASTIRMA
ENSTITUSU
MUHENDISLIK
FAKRULTESI 63 22 17 4 6 78 190
REKTORLUK 2 15 18 2 37
SOSYAL
BILIMLER 3 3
ENSTITUSU
VERI BILIMi VE
YAPAY ZEKA 2 3 7 12
ENSTITUSU
YABANCI
DILLER 13 92 105
YUKSEKOKULU
Toplam 188 137 139 48 123 276 911
C.4.1.3. YABANCI UYRUKLU AKADEMIK PERSONEL
Unvam Geldigi Ulke Cahistig1 Boliim /Birim Say1
BATI DILLERI VE )
ABD EDEBIYATLARI
FELSEFE 1
Profesor MOLEKULER BIiYOLOJI VE
ALMANYA GENETIK 1
HINDISTAN KIMYA 1
INGILTERE TARIH 1




ISPANYA TURIZM ISLETMECILIGI 1
iITALYA TARIH 1
KANADA CEVRE BILIMLERI ENSTITUSU 1
POLONYA CEVRE BILIMLERI ENSTITUSU 1
ABD MATEMATIK 1
MATEMATIK 1
ALMANYA BIYOMEDIKAL MUHENDISLIGI L
. . 1
INGILTERE CEVIRIBILIM
FELSEFE 1
ITALYA DILBILiM 1
BATI DILLERI VE 1
EDEBIYATLARI
ABD MAKINE MUHENDISLIGi 1
TARIH 1
AZERBAYCAN FiziKk 1
EGITIM BILIMLERI 1
) ) MOLEKULER BIYOLOJI VE 1
BIRLESIK GENETIK
KRALLIK SOSYOLOIJi 1
Or. Garetim Uvesi TARIH 1
r. Ogretim Uyes HINDISTAN MOLEKULER BiYOLOIJI VE .
GENETIK
HOLLANDA MAKINE MUHENDISLIGI 1
INGILTERE FELSEFE 1
IRAN YABANCI DiLLER EGITiMi 1
) DILBILIM 1
ITALYA -
TARIH 1
MAT_EMATiK VE FEN 1
YUNANISTAN BIiLIMLERI EGITiMI
TURIZM ISLETMECILIGI 1
ABD YABANCI DILLER 3
YABANCI DiLLER EGITIiMI 1
ALMANYA YABANCI DILLER 2
PR BIRLESIK .
Ogretim Gorevlisi KRALLIK YABANCI DILLER 2
BREZILYA YABANCI DILLER
CEZAYIR YABANCI DiLLER 1
CIN YABANCI DiLLER 1
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GUNEY KORE YABANCI DILLER 2
IRAK YABANCI DiLLER 1
IRAN YABANCI DILLER 5

ISPANYA YABANCI DiLLER 5

ITALYA YABANCI DILLER 5

JAPONYA YABANCI DiLLER 3

KANADA REKTORL‘UK 1

YABANCI DiLLER 1

PORTEKIZ YABANCI DILLER 1

RUSYA YABANCI DiLLER 2

UKRAYNA YABANCI DILLER 1

Toplam 71

C.4.1.4. BIRIMINIZDEN GOREVLENDIRILEN AKADEMIK PERSONEL

2547 sayil1 Kanunun 38. maddesine gore Biriminizden gorevlendirilen akademik personel

bilgilerine yer verilmistir.

Birim Adi

Unvam

Gorevlendirildigi
Universite/Birim

Gorevlendirilen
Kisi Sayis1

Gorevlendirilme
Sayisi

BIiYOMEDIKAL
MUHENDISLIGI
ENSTITUSU

PROFESOR

TURKIYE SAGLIK
ENSTITULERI
BASKANLIGI

CEVRE BILIMLERI
ENSTITUSU

PROFESOR

ISTANBUL
BUYUKSEHIR
BELEDIYE
BASKANLIGI

PROFESOR

B.U. VAKFI

SABANCI UNI.
NANOTEKNOLOJi
ARASTIRMA VE
UYGULAMA
MERKEZI

TUBITAK

FEN FAKULTESI

DOCENT

B.U TEKNOPARK

TUBITAK

TURKIYE'NIN
OTOMOBILI
GIRISIM GRUBU
SANAYI VE
TICARET A.S.
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. . DOKTOR TURKIYE SAGLIK
HUKUK FAKULTESI OGRETIM ENSTITULERI 1 1
UYESI BASKANLIGI
o DOCENT B.U. VAKFI 2 2
-IK-TISADI VE lf)ARl . COKTOR B0, VAKEL 1 1
BiLIMLER FAKULTESI OGRETIM -
] . TiCARET
UYESI BAKANLIGI ! !
AFET VE ACIL
YONETIMI 1 1
BASKANLIGI
(AFAD)
PROFESOR -
MUHENDISLIK TURK-JAPON
B ) BILIM VE n 1
FAKULTESI TEKNOLOJI
UNIVERSITESI
DOCENT TUBITAK MAM 1 1
DOKTOR FATIH SULTAN
OGRETIM MEHMET VAKIF 1 1
UYESI UNIVERSITESI
R = . AILE VE SOYSAL
REKTORLUK (?O%I;%TLI?& HiZMETLER 1 1
BAKANLIGI
VERI BILiMi VE YAPAY gg}gﬁ; &iﬁgﬁ&; . .
ZEKA ENSTITUSU OYESI AJANSI
Genel Toplam 19 19

2547 sayili Kanunun 39. maddesine gore Biriminizden yurtdisinda ve yurtiginde gérevlendirilen
akademik personel bilgilerine yer verilmistir.

Yurtdisi Yurtici
Birim Adi e Gorevlendirme | Gorevlendirm

Sayisi e Sayisi
PROFESOR 4
ATATURK iLKELERI VE - — . 3 1

INKILAP TARIHI ENSTIiTUSU DOKTOR OGRETIM UYESI

ARASTIRMA GOREVLISI 1
PROFESOR 17 14
BiYOMEDIKAL DOCENT 3 2
MUHENDISLIGI ENSTITUS DOKTOR OGRETIM UYESI 10 6
ARASTIRMA GOREVLISI / 6

12




PROFESOR 17 8
CEVRE BILIMLERI DOKTOR OGRETIM UYESI 10 18
ENSTITUSU OGRETIM GOREVLISI 1
ARASTIRMA GOREVLISI 6 8
PROFESOR 28 48
DOCENT 26 39
EGITIM FAKULTESI DOKTOR OGRETIM UYESI 21 40
OGRETIM GOREVLISI 1
ARASTIRMA GOREVLISI 17 10
PROFESOR 39 26
13 6
FEN FAKULTESI DOGCENT
DOKTOR OGRETIM UYESI 25 4
ARASTIRMA GOREVLISI 12 4
FiLM VE MEDYA DOCENT 1 1
CALISMALARI ENSTITUSU ¢
PROFESOR 4 9
HUKUK FAKULTESI DOKTOR OGRETIM UYESI 11 22
ARASTIRMA GOREVLISi 4 1
PROFESOR 28 23
DOCENT 18 13
IKTISADI VE IDARI “ — ) 23 7
o . . DOKTOR OGRETIM UYESI
BILIMLER FAKULTESI
OGRETIM GOREVLISI 8 /
ARASTIRMA GOREVLISI 2
ILETiSIM FAKULTESI DOKTOR OGRETIM UYESI 1
PROFESOR 34 11
iNSAN VE TOPLUM DOCENT 31 3
BILIMLERI FAKULTESI DOKTOR OGRETIM UYESI 62 20
21 9

ARASTIRMA GOREVLISI
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PROFESOR 21 38
KANDILLi RASATHANESI VE 2
DOCENT
DEPREM ARASTIRMA
ENSTITUSU DOKTOR OGRETIM UYESI 1 1
ARASTIRMA GOREVLISI 2 9
PROFESOR 42 80
DOCENT 18 24
MUHENDISLiK FAKULTESI DOKTOR OGRETIM UYESI 18 4
OGRETIM GOREVLISI 4 2
ARASTIRMA GOREVLISI 22 12
REKTORLUK OGRETIM GOREVLISI 11 !
SOSYAL BILIMLER ARASTIRMA GOREVLISI 1
ENSTITUSU 3
DOCENT 1 1
VERI BILiMI VE YAPAY S — 2 5
ZEKA ENSTITUST DOKTOR OGRETIM UYESI
ARASTIRMA GOREVLISI 1
YABANCI DILLER o . ) o 33 4
YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISi
TOPLAM 688 564

2547 sayili Kanunun 40. maddesinin (a), (b), (c) ve (d) bentleri uyarinca Biriminizden

gorevlendirilen akademik personel bilgilerine yer verilmistir.

Birim Ad1 Unvam Gorevlendirildigi | Gorevlendirilen | Gorevlendirme
Kanun Maddesi Kisi Sayisi Sayisi
IKTISADI VE . .
iDARI B'iLiML.ER DOKT%%%;RETIM 40/a 2 2
FAKULTESI
CEVRE
BiLIMLERIi PROFESOR 40/d 1 1
ENSTITUSU
. DR. OGRETIM
REKTORLUK GOREVLISI 40/a 1 1
GUZEL
SANATLAR DOCENT 40/a 1 1
BOLUMU
ATATURK
ILKELERIi VE )
INKILAP TARIHi PROFESOR 40/c 1 1
ENSTITUSU
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BIYOMEDIKAL . i
MUHENDISLIGI DOKT%I%S;RETIM 40/a 1 1
ENSTITUSU
DOKTOR OGRETIM
FAKULTESI PROFESOR 40/d 1 1
DOKTOR OGRETIM 10/ 1 )
MUHENDISLIK UYESI
FAKULTESI OGRETIM 10/ 1 .
GOREVLISI
.. . . 40/a 1 1
FEN FAKULTESI PROFESOR
40/d 1 1
INSAN VE DOCENT 40/a 2 2
TOPLUM _ :
BiLIMLERi DOKTOR OGRETIM
n " . . 40/a 3 3
FAKULTESI UYESI
Toplam 18 19

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu uyarinca Biriminizden gorevlendirilen
akademik personel bilgilerine yer verilmistir.

Birim - Gorevlendirilen Gorevlendirme
Unvam . .
Kisi Sayis1 Sayisi
BiYOMEDIKAL PROFESOR 1 1
MUHENDISLIGI ENSTITUSU | DOKTOR OGRETIM 1 1
UYESI
CEVRE BiLiMLERIi DOCENT 1 1
ENSTITUSU DOKTOR OGRETIM L 1
UYESI
EGITIM FAKULTESI PROFESOR 1 1
PROFESOR 3 3
FEN FAKULTESI DOCENT 6 6
DOKTOR OGRETIM 1 1
UYESI
o . ] PROFESOR 4 4
iIKTiSADIi VE iDARI
- . . DOCENT 4 4
BiLIMLER FAKULTESI
ARASTIRMA L L
GOREVLISI
KANDILLi RASATHANESI PROFESOR 5 5
VE DEPREM ARASTIRMA
ENSTITUSU DOCENT 1 1
MUHENDISLIK FAKULTESI PROFESOR 24 24
DOCENT 4 4
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DOKTOR OGRETIM
UYESI 12 12
ARASTIRMA 5 5
GOREVLISi
DOCENT 5 5
VERI BIiLiMi VE YAPAY DOKTOR OGRETIM
A . . . . . 7 7
ZEKA ENSTITUSU UYESI
ARASTIRMA 5 5
GOREVLISI
Genel Toplam 92 92

C.4.1.5. BIRIMINiZDE GOREVLENDIRILEN AKADEMIK PERSONEL

2547 sayili Kanunun 31. maddesine gore ders saati licretli olarak iiniversitemizde gorevlendirilen

akademik personele ait bilgilere yer verilmistir.

s .. .. Gorevlendirilen | Gorevlendirme
Birimin Adx Unvam . .
Kisi Sayisi Sayisi
. . . PROFESOR 1 1
ATATURK iILKELERI VE
INKIiLAP TARIHI DOKTOR OGRETIM UYESI 1 1
ENSTIiTUSU - X " .
DR. OGRETIM GOREVLISi 1 1
BEDEN EGITiMi . ) ] -
BOLUM OGRETIM GOREVLISIi 7 7
BIiYOMEDIKAL
MUHENDISLIGI DR. OGRETIM GOREVLISi 1 1
ENSTITUSU
DOCENT 4 4
DOKTOR OGRETIM UYESI 6 6
o . . OGRETIM GOREVLISI 13 13
EGITIM FAKULTESI - —
ARASTIRMA GOREVLISI 1 1
DR. OGRETIM GOREVLISI 1 1
PROFESOR 2 2
PROFESOR 14 14
FEN BiLIMLERI
ENSTITUSU DOGENT 2 2
DR. OGRETIM GOREVLISI 15 15
. . DR. OGRETIM GOREVLISI 4 4
FEN FAKULTESI -
PROFESOR 5 5
DOCENT 1 1
GUZEL SANATLAR OGRETIM GOREVLISi 1 1
DR. OGRETIM GOREVLISI 2 2
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HUKUK FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 2 2
PROFESOR 5 5
DOCENT 1 1
IKTiSADI VE IDARI — A .
BILIMLER FAKULTESi | POKTOR OGRETIM UYESI 2 2
OGRETIM GOREVLISI 22 22
DR. OGRETIM GOREVLISi 27 27
PROFESOR 6 6
DOCENT 1 1
INSAN VE TOPLUM s N -
BILIMLERI FAKULTESi | POKTOR OGRETIM UYESI 1 1
OGRETIM GOREVLISIi 38 38
DR. OGRETIM GOREVLISi 14 14
KANDILLI
RASATHANESI VE )
DEPREM ARASTIRMA PROFESOR 2 2
ENSTIiTUSU
PROFESOR 11 11
MUHENDISLIK DOCENT 2 2
FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 1 1
DR. OGRETIM GOREVLISi 6 6
PROFESOR 10 10
DOCENT 1 1
SOSYAL BILIMLER s . -
ENSTITOSU DOKTOR OGRETIM UYESI 2 2
OGRETIM GOREVLISIi 6 6
DR. OGRETIM GOREVLISi 7 7
YABANCI DIiLLER o . . ..
YOKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI 18 18
Genel Toplam 267 267

2547 sayili Kanunun 35. maddesine gore rapor yilindaki Biriminizde lisansiistii egitim—6gretim
icin yurt i¢i / yurtdisinda gorevlendirilen ve goérevlendirmesi devam eden arastirma gorevlisi

bilgilerine yer verilmistir.

Birimin Ad1 Fiili Gorev Yeri Geldigi Universite
FEN BILIMLERI MOLEKULER BiYOLOIJi VE ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT
ENSTITUSU GENETIK UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI MOLEKULER BIiYOLOIJi VE ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT
ENSTITUSU GENETIK UNIVERSITESI
Toplam 2 2
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2547 sayili Kanunun 40. maddesinin (a), (b), (¢) ve (d) bentleri uyarinca Biriminizde
gorevlendirilen akademik personel bilgilerine yer verilmistir.

Gorevlendirildigi .. Kanun | Gorevlendirilen | Gorevlendirme
. . Unvanl . . .
Birim Maddesi Kisi Sayis1 Sayisi
. PROFESOR 40/a 1 1
ATATURK
iLKELERI VE DOCENT 40/a 1 1
INKILAP TARIHI 10/ 2 2
ENSTITUSU DOKTOR OGRETIM UYESI
40/d 1 1
BEDEN EGIiTiMi - . .. .

BOLUMUO OGRETIM GOREVLISi 40/a 1 1
BIYOMEDIKAL DOKTOR OGRETIM UYESI 40/a 2 2
MUHENDISLIiGi -

ENSTITUSU PROFESOR 40/a 1 1
DOCENT 40/a 2 2
EGITIM FAKULTESI DOKTOR OGRETIM UYESI 40/a 1 1
PROFESOR 40/a 1 1
FEN FAKULTESI DOCENT 40/b 1 1
PROFESOR 40/a 2 2
FEN BIiLIMLERI DOCENT 4072 2 2
ENSTITUSU DOKTOR OGRETIM UYESI 40/a 1 1
DR. OGRETIM GOREVLISi 40/d 1 1
GUZEL SANATLAR PROFESOR 40/a 2 2
BOLUMU OGRETIM GOREVLISi 40/a 1 1
. . DOCENT 40/a 4 4
HUKUK FAKULTESI .

PROFESOR 40/a 1 1
. 40/a 6 6

PROFESOR
40/d 1 1
IKTISADI VE iDARI DOCENT 40fa 2 2
BiLIMLER DOKTOR OGRETIM UYESI 40/a 1 1
FAKULTESI N . ] - 40/a 1 1

OGRETIM GOREVLISI

40/d 1 1
DR. OGRETIM GOREVLISi 40/a 1 1
PROFESOR 40/a 1 1
INSAN VE TOPLUM DOCENT 40/a 2 2
BiLiMLERi_ DOKTOR OGRETIM UYESI 40/a 5 5
FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI 40/a 1 1
DR. OGRETIM GOREVLISI 40/a 2 2
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KANDILLI
RASATHANESI VE
DEPREM DOKTOR OGRETIM UYESI 40/d 1 1
ARASTIRMA
ENSTITUSU
PROFESOR 40/a 2 2
MUHENDISLIK
FAKDLTESL DOCENT 40/a 1 1
DOKTOR OGRETIM UYESI 40/d 1 1
PROFESOR 40/a 5 5
40/b 1 1
SOSYAL BILIMLER DOKTOR OGRETIM UYESI 40/d 1 1
ENSTITUSU — - - —
OGRETIM GOREVLISI 40/d 1 1
DR. OGRETIM GOREVLISI 40/a 1 1
YABANCI DIiLLER o N .
YOKSEKOKULU DOKTOR OGRETIM UYESI 40/a 1 1

C.4.1.6. ENGELLi AKADEMIK PERSONELIN UNVANLARINA GORE
DAGILIMI

PROFESOR

%90

ARASTIRMA GOREVLISI 1

%45

C.4.1.7. AKADEMIK PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI

19

PROFESOR 2 43 154 199
DOCENT 2 15 74 52 143
DOKTOR OGRETIM
UYES] 2 31 49 62 11 155
OGRETIM
GOREVLISI 8 30 39 80 52 209
ARASTIRMA
GOREVLISI 30 122 90 27 3 4 276




C.4.1.8. AKADEMIK PERSONELIN HiZMET SURELERI

C.4.1.9. AKADEMIK PERSONELIN KADIN-ERKEK DAGILIMI

PROFESOR 81 118 199
DOCENT 71 72 143
DOKTOR OGRETIM UYESI 65 90 155
OGRETIM GOREVLISI 158 51 209
ARASTIRMA GOREVLISI 130 146 276

%

C.4.2. iDARIi PERSONEL

PROFESOR 5 7 6 14 29 138 199
DOCENT 7 17 18 26 40 35 143
DOKTOR OGRETIM
UYESi 44 32 39 20 12 8 155
OGRETIM GOREVLISI 57 10 33 30 29 50 209
ARASTIRMA
GOREVLISI 171 54 37 8 2 4 276

C.4.2.1. IDARI PERSONEL KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

12

Genel Idari Hizmetler

417

356

773

Saglik Hizmetleri Sinifi

19

34

53

Teknik Hizmetler Sinifi

256

158

414

Yardime1 Hizmetler Sinifi

20

90

102

192




C.4.2.2. IDARI PERSONEL FiiLi DURUMA GORE

idari Personel

Toplam

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Genel Idari Hizmetler

431

Saglik Hizmetleri Siifi

19

Teknik Hizmetler Sinifi

256

Yardimct Hizmetler Sinifi

90

Toplam

803

C.4.2.3. ENGELLI IDARI PERSONEL HIZMET SINIFLARINA GORE

DAGILIMI
. . Engelli Personel Engellilik Durumu /
L e Sayis1 % Oraninda Derecesi)
BILGISAYAR 6 40 (2), 44, 52, 54, 85
Genel idari Hizmetl ISLETMENI
enel Idari Hizmetler MEMUR > 85, 90
SEF 1 44
Saglik Hizmetleri BIYOLOG 1 75
Sinifi
MUHENDIS 1 62
o TEKNIKER 2 65, 80
Tek”"gl';'n'éme“er TEKNISYEN 6 20 (2), 41, 45, 57, 87
PROGRAMCI 1 42
SOSYOLOG 1 50
Egitim ve Ogretim ) ) )
Hizmetleri Smifi
Avukatlik Hizmetleri ) ) i
Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi - - -
HiZMETLI 4 39, 50, 90 (2)
Yardimc1 Hizmetler BEKCI 1 65
Sinifi TEKNISYEN
YARDIMCISI 2 41,42
Toplam 28
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C.4.2.4. IDARI PERSONELIN EGITiM DURUMU

Kisi Say1s1
Yiizde (%) 7,48 18,63 18,38 42,33 13,18 100

C.4.2.5. IDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI

Kisi Sayis1

Yiizde (%) | 22,69 2,92 3,04 28,39 11,91 31,05 100

C.4.2.6. IDARI PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI

Kisi
Sayist
Yiizde

(%)

0,38 1,39 10,14 12,55 10,52 34,73 30,29 100

C.4.2.7. IDARI PERSONELIN KADIN-ERKEK DAGILIMI

Kisi Sayisi
Yiizde 37,39 62,61 100
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C.4.3. SOZLESMELI iDARI PERSONEL

C.4.3.1. SOZLESMELI IDARI PERSONEL DAGILIMI

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 26
EGITIM FAKULTESI 2
FEN FAKULTESI 1
GENEL SEKRETERLIK 11
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI 124
[KTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 2
KANDILLI RASATHANESI VE DEPREM ARASTIRMA ENSTITUSU 16
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 7
MUHENDISLIK FAKULTESI 1
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI 2
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 12
REKTORLUK 32
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 39
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 1
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI 2
YAPI iISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 27

C.4.3.2. SOZLESMELI IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU

Kisi Sayisi 4 107 51 113 30 305

Yiizde (%) 131 35,08 | 16,72 37,05 9,84 100

C.4.3.3. SOZLESMELI IDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI

Yiizde (%) 80 18,03 0,33 0,33 0 1,31 100




C.4.3.4. SOZLESMELI IDARI PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI

Yiizde (%) 14,43 | 28,85 | 33,44 | 14,75 6,89 1,64 100

C.4.3.5. SOZLESMELI IDARI PERSONELIN KADIN-ERKEK DAGILIMI

Kisi Sayis1 96 209 305
Yiizde (%) 31,48 68,58 100

C.4.4. ISCILER

Siirekli Isci 350 -

Vizeli Gegici Is¢i - -

C.4.5. PERSONEL ATANMASINA/AYRILMASINI iLiSKiN BiLGILER

Akademik Personel 100 14 54

Idari Personel 12 24 23

Sozlesmeli Idari

Personel (4/B) 27 ) 14

Sézlesmeli 1dari
Personel (696 KHK)
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C.5. SUNULAN HIZMETLER

Universitemiz Yénetim Kurulu'nun 13.12.2023 tarihli toplantisinda kabul edilerek
yuriirliige giren Personel Daire Baskanligi Gorev ve Calisma Y onergesi ile Daire Baskanligimiza
bagli Sube Miidiirliiklerinin gorev ve ¢alisma esaslar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.

Akademik Personel Sube Miidiirliigii

¢ Akademik personelin o6zliik haklarma iliskin islemleri mevzuat ger¢evesinde yerine
getirmek,

¢ Akademik personelin norm kadro planlamasini yapmak, kadro cetvellerini giincel
tutmak ve yillik plan ile ilgili ¢alismalar yiirtitmek,

% Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), Kamu E-Uygulama ve E-Biitce sistemlerinde
akademik personele ait kadro degisiklik islemlerini yapmak,

¢ Akademik personelin agiktan veya naklen atama, goreve baslama, izin ve ilan siiregleri
ile atanacak personele iliskin arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

¢ Akademik personelin nakil, gorevlendirme, emeklilik, istifa, terfi, askerlik, intibak, aile
yardimi, sthhi izin, yillik izin ve ayliksiz izin islemlerini ger¢eklestirmek,

% Akademik personelin disiplin, bilgi edinme, sicil 6zeti, hizmet belgesi, kimlik karti, mal
bildirimi gibi 6zliik islemlerini yiiriitmek,

% Akademik personelin gorev siiresi uzatma islemlerini takip etmek ve 6zliik durumlarinda
meydana gelen degisiklikleri ilgili sistemlere islemek,

¢ 2547 sayili Kanunun 37, 38 ve 39 uncu maddeleri ile 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu kapsaminda yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirme islemlerini yapmak,

< Yiiksekdgretim  Kurulunun (YOK) uluslararast arastirma projeleri cercevesinde
gorevlendirilmek istenen akademik personele dair islemleri yapmak,

¢ Akademik personelin idari gorevlendirmeleri ile ilgili islemleri takip etmek ve
YOKSIS’e islemek,

¢ Kanunun 34 {incli maddesi ve 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanununun 16 nci
maddesi uyarinca yabanci uyruklu 6gretim elemani ile yabanci uyruklu misafir 6gretim
elemani istihdamina iligkin islemleri yiirtitmek,

< Universiteden ayrilan akademik personelin taleplerine iliskin islemleri yiiriitmek,

< Cumhurbagkanlig: Iletisim Merkezi (CIMER) basta olmak iizere muhtelif kamu kurum
ve kuruluslar1 vasitasiyla gelen bagvurular yasal siiresi igerisinde cevaplamak,

+» Akademik personelin 06zlik islemlerine iliskin evraklar1 ve diger yazismalar
dosyalamak, arsiv diizenini ve gizliliginin korunmasini saglamak.

Idari Personel Sube Miidiirliigii

+» Farkli statiilerde idari personel ihtiyacini tespit etmek, kadro iptal, ihdas ve atama
islemleri i¢in gerekli ¢caligmalar1 yapmak,

% Idari personelin ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda &zliik islemlerini yiiriitmek,
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Idari personelin 6zliik dosyalarmni ve sicil kayitlarin1 muhafaza etmek,

Idari personelin kurum i¢i ve kurum dis1 atama, gecici gorevlendirme, naklen atama ve
aciktan atama gibi islemlerini yapmak,

Isci personel i¢in imzalanan Isletme Toplu Is S6zlesmesi hiikiimleri cergevesinde verilen
gorevleri ifa etmek,

Idari personelin ozlikk haklarna iliskin iglemleri tesis ederek mali yonden geregi i¢in
Hesap Isleri Sube Miidiirliigline gondermek,

Istihdami yasal zorunluluk teskil eden engelli ve eski hiikiimlii statiisiindeki personele
iligkin islemleri gergeklestirmek,

Muhtelif mevzuat hiikiimleri uyarinca atama hakki taninan terér magduru ve sosyal
hizmet almis hak sahiplerine iliskin atama iglemlerini ger¢eklestirmek,

Goreve baslayacak personel agisindan arsiv arastirmasi ve gerektiginde giivenlik
sorusturmasi iglemlerini ytiriitmek,

Idari personelin emeklilik, hizmet birlestirme, pasaport, kimlik kart1, gérev belgesi gibi
islemlerini yapmak,

Idari personelin 6grenim degisikligi nedeniyle intibak islemlerini yapmak,

Idari personelin derece yiikselmesi, kademe ilerlemesi ve disiplin cezas1 alinmaksizin
gegirilen 8 yilda bir verilecek kademe ilerlemesi islemlerini gerceklestirmek,

Idari personelin yillik, mazeret ve ayliksiz izinleri ile mevzuat gergevesinde verilecek
diger izinlerini takip etmek,

Idari personelin iicretsiz izin onaylarinin alinmasmi, askerlik hizmetine iliskin isten
ayrilis, ise baslatilma, iicretsiz dogum izninden donenlerin intibak ve borg¢lanmaya dair
1s ve islemlerinin yapilmasini saglamak,

Idari personelin Hizmet Takip Programi (HITAP) ve diger kurumsal uygulamalar
iizerinden ise giris ve isten ayrilis islemlerini gerceklestirmek,

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi smavi kapsaminda kadrolar: tespit etmek,
basvuru taleplerinin uygunlugunu denetlemek, smav komisyonunun kurulmasini ve
yapilan smav neticesinde atanmaya hak kazanan kisilerin intibaklarini yaparak ilgili
kadrolara atanmalarini saglamak,

Strateji ve Biitge Baskanligi Kamu E-Uygulama, Maliye Bakanligi E-Biitge Sistemi,
YOKSIS, Insan Giicii Planlama Sistemi (IGPS) ve bilgi girisi yapilmas: gereken diger
sistemlere ii¢ aylik donemlerle dolu ve bos kadro durumlarina dair sayilar ile talep edilen
diger konularda veri girisini ger¢eklestirmek,

Emekli olan ve istifa eden idari personele iliskin pasaport, ilgili makama yaz1 gonderimi,
0zliik dosyasindan belge talebi gibi islemleri yiiriitmek,

CIMER veya diger makamlardan, Universite veya idari personel aleyhine gelen iigiincii
kisilere ait sikayet ve talep gibi bagvurular: yasal siiresi igerisinde cevaplamak.
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Hesap Isleri Sube Miidiirliigii

s Akademik ve idari personelin aylik iicretlerinin 6denmesine yonelik tahakkuk
islemlerini gergeklestirmek ve 6deme i¢in ilgili birimlere gondermek,

+ Kadrolu akademik personel ve yari zamanli Ogretim elemanlarmin ek ders {icret
tahakkuklarini hazirlamak,

¢ Yart zamanli 6gretim elemanlarinin gérevlendirmelerini ve bilgi formlarini takip etmek,
verilerini sisteme islemek, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) sistemine giris ve ¢ikis
islemlerini yapmak,

% Akademik personelin egitim-6gretim ve idari gorev 6deneklerini hazirlamak,

+«+ Akademik ve idari personelin tinvan degisikligi, derece/kademe degisikligi, es ve ¢ocuk
yardimlarinda fark/iptal iglemlerini ve idari personelin ek ©zel hizmet tazminati
O0demesine iliskin islemlerini gergeklestirmek,

¢ Akademik ve idari personelin talebine gore aylik veya yillik maas bordrosu hazirlamak,
mutemet hesabina gelen 6demelerin kontroliinii ve dagilimin1 yapmak,

¢ Hazirlanan tiim aylik ticret ve 6demelere iliskin sigorta primleriyle emekli keseneklerine
ait tahakkuklar1t SGK’ye gondermek,

«¢ Siirekli is¢i kadrosundaki personelin fazla mesai, gece ¢alisma ticreti, hafta sonu ¢alisma
iicreti, ikramiye, tediye, yemek ve yol yardim ddemelerini gerceklestirmek,

¢ Merkezi Biitge Kanununda yer alan K cetveline gore fazla mesai yaptigi bildirilen
personele aylik fazla mesai 6demelerini yapmak,

¢ Yapilan her 6demenin Mali Yonetim Sistemi (MYS) iizerinden 6deme emirlerini
hazirlayarak kayit igin Biitce Takip Sistemine gondermek ve imza takibini yapmak,

¢ Fiili hizmet tazminatt ve Otomatik Bireysel Emeklilik Sistemi ile ilgili islemleri
yiirtitmek,

% Doner Sermaye 6deme bilgilerini maas programina aktarmak,
¢ Yabanci dil tazminati ve akademik tesvik 6demesi islemlerini gergeklestirmek,
«+ Idari personele d6denecek giyecek yardimina iliskin tahakkuk islemlerini yapmak,

% Akademik ve idari personelin is goremezlik, saglik raporu, sihhi izin takiplerini
gergeklestirmek ve yapilacak yasal kesintileri hesaplamak,

% Idareye ait kamu konutlarinda (lojman) ikamet eden personele iliskin veri islemek ve
gergeklestirilecek aylik kesintileri hesaplamak,

+ Tim sosyal yardim islemlerini, sendika, icra ve nafaka kesinti takiplerini yapmak,

¢ Kismi zamanl calisan ogrencilerin SGK islemlerini yiiriitmek, puantaj kayitlar
lizerinden oOgrencilerin 6demelerini hesaplamak ve sozlesme bitiminde SGK c¢ikis
islemlerini gerceklestirmek,

% Zorunlu staja tabi olan dgrencilerin Is Kazas1 ve Meslek Hastaliklar1 Sigortasina iligkin
islemlerini yapmak ve stajlarini tamamlayan 6grencilerin sigortalarin1 sonlandirmak.
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Organizasyonel Gelisim Sube Miidiirliigii

+¢ Organizasyonel gelisimin siirdiiriilebilir hale gelmesine, hizmet kalitesinin artirilmasina
ve idari personelin kariyer hedeflerinin gelistirilmesine yonelik plan, program ve
projeler gelistirmek, yiiriirliige konan projelerde gorev almak ve bu konuda yetkili
makamlarca verilecek diger gorevleri yapmak,

+¢+ Organizasyonel gelisimi takip etmek adina, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsaminda elde edilen verilerle veri tabani olusturmak, verileri
degerlendirmek, ihtiyaca yonelik donemsel raporlar hazirlamak ve gerekli birimlere
sunmak,

¢ Yetkili makamlar tarafindan belirlenen arastirma, gézlem ve inceleme c¢alismalarinin
yapilmasinda gorev almak, ilgili birimlerle is birligi yapmak,

¢ Kurum i¢i ve kurum dig1 anlagmali kurumlarca saglanan organizasyonel gelisim ve buna
iligkin degerlendirme siire¢lerinde koordinasyonu saglamak, caligsmalara destek olmak,
gerektiginde projeyle ilgili i¢ ve dis sorumlulari bilgilendirmek,

¢ Hizmet kalitesinin degerlendirilmesi agisindan kurumsal farkindaligin artmasina yonelik
caligmalarda gorev almak,

% Idari personele yonelik olarak yiiriitiilen hizmet igi egitim programlarinda ilgili birimlere
destek olmak,

¢ Bireysel performans sistemi, norm kadro analizi, gérev tanimlari, is analizi, ¢alisan
memnuniyeti anketi ve projeler ile ilgili sunumlar basta olmak iizere organizasyonel
gelisime katki saglayacak ¢aligmalar1 gergeklestirmek.

Egitim Sefligi
¢ Kurum personelinin mesleki gelisimini, etkin ve verimli hizmet iiretilmesine yonelik

kurum i¢i veya kurum dis1 egitim programlariin planlanmasini ve gerceklestirilmesini
saglamak,

% Egitim konusunda ¢esitli kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi yapmak, mistereken
yapilacak calismalarda koordinasyonu saglamak ve bu konuda hazirlanacak protokol
sozlesmelerine iligkin islemleri yapmak,

% Egitim programlarinin uygulanmasi bakimindan ihtiyag duyulan mal ve hizmetlerin
teminini saglamak,

¢+ Gorev alanina giren konularda yurt i¢i veya yurt disinda konferans, panel, sempozyum
gibi egitim faaliyetleri diizenlemek,

% Idaremizde bulunan egitim ve konferans salonlarmin kullanimi igin kurum igi veya
kurum dis1 makamlardan gelen talepleri degerlendirmek ve buna iligkin siireci organize
etmek,

+ Personelin kurumsal aidiyet duygusunu gelistirmek tiizere gesitli sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin organizasyonunu gerc¢eklestirmek.
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Disiplin Isleri Sube Miidiirliigii

++ Idari personele iliskin disiplin islemlerini Kanunun 53 {incii maddesi, 657 sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanununun 125 inci maddesi ve yiiriirlikteki diger mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yiiriitmek,

% Idari personel hakkinda disiplin sugu isledigi iddiasi ile tanzim edilen tutanaklari
incelemek,

% Rektorliige bagl birimlerde gorev yapan akademik personele iligkin disiplin iglemlerini
Kanunun 53 iincii maddesi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 125 inci maddesi,
Toplu is S6zlesmeleri ve yiiriirliikteki diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde yiirlitmek,

¢ Rektorlik Makami tarafindan diger akademik birimlerde goérev yapan akademik
personel hakkinda agilan disiplin sorusturmalarina iliskin islemleri yiiriitmek,

¢ Yetkili makamin onayr dogrultusunda disiplin sorusturmasi baslatilmasi veya
sorusturmaya gerek goriilmeyen durumlarda dosyanin kapatilmasina iligkin iglemleri
ylirlitmek,

+¢ Disiplin sorusturmasi i¢in sorusturmaci gorevlendirilmesine dair islemleri yiiritmek ve
sorusturmanin yasal siire i¢erisinde tamamlanmasini saglamak,

+ Disiplin sorusturmast kapsaminda sorusturmaci tarafindan tanzim edilen raporu
degerlendirilmek tizere ilgili makama/kurula sevk islemlerini takip etmek,

+ Disiplin sorusturmasi neticesinde verilen kararin ilgiliye tebligi konusundaki islemleri
yiirlitmek,

¢ Disiplin sorusturmasi neticesinde verilen karara karsi ibraz edilen yazili itiraz
dilekgelerini degerlendirilmesi i¢in ilgili makama/kurula sevk islemlerini takip etmek,

« Universite Disiplin Kurulu karar1 dogrultusunda sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

¢ Kesinlesen disiplin sorusturmasi kararini, kiginin 6zliik dosyasinda saklanmasi igin ilgili
sube miidiirliiklerine gondermek,

% Hakkinda disiplin cezas1 verilen personele iliskin karar1 HITAP ve gerekli diger
sistemlere islenmesi bakimindan ilgili birime gondermek.

Personel Koordinasyon Sube Miidiirliigii

¢ Daire Baskanligimiza bagli sube miudirlikleri ile birimler/seflikler arasinda
koordinasyonu saglamak,

¢ Daire Baskanligimiz ile diger daire baskanliklari ve mubhtelif birimler arasinda
miistereken yapilacak calismalarda gorev almak veya gorevlilerin belirlenmesini ve ilgili
yerlere bildirilmesini saglamak,

¢ Daire Bagkanligimiz tarafindan gerceklestirilecek projeler igin 6nerilerde bulunmak,

+¢ Daire Bagkanligimiz faaliyetlerinin web sayfasina yiiklenmesi, web sayfasinda yer alan
form ve duyurularin glincellenmesine yonelik ¢aligmalar yiirtitmek,

%+ Universite tarafindan sunulan hizmetler igin kullanilan mobil uygulamalar, web sayfalari
ve diger dijital uygulama ve sistemlerin gelistirilmesi ve idari personel agisindan daha
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islevsel kilinmasi i¢in dnerilerde bulunmak ve bu siireci Bilgi Islem Daire Baskanlig ile
koordineli olarak yonetmek,

¢ Gergeklestirilen ¢aligmalardan ve ilgili birimlerden elde edilen veriler dogrultusunda
istatistiksel raporlar olusturmak ve yetkili makamlara sunmak.

C.5.1. IDARI HIZMETLER

% Daire Bagkanligimiz idari hizmetlerine, 17 Ekim 2025 tarihi itibariyla
Universitemizin Giiney Yerleskesinde yer alan Hamlin Hall binasinin (eski yurt binasi)
dordiincii katinda devam etmektedir.

% Universitemizin akademik ve idari personeli ile is birliginde bulunulan paydaslara
yonelik hizmet veren Daire Baskanligimiz, izledigi insan odakli hizmet anlayisi ile tim
personelin ¢oziim noktasi olarak goriilmektedir. Asagidaki tabloda Daire Baskanligimizin
yurittigl faaliyetlere yonelik 6zet degerlendirme tablosu yer almaktadir.

Akademik Personel Sube Miidiirliigii

Birime Gelen Evrak Sayisi (I¢/D1s) 5496
Birimden Giden Evrak Sayis1 (i¢/Dis) 2061
Atamasi Yapilan Personel Sayisi 92
Emekli Olan Personel Sayisi 14
Istifa Eden Personel Sayist 40
Gorev Siiresi Bitimi, Nakil vb. Ayrilan
14
Personel Sayisi
Cevaplanan CIMER/Bilgi Edinme Sayis1 2

Siire Uzatim1 Yapilan Personel Sayis1 (Dr.
Ogr. Uyesi, Ogretim Gorevlisi, Arastirma

260 (Arastirma Gorevlisi)
76 (Dr. Ogr. Uyesi)

Gorevlisi) 161 (Ogretim Gorevlisi)
Stire Uzatim1 Yapilan Personel Sayisi 62
(Yabanci Uyruklu)
Toplam Gorevlendirme Sayisi (Kisa, Uzun, ggg 8{{32 FB
Ek Ders, 40B) ¢
6 (Dekan)

Idari Gérev Atamasi Yapilan Personel Sayisi

1 (Enstitii Midiirti)
5 (Merkez Miidiirtii)

1 (Rektor Danismani)
1 (Yiiksekokul Miidiirii)
7 (Koordinator)

1 (40/B)
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Egitim Sefligi

Birime Gelen Evrak Sayis1 (I¢/Dis) 70
Birimden Giden Evrak Sayis1 (I¢/Dis) 44
Yiiz Yiize Gergeklestirilen Egitim Sayisi 11
Online Gergeklestirilen Egitim Sayisi 2
Egitimlere Katilan Toplam Personel Sayisi 563
Hesap Isleri Sube Miidiirliigii
Birime Gelen Evrak Sayis1 (I¢/Dis) 4422
Birimden Giden Evrak Sayis1 (i¢/Dis) 250
Cevaplanan CIMER/Bilgi Edinme Say1st 1
Akademik Tesvik Alan Personel Sayisi 229
Staj Islemi Yiiriitiilen Ogrenci Sayisi 6485
Kismi Zamanli Calistirilan Ogrenci Sayist 2282
Idari Personel Sube Miidiirliigii
Birime Gelen Evrak Sayisi (I¢/Dis) 84
Birimden Giden Evrak Sayis1 (i¢/Dis) 1205
Nakil, Siav, Ac¢iktan Atama Sayisi 30
So6zlesmeli Personel Atama Sayisi 20
Sozlesmeli Bilisim Personeli Atama Sayis1 3

Bilimsel Proje Uzman1 Atama Sayis1

Emekli Olan Personel Sayisi 24
Istifa Eden, Nakil vb. Nedenlerle Ayrilan 23
Personel Sayisi
Emekli Olan Diger Personel Sayisi 4
Ayrilan Diger Personel Sayisi 14
Cevaplanan CIMER/Bilgi Edinme Sayis1 26
Kurum I¢i Gérevlendirme Sayisi 346
Kurumlar Arast Gegici Gorevlendirme
) 10
(Giden)
Kurumlar Arasi Gegici Gorevlendirme
4
(Gelen)
Gorevde Yiikselme Siavinda Yiikselmeye 5
Hak Kazanan Personel Sayisi
Unvan Degisikligi Sinavinda Degisiklige Hak 6

Kazanan Personel Sayisi
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Ust Ogrenim Intibaki Yapilan Personel Sayisi

4

Ayliksiz izin Siireci Baslatilan Personel

Sayisi 27
Organizasyonel Gelisim Sube Miidiirliigii

Birime Gelen Evrak Sayisi (i¢/Dis) 274

Birimden Giden Evrak Sayisi (I¢/D1s) 64

Yiiriitiilen Projeler

Akademik Birimler Norm Kadro
Giincelleme Calismasi
KVKK Uyum Projesi

PDB Calisan Memnuniyeti Anketi
(Memnuniyet Oram: %75,2)
Personel Oryantasyon Egitimleri
Oryantasyon Rehberi Giincelleme
Calismasi

Hazirlanan ve Giincellenen Yonergeler

*Kay1ip ve Buluntu Esya Yonergesi
*Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Gorev ve Calisma Yonergesi
*Destek Hizmetleri Sube Mudiirliigii
Hizmet Yonergesi
*Egitim Sefligi Hizmet YOnergesi
*Disiplin Islemleri Sube Miidiirliigii
Hizmet Y Onergesi
*Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Spor Faaliyetleri Yonergesi
*Personel Daire Bagkanligi Gorev ve
Calisma Y oOnergesi
*Misafirhaneler Yonergesi
*Yaz Ogretimi Y6nergesi
*QOkul Oncesi Egitimi Birimi I¢
Yonergesi
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C.6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

(01.01.2024-26.2025)
(01.02.2025-09.06.2025)

oL Akkiz DUMAN ;
HARCAMA YETKILISI . ASIL (14.06.2025-
Personel Daire Baskani 27.07.2025)
(02.08.2025-24.07.2025)
y " (27.01.2025-31.01.2025)
OWZ;SE@%&%URK VEKIL (10.06.2025-13.06.2025)
HARC YETKILIS (28.07.2025-01.08.2025)
Oguzhan KOCATURK -
Daire Bagkan: ASIL (24.07.2025-)
Oguzhan KOCATURK ASIL (01.01.2025-19.01.2025)
Sube Miidiirii (25.01.2025-24.07.2025)
Hanzade TOYCU
GERCEKLESTIRME ORGUN ASIL 25.07.2025-
GOREVLISI Sube Miidiirii
Hasan Ragip
ARSLANTURKOGLU VEKIL (20.01.2025-24.01.2025)
Sube Miidiirii
Hasan Ragip
TASINIR KONTROL | ARSLANTURKOGLU ASIL 01.07.2024-
YETKILISI e
Sube Miidiirii
Ersin KESMEN :
TASINIR KAYIT Biiro Personeli ASIL 03.11.2023-
YETKILISI Hayrettin TEZYEL Asil 06.09.2024-

Biiro Personeli

33




BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

A. AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag 1: Liyakat, performans ve
yetkinlik temelli insan kaynag yetistirmek.

Hedef 1: Insan giicii planlamasinin daha etkin
kilinmasi.

Hedef 2: Nitelikli personel yonetim sisteminin
siirdiirtilebilirligini saglamak amaciyla, bilgi ve yetenek
temelli performans yonetimini esas alarak hizmet igi
egitim programlarinin diizenlenmesi,

Hedef 3: Norm kadro g¢alismalariyla birimlerin is
yikii  analizlerinin  yapilmast  ve  personel
dagiliminin optimize edilmesi.

Stratejik Amac¢ 2: Insan  giicii
niteliklerinin artirilmasi kapsaminda, dogru
ve etkin calismalarla Universitemizin
Onlinii acacak bilgiler tretmek ve veri
analitigi yapmak.

Hedef 1: Insan giicii niteliklerinin artiriimas.

Hedef 2: Baskanligimizca sunulan hizmetlerin
kalitesinin artirtlmast ve siirekliliginin saglanmasi
ile ¢alisan personelin memnuniyet diizeyinde her
yil artig saglanmasi.

Stratejik Amag¢ 3: Teknolojik altyapisi
giiclii, cagdas, arastirma Ve gelistirmede
ileri  diizeyde olan  Universitemizin
basarilarmm devamini saglamak.

Hedef 1: Hizmet ici egitimler, yetenek yonetimi
ve personel planlamasi alanlarinda yiiritilen
calismalarin  verimliligini  artiran  teknolojik
araclarin gelistirilmesi, is akislarinin kolaylikla
takip edilmesinin saglanmasi.

Hedef 2: Bagskanligimizca  sunulan hizmetlere

erisim kolayliginin saglanmasi.

Stratejik Amag 4: Calisanlarin kurumsal
kimlik  bilinci  dogrultusunda  kurumu
sahiplenme diizeylerini artirmak ve kurum
kiiltiiriinii gliglendirmek.

Hedef 1: Yetki ve sorumluluk devralabilen,
alaninda cagdas gelismeleri izleyebilen, kendisini
yenileyebilen memurlar yetistirilmesi i¢in gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi.

Hedef 2: Ise yeni baslayanlar igin oryantasyon
stireglerinin standart hale getirilmesi ve kurumsal
hafizanin yazili/dijital materyallerle aktariimasi.
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B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Kamu yo6netimindeki mevcut insan kaynagi unsurunun dogru kullanilabilmesine yonelik
ylriittiiglimiiz  ¢alismalarin  dayandigi temel politikamiza ve Onceliklerimize asagidaki
maddelerde yer verilmistir.

Temel Politika

+¢ Kurum i¢i ve kurum dis1 dinamikleri g6z 6niinde bulundurmak,

+¢ Diisiince ve ifade 6zgiirliigiiniin saglanmasina katkida bulunmak,

% Universitemiz akademik, idari ve diger c¢alisanlarmin beklenti ve ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik kaliteli hizmet sunmak, etkin ve verimli ¢éziimler tiretmek,

+« Kurumsal hedefler dogrultusunda arastirmaci ve yenilik¢i kiiltiiriin gelisimine katki
saglamak,

¢ Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisimde geleneksellesmis bilgi, nezaket ve gorgii kurallarini
kalic1 kilmaktir.

Oncelikler

% Birimin altyapt ve fiziksel olanaklarmin standartlarla karsilagtirmasini yaparak
mekanlarin modernizasyonunu saglamak,

« Kurumsal sahiplenme, 6zverili ¢alisma, sorumluluk alma, etkin koordinasyon, saglikli
iletisim, uyumlu ekip caligmasi, siirekli gelisme ve gelistirme, hesap verebilme ve seffaf
olma gibi yetkinliklerin devamliligin1 gozetmek,

+¢ Birimimizin sorumlu oldugu hizmetlerin yiiriitiiliis yontemlerinde seffaf olmak,

¢ Hizmet kalitesini siirekli iyilestirerek gelisim anlayisini kalici hale getirmektir.

I1l. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGIi ve DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

A.l. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A.1.1. BUTCE GIDERLERI
2025 Yili Odenek ve Gergeklesme (Ekonomik Siniflandirma) (TL)

K.B.O.
Harcama/ | Harcama/
Ag¢iklama K.B.O. Mgl Harcama | TOPIAM |y 5 6 Top.
Odenek Odenek. (%) Odenek (%)
(%) .
Personel Giderleri 11.075.000 6.375.000 6.173.857 173,72 55,74 96,84
Sos. Gitv. Kurum. Devlet 1.040.000 1.040.000 879.029 100 84,52 84,52
Primi Gid.
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
Cari Transferler 127.753.000 147.753.000 147.753.000 86,46 115,65 100
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Toplam 139.868.000 155.168.000 154.805.886
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Yillara Gore Biitce Odeneklerinde Artis (TL)

(@ (b) ()
(b) /(@) (c)/ (b)
Ekonomik Siniflandirma K.B.O. K.B.O. K.B.O (%) (%)
Personel Giderleri 5.704.000,00 | 11.075.000 | 25.630.000 | 51,50 43,21
Sos. Giiv. Kurum. Devlet Primi Gid.| 739.000,00 | 1.040.000 | 3.347.000 | 71,05 31,07
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Cari Transferler 89.359.000,00 | 127.753.000 | 166.334.000 | 69,94 76,80
Sermaye Giderleri
Toplam 05.802.000 |139.868.000 | 195.311.000

(a): Rapor yilindan 1 yil onceki yila ait veriler.
(b): Rapor yilina ait veriler.

(¢): Rapor yilindan 1 yil sonraki yila ait veriler.

A.2. MALI DENETIM SONUCLARI

Sayistay denetimi kapsaminda maas 6deme sistemi ve ddenen maaslar hakkinda bir rapor
hazirlanmigtir. Bu rapor ile ilgili mevzuat baglaminda herhangi bir sorunun olmadig

belirtilmistir.

B. PERFORMANS BILGILERI
B.1. FAALIYET VE PROJE BIiLGILERI

B.1.1. FAALIYET BIiLGIiLERIi

BIRIMINiZ TARAFINDAN DUZENLENEN TOPLANTILAR

Ulusal

Uluslararasi

Katilan Personel Sayisi

S
WIS Akademik

Idari

Toplam

Sayis1

Katilan Personel Sayisi

Akademik

Idari

Toplam

Calistay

Egitim

Semineri 12

688

Konferans

Kongre

Konser

Panel

Seminer

Sempozyum

Sergi
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Soylesi
Teknik Gezi
Toplant1
Sinav 3 134 134
Uzaktan . .
.. Tim Tim
Egitim 101 personel | Personel
Semineri
- . . P . Faaliyeti Yapan
Faaliyetin Tarihi (leri) Faaliyetin Tiirii Faaliyetin Ad1 Birimin Adi
i Uzaktan Egitim Kamuda Yapay Zeka .y .
06.01.2025-31.03.2025 Semineri Egitim Modiilleri Egitim Sefligi
19.02.2025 Egitim Semineri Saglik Okuryazarligi Egitim Sefligi
e o Is Saglig1 ve Giivenligi e e
14.02.2025 Egitim Semineri Egitimi Egitim Sefligi
Koruyucu Aile ve Evlat
10.04.2025 Egitim Semineri Edinme Hizmet Modeli Egitim Sefligi
Tanitimi
28.04.2025 Egitim Semineri Enlyi N}j\ﬂ;‘g‘k Polis Egitim Sefligi
05.05.2025 Egitim Semineri MAXQDA Egitimi Egitim Seflii
09.05.2025 Egitim Semineri Hijyen Egitimi Egitim Sefligi
Kanserle Miicadele
27.05.2025 Egitim Semineri Farkindalik Programi Egitim Sefligi
Kamu Yonetiminde
11.06.2025 Egitim Semineri Etik Davranis ilkeleri Egitim Sefligi
Kamu Ihale Mevzuat
18.06.2025-20.06.2025 Egitim Semineri Egitimi Egitim Sefligi
27.11.2025 Egitim Semineri EBYS Egitimi Egitim Sefligi
.. . Is Saghg ve Giivenligi . ..
04.12.2025 Egitim Semineri Egitimi Egitim Sefligi
oy . Personel Oryantasyon s
06.12.2025 Egitim Semineri Egitimi Egitim Sefligi
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DIGER KURULUS VE DIGER UNIVERSITELER TARAFINDAN

DUZENLENEN TOPLANTILAR

Ulusal

Uluslararasi

Sayis1

Sayisi

Gorevlendirilen Personel

Akademik | Tdari

Toplam

Sayisi

Sayisi

Gorevlendirilen Personel

Akademik

[dari

Toplam

Calistay

Egitim
Semineri

Konferans

Kongre

Konser

Panel

Seminer

Sempozyum

Sergi

Soylesi

Teknik Gezi

Toplant1

Diger

Toplam

V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Daire Baskanligimiza bagli birimlerin sundugu hizmetlere yonelik 6n plana ¢ikan giiclii yonleri

asagida maddeler halinde ele alinmistir:

% Personel alim siireclerinin ve kurum igerisinde yiiriitiilen personel hareketliligi

faaliyetlerinin 1s yiikii ve norm kadro analizine gére planlanmasi,

% Yeni personel alimlartyla daha dinamik ve degisikliklere daha hizli uyum saglayabilen

personel sayisinin artmast,

% Kamu kurum ve kuruluslariyla is birligi yapilarak kapsamli konu basliklarini igeren

egitimlerin diizenlenmesi,

% Akademik ve idari personele sunulan hizmetlerde giiler yiizli, ilgili ve alaninda yetkin
personelin yer almasi,
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+« Kullanilan bilisim sistemlerinin kurumsal ihtiyaglara gore esnek yapilara sahip olmasi ve
siirekli gelismeye uygun yapida olmasi,

¢ Akademik personelin ihtiyaclarinin hizli, etkin ve ¢6ziim odakli bir sekilde karsilanmasi,

% Personel alimi ve gorevde yiikselme-iinvan degisikligi sinavi siireglerinin etkin ve
planlanan takvimde yiiriitiilmesi,

% Disiplin Isleri Sube Miidiirliigiiniin kurulmasiyla idari personel disiplin siireglerinin daha
ozerk ve gizlilige uygun sekilde yiiriitiilmesi, uygulamalara yonelik kullanilan formlarin
matbu olarak hazirlanmis olmas1 sayesinde siirecin etkin yonetilmesi.

B.ZAYIFLIKLAR

Daire Bagkanligimiza bagli birimlerin sundugu hizmetlere yonelik gelisime acik yonler asagida
maddeler halinde ele alinmustir:

%+ Personel 6zliik siireglerinde idari ve teknik siirdiiriilebilirligi saglamak adina, kurumsal
hafiza ve bilgi yonetim sistemlerinin giiclendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi,

¢ Stratejik  hedeflerin  takibi, siire¢ iyilestirme ve performans degerlendirme
mekanizmalarinin etkinligi i¢in dijital doniisiim ve otomasyon altyapisinin gelistirilmesi
gerekliligi,

¢ Personel yetkinlik ve tecriibe paylasimini artiracak rotasyon uygulamalarinin, mevcut

insan kaynag1 yapisina uygun sekilde optimize edilmesine ihtiya¢ duyulmasi,

% Intibak ve terfi gibi periyodik islemlerin dijital ortama entegre edilerek is siireclerinin
hizlandirilmasi ve hatadan arindirilmasi ihtiyacinin bulunmasi,

¢ Mevzuatin yorumlanmasi ve kurumlar aras1 uygulama birliginin saglanmasi siireglerinde,
karar alma mekanizmalarini hizlandiracak standardizasyon ¢alismalar1 yapilmasi,

+ Siirdiiriilebilir insan kaynagi yonetimi ve personel yedekleme sisteminin etkinligi i¢in
nitelik ve nicelik yoniinden kadro yapisinin desteklenmesi ihtiyaci.

C.DEGERLENDIRME

Daire Bagkanligimizin kurumsal kapasitesi ve hizmet siirecleri; insan kaynagi, teknolojik
altyap1 ve operasyonel verimlilik ekseninde incelenmistir.

Yapilan analiz neticesinde; Daire Baskanliginin norm kadro ve is yiikii analizlerine dayal
planlama yeteneginin, kurumun operasyonel giiciinii olusturan temel unsur oldugu gériilmektedir.
Ozellikle personel alim siireglerinin etkin yonetimi, dinamik personel yapisi ve paydaslarla
(kamu kurumlar1 ve {iniversite i¢i birimler) yiiriitiilen giigli is birligi, hizmet kalitesini artiran
faktorler olarak one ¢ikmaktadir. Mevcut bilisim altyapisinin esnekligi ve disiplin siireclerindeki
ozerk yapu, idari isleyisin giivenilirligini desteklemektedir.

Bununla birlikte, kurumsal siirdiiriilebilirligin ve stratejik yonetim kabiliyetinin artirilmasi
noktasinda "dijitallesme" ve '"slire¢ standardizasyonu" oncelikli gelisim alanlari olarak tespit
edilmistir. Intibak, terfi ve performans takibi gibi siirelerin manuel ydntemlerden arindirilarak
tam dijital entegrasyona kavusturulmasi; hem kurumsal hafizanin kisilerden bagimsiz hale
getirilmesi hem de islem hatalarinin minimize edilmesi agisindan elzemdir. Ayrica, mevzuat
yorumlamada standardizasyonun saglanmasi ve rotasyon/yedekleme sistemlerinin insan kaynagi
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yapisina uygun sekilde optimize edilmesi, kurumsal olgunluk seviyesini bir iist basamaga
tagtyacaktir.

Sonug olarak; Daire Bagkanliginin operasyonel siireclerdeki mevcut yetkinliginin, stratejik
dijital doniistim hamleleri ve kurumsal hafiza ¢aligmalariyla desteklenmesi; hizmet sunumunda
hiz, standart ve verimlilik artis1 saglayacaktir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Daire Bagkanligimizin giiclii ve gelistirilebilir yonleri iizerinden yapilan degerlendirmeler
gergevesinde birim bazinda 2026 yili ve sonrasindaki hizmet yillar1 i¢in gerekli uygulama
Onerileri agagida maddeler halinde siralanmustir:

¢ Kurumsal hafizanin kisilere bagimli kalmamasi adina, fiziki 6zIliik dosyalarinin dijital
ortama aktarilmasi konusunda bir dijital arsiv yapisinin kurulmasi saglanmalidir. Bu
konuda Daire Baskanligimiz 2025 yilinda ¢alismalarina baslamis ve dnemli dl¢ilide siireci
tamamlama agamasina gelmistir.

¢ Kritik gorevlerdeki personel i¢in ayrili, terfi veya rotasyon gibi durumlarda is
stirekliligini saglamak adina, her kritik pozisyon i¢in bir "yedek personel" belirlenmeli ve
bu personelin ilgili siireglere dair oryantasyonu saglanmalidir.

¢ Artan is yiikii ve dijitallesme hedefleri dogrultusunda norm kadro verileri siirekli olarak
revize edilerek personel alimlarinin etkin sekilde planlanmasi 6nem arz etmektedir.

% Birim i¢i ve birimler arasi rotasyon uygulamalariyla personelin farkli alanlardaki
yetkinliklerinin artirilarak sunulan hizmetlerde siirdiiriilebilirlik saglanmalidir.

¢ Karar alma siireglerini iyilestirmek ve hizlandirmak adina, belirli periyotlarla hukuk
misavirligi ve ilgili paydaslarin katilimiyla mevzuat degerlendirme toplantilari/¢alistaylar
diizenlenerek uygulama birligi saglanmalidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapr icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireclere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesine iligkin
yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin biriminde olusturuldugunu ve
uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkiyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler
ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Istanbul, 2026

Oguzhan KOCATURK
Personel Dairesi Bagskani
Harcama Yetkilisi
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