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SUNUS

Ulkemizin refah diizeyinin artirilmasi, daha etkili ve verimli calisan bir kamu ydnetiminin olusturulmasi ve
bu kapsamda kamunun yeniden yapilanmasi amaciyla kamu mali yonetimi ve kontrol sistemini uluslararasi
uygulamalara ve Avrupa Birligine uyumlu olarak yeniden yapilandirmak tizere 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve

Kontrol Kanunu hazirlanmig 2003 yili sonunda ¢ikarilmis ve bu kanun 2006 yilindan itibaren yiiriirlige girmistir.

Bu dogrultuda 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesinde; genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin butcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglarin, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve

hedefler ile faaliyetlerini temmuz ay1 iginde kamuoyuna agiklayacaklari 6ngoériilmiis bulunmaktadir.

5018 sayil1 Kanunun 30. maddesi uyarinca Universitemizin 2025 Y1l1 Ocak-Haziran dénemi biitce uygulama
sonuglar1 ile Temmuz-Aralik dénemine iliskin beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerinin yer aldigi 2024 Yili

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu kamuoyuna saygiyla sunulur.

Prof. Dr. Mehmet Naci INCI
Rektor



|. OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE GIDERLERININ GELiSiMi
Bogazici Universitesine 7535 sayili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile 2025 yili icin toplam

4.235.942.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Yilin ilk alti aylik doneminde, gegen yila gore Kurumun bitce

giderleri ylizde %0,41 oraninda diisiis gOstererek 1.649.180.969,66 TL olarak gergeklesmistir.

2025 Ocak-Haziran déneminde, Kurum biitce 6deneklerinin %38,93’t kullanilmis durumdadir. Gegen

yilin ilk alt1 aylik doneminde Kurum biitge giderlerindeki ger¢eklesme orami ise yiizde 55,93 olmustur.

2025 y1l1 biitge giderlerinin ekonomik siniflandirmaya gore ilk alt1 aylik gerceklesmesi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 1: Ekonomik Sumiflandirmaya Gére 2024-2025 Yillart Ocak - Haziran Donemi Bitce Giderleri

Personel Giderleri | 1.624.848.000,00 963.212.840,28 | 2.190.457.000,00 1.066.172.839,36 | 59,28 | 48,67 10,69%
Sosyal Guvenlik

Kurumlarina 227.533.000,00 130.109.451,65 | 319.268.000,00 142.936.885,98 | 57,18 | 44,77 9,86%
Devlet Primi

Mal ve Hizmet 449.401.000,00 232.875.109,43 | 644.986.000,00 280.238.870,25 | 51,82 | 43,45 20,34%
Allm Giderleri ' . ’ ' . ’ . . ’ . . y y y y

Cari Transferler 96.552.000,00 66.058.810,55 | 137.831.000,00 58.324.929,37 | 6842 | 42,32 -11,71%
Sermaye Giderleri| 562.558.000,00 263.654.253,11 | 943.400.000,00 101.507.444,70 | 46,87 | 10,76 -61,50%

2025 y1l1 biitge 6deneklerinin ekonomik siniflandirmaya gore ilk alti aylik gerceklesmesi asagidaki

grafikte gosterilmistir.



Grafik 1: 2024-2025 Yili Ocak - Haziran Doénemi Aylar Itibariyle Biitce Gider Ger¢eklesme Toplami Grafigi

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gergeklesen Giderler
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Sosyal Glvenlik
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Giderleri

m 2024 963.212.840,28 130.109.451,65 232.875.109,43  66.058.810,55  263.654.253,11 1.655.910.465,0
W 2025 1.066.172.839,3 142.936.885,98 280.238.870,25  58.324.929,37  101.507.444,70 1.649.180.969,6

m 2024 m2025

Ekonomik smiflandirma bazinda biitge Odeneklerinin  gergeklesmelerine iliskin Dbilgilere ve

degerlendirmelere agagidaki boliimlerde yer verilmistir.

A.1. PERSONEL GIDERLERI
Universite bitgesine 2025 yil1 personel giderleri icin 2.190.457.000TL 6denek tefrik edilmistir. ilk alti
aylik donemde Personel Giderleri 6deneginden 1.066.172.839,36 TL harcanmustir. Personel giderleri kapsaminda

yapilan harcamalarin ayrintisi agagida gosterilmektedir.



Grafik 2: 2024- 2025 Yili Ocak - Haziran Dénemi Aylar Itibariyle Personel Giderleri Ger¢eklesme Toplami
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Tablo 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gére 2025 Yili Ocak - Haziran Dénemi Gergeklesen Personel Giderleri

Memurlar 765.972.894,26
So6zlesmeli Personel 137.059.174,93
Isciler 156.683.744,47
Gecici Stireli Calisanlar 6.457.025,70

2024 yil1 Ocak - Haziran doneminde personel giderleri gergeklesen tutar 963.212.840,28 TL iken 2025 yili
Ocak-Haziran déneminde 1.066.172.839,36-TL gergekleserek %10,68 oraninda bir artis gergeklesmistir.



Grafik 3: 2025 Yil: Ocak - Haziran Dénemi Gerceklesmesi Ile Olusan Personel Giderleri Grafigi
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2025 y1l1 Personel Giderleri 6deneginin Ocak-Haziran ay1 itibariyle % 49’u gerceklesmistir. 2024 yili ayni
doneminde gergeklesme orani %59 olmustur.

A.2. SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GIDERLERI

Universite bitcesine 2025 yili Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin 319.268.000 TL
ddenek tefrik edilmistir. Tlk alt: aylik dénemde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 6deneginden
142.936.885,98 TL harcanmistir. Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri kapsaminda yapilan
harcamalarin ayrintisi agagida gosterilmektedir.

Tablo 3: Ekonomik Simiflandirmaya Gére 2025 Yili Ocak - Haziran Donemi Gergeklesen Sosyal Glivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Memurlar 89.447.049,00
So6zlesmeli Personel 19.049.302,93
Isciler 33.078.480,84

Gegici Siireli Calisanlar 1.362.053,21




Grafik 4: 2024 - 2025 Yili Ocak - Haziran Donemi Aylar Itibariyle Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri Gerg¢eklesme Toplami Grafigi
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m 2024 19.073.679,26  17.803.215,55 19.001.759,69 17.989.429,45 20.738.861,30 18.171.092,87
m2025 26.192.576,28 22.084.910,18 23.907.819,91 17.894.157,54 27.273.824,81 @ 21.721.798,46
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Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primleri Giderlerinde 2024 Y1l Ocak - Haziran 112.778.038,12
TL iken 2025 yili Ocak - Haziran gergeklesmesi 142.936.885,98-TL gercekleserek %9,86 oraninda bir artig
gerceklesmistir.

Grafik 5: 2025 yili Ocak - Haziran Donemi Gergeklesmesi Ile Olusan Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri Grafigi
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2025 yil1 Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primleri Giderlerinde Ocak - Haziran ay1
itibariyle % 45’i gergeklesmistir.
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A.3. MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERIi

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2025 Baslangig Odenegi 644.986.000 TL’dir. Ocak - Haziran
Gergeklesmesi 280.238.870,25 TL olarak gergekleserek, ddenegin %43,44°1 kullanilmustir.

Tablo 4: Ekonomik Stniflandirmaya Gore 2025 Yili Ocak - Haziran Déonemi Gergeklesen Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 201.884.137,59
Yolluklar 2.989.539,99
Gorev Giderleri 1.090.469,63
Hizmet Alimlari 73.413.425,64
Temsil ve Tanitma Giderleri 0
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 756.951,47
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 104.345,93

Grafik 6: 2024 - 2025 Yili Ocak - Haziran Donemi Aylar Itibarivle Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gerceklesme
Toplami Grafigi
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m 2024 11.059.053,64 32.220.890,85 37.617.794,19 19.130.188,21 44.310.266,12 33.510.427,17
W 2025 11.368.202,22 30.824.301,84 82.442.613,10 34.439.302,14 65.324.505,82 55.839.945,13

m 2024 m2025

Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderlerinde 2024 yil1 Ocak - Haziran ger¢eklesmesi 177.848.620,18-
TL iken 2025 yili Ocak - Haziran ger¢eklesmesi 280.238.870,25-TL gergekleserek % 20,34 oraninda
bir artis olmustur.

IBurava vazinl IBurava vazinl IBurava vazinl



Grafik 7: 2025 Yil: Ocak - Haziran Donemi Gergeklesmesi Ile Olusan Mal ve Hizmet Alim Giderleri Grafigi
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A.4. CARI TRANSFERLER

Universite biitcesine 2025 yili Cari Transferler igin tefrik edilen 6denek 137.831.000-TL’dir. Ik alti
aylik donemde Cari Transferler 6deneginden 58.324.929,37-TL harcanmustir.

Tablo 5: Ekonomik Siniflandirmaya Gére 2025 Yili Ocak - Haziran Dénemi Gergeklesen Cari Transferler
Giderleri

Gorevlendirme Giderleri 53.088.640,15
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 3.806.235,50
Hane Halk1 ve Isletmelere Yapilan Transferler 992.000,00
'Yurtdigina Yapilan Transferler 438.053,72
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Grafik 8: 2024 - 2025 Yili Ocak - Haziran Dénemi Aylar Itibariyle Cari Transferler Gerceklesmesi
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
W 2024 1.202.684,10 2.957.236,23 1.928.749,12 30.684.236,5 32.980.676,3 1.630.313,28
W 2025 954.800,00 9.937.933,59 24.217.019,9 5.488.250,01 17.158.362,0 568.563,85
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Cari Transfer 2024 yil1 Ocak - Haziran gerceklesmesi 71.383.895,62-TL iken 2025 yili Ocak-Haziran
ay1 gergeklesmesi 58.324.929,37-TL gercekleserek 11,71 % oraninda diisiis olmustur.

Grafik 9: 2025 Yili Ocak - Haziran Dénemi Gergeklesmesi Ile Olusan Cari Transferler Grafigi
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A.5. SERMAYE GIDERLERI

Sermaye Giderlerinin 2025 Baslangic Odenegi 943.400.000 TL’dir. Ocak- Haziran gergeklesmesi
101.507.444,70 TL olmustur.
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Tablo 6: Ekonomik Stmiflandirmaya Gore 2025 Yili Ocak - Haziran Déonemi Gergeklesen Sermaye Giderleri

SERMAYE GIDERLERI (TL)
Mamul Mal Alimlar 28.776.666,74
Gayri Maddi Hak Alimlart 13.644.604,79
Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 13.370.815,33
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 1.753.066,80
Gayrimenkul Biiylik Onarim Giderleri 43.697.123,45
Diger Sermaye Giderleri 265.167,59
TOPLAM 101.507.444,70

Grafik 10: 2024 - 2025 Yili Ocak - Haziran Donemi Aylar Itibariyle Sermaye Giderleri Gerceklesme

Toplami Grafigi
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Grafik 11: 2025 Yili Sermaye Giderleri Ger¢eklesme Toplami Grafigi
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Sermaye Giderlerinde 2024 yili Ocak - Haziran gergeklesmesi 2.490.460,46 TL iken 2025 yil1 Ocak -
Haziran ay1 gergeklesmesi 101.507.444,70 TL gergekleserek %61,50 oraninda bir diisiis olmustur.

B. OCAK - HAZIRAN DONEMI BUTCE GELIiRLERININ GELISiMi

Ocak - Haziran 2025 doneminde, kurum bitce gelirleri 1.656.280.212,05 TL olarak gergeklesmis olup,
bltcede dngorilen gelir hedefinin ylizde 39,10’una ulagilmis durumdadr.

Kurum bltce gelirlerine iligskin detayli Tablo Ek-2'de gosterilmis olup Ocak - Haziran dénemine iligkin
artis bilgilerini de igeren 0zet tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo 7: 2024 - 2025 yillar: Ocak - Haziran Dénemine Iliskin Kurum Biitge Gelirleri

Tesebbi Miilki

G?"e”er‘;”e ulkdyet 160.675.532,06 13.242.253,09 | %1161 | 156.860.000,00 | 117.375.996,70 | %74,83 |%100,68
Alinan Bagis ve Yardimlar

i Oool Gelirlor 3.046.674.515,32 61.282.083,96 %2,18 |4.054.366.000,00 |1.527.081.350,10 | %37,67 | %23,63
Diger Gelirler 41.818.064,96 5574.077,48 | %16,66 | 41.818.06500 | 12.048.99856 | %28,81 |%10,73
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 226.133,31 -

Haziran sonu itibariyla, kurum gelir gergeklesmeleri igcinde Tesebbiis ve Milkiyet Gelirlerinin orani
2024 yilinda yiizde 11,61 iken 2025 yilinda yiizde 74,82 oraninda, Alinan Bagis ve Yardimlarin oram1 2024

IBurava vazinl
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yilinda yiizde 2,18 iken 2025 yilinda ylizde 37,67 oraninda, Diger Gelirler ise 2024 yilinda yiizde 16,66 iken
2025 yilinda yiizde 28,81 oraninda ger¢eklesmistir.

Grafik 12: 2025 Yi/i Ocak - Haziran Donemi Butce Gelir Gerceklesme Orani Grafigi
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B.1. TESEBBUS VE MULKIYET GELIiRLERIi

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde 2024 yili Ocak-Haziran ger¢eklesmesi 13.242.253,09 iken 2025
yil1 Ocak - Haziran ay1 117.375.996,70 TL gelir elde edilmistir.

Tablo 8: Ekonomik Sumiflandirmaya Gore 2025 Yili Ocak - Haziran Dénemi Gergeklesen Tesebbiis ve
Mulkiyet Gelirleri

TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI (TL)
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 104.728.829,00
Kira Gelirleri 12.647.168,00
TOPLAM 117.375.997,00
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Grafik 13: 2024-2025 Yili Ocak - Haziran Donemi Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Grafigi
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran
m 2024 1.355.232,08 22.812.550,9 5.171.627,58 4.559.847,85 11.348.035,8 13.242.253,0
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B.2. ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELiRLER

Alinan Bagis ve Yardimlar gelirlerinde 2024 yi1l1 Ocak - Haziran ger¢eklesmesi 61.282.083,96 TL iken
2025 yil1 Ocak - Haziran déneminde 1.527.081.350,00 TL gelir elde edilmistir.

Tablo 9: Ekonomik Suniflandirmaya Gore 2025 Yili Ocak - Haziran Dénemi Gergeklesen Alinan
Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER (TL)
Merkezi Yonetim Biit¢esine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 1.519.256.000,00
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 6.787.350,00
Proje Yardimlari 1.038.000,00
TOPLAM| 1.527.081.350,00
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) Grafik 14: 2024 - 2025 Yil: Ocak - Haziran Dénemi Aylar Itibariyle Alinan Bagis ve Yardimlar Ile
Ozel Gelirler Gerceklesme Toplami Grafigi
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B.3. DIGER GELIRLER

Diger gelirlerimizde 2024 yili Ocak - Haziran gergeklesmesi 61.282.083,96 TL iken
2025 y1l1 Ocak - Haziran déneminde 12.048.999,00TL gelir elde edilmistir.

Tablo 10: Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2025 Yili Ocak - Haziran Déonemi Gergeklesen Diger Gelirler

Faiz Gelirleri 98.221,00
Kisi ve Kuramlardan Alinan Paylar 3.344.414,00
Para Cezalar 3.550,00
Diger Cesitli Gelirler 8.602.814,00
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Grafik 15: 2024 - 2025 Yil: Ocak - Haziran Dénemi Aylar Itibariyle Diger Gelirler Ger¢eklesme
Toplami Grafigi
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C. FINANSMAN

21.12.2024 tarih Resmi Gazetede yayinlanan 7535 sayili 2025 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu
uyarinca Universitemizin Finansman (F) Cetvelinde 4.235.942.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir.
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Il. OCAK - HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

A. EGITIiM - OGRETIM ALANINDA YAPILAN DUZENLEME VE FAALIYETLER

Bogazici Universitesi, dgrenci merkezli egitim sistemi anlayistyla 6grencilerimizin daha iyi bir
egitim alabilmeleri igin en yiiksek kalitede egitim ortamu yaratmaktadir. Bu baglamda;

2024-2025 egitim-0gretim doneminin tamamlanmasinin ardindan ilk altt aylik doénemde

Universitemizden toplam 2296 &grenci mezun olmustur. Mezunlarimiza ait sayisal bilgileri igeren dzet
tabloya asagida yer verilmistir.

Tablo 11: 2024 - 2025 Egitim - Ogretim Yili Universitemiz Mezun Sayilar:

MEZUN SAYISI

DOKTORA 46 34 80
YUKSEK LISANS 113 162 275
LISANS 828 868 1696
LISANSTAN ON LISANS 1 0 1
'YUKSEK ONUR LISTESINE GIRENLER (LISANS) 210 171 381
ONUR LISTESINE GIRENLER (LISANS) 243 215 458
CAP MEZUNU 56 64 120
SERTIFIKA MEZUNU 81 43 124

Universiteler arasinda uluslararas: iliskilerde de 6nemli bir yere sahip olan Bogazigi Universitesi
gerek 6grenci degisim programlar1 gerekse 6zel 6grenci programlari kapsaminda faaliyetlerini basarili bir
sekilde devam ettirmistir. 2024- 2025 egitim - dgretim yilinda Erasmus kapsaminda 260 6grenci, degisim
ogrencisi olarak 73 ve misafir 6grenci olarak 21 6grenci liniversitemizde egitim gormiistiir.

Universitemizden de 348’1 Erasmus anlagmalar1 kapsaminda, 133’ii Erasmus staj hareketliligi,

82’si ikili degisim anlagmalar kapsaminda toplam 563 6grenci akademik ortaklarimiz olan iiniversitelerde

egitim gormiistiir.

Universitemiz, dgrenim gdren &grencilerin egitim Kalitesini arttirmak, uluslararasi diizeyde
akademik ve sosyal deneyimler kazandirmak ve bu deneyimlerini kisisel gelisimlerinin etkin bir pargasi
haline getirmek amaciyla, bircok iilke ile ikili ve Erasmus anlasmalar1 yapmustir. Bogazi¢i Universitesi
2024-2025 akademik yili i¢in g¢ogunlugu Avrupa’da olmak tizere diinyanin 41 Ulkesine 1236 degisim
programi 6grencisini gonderecek kapasiteye sahiptir. 2024-2025 akademik yilinda yaklagik 563 6grencimiz
degisim olanaklarindan faydalanmustir ve bu say1 her yil giderek artmaktadir.

B. ARASTIRMA VE GELISTIRME ALANINDA YAPILAN
DUZENLEME VE FAALIYETLER

Bogazi¢i Universitesi arastirma ortaminin gelistirilmesini oncelikli hedef olarak belirlemistir.
Universitemiz gerek 6z kaynaklar1 gerekse hazine kaynaklari ile bilimsel arastirma projelerini tesvik edecek
ve arastirma etkinligini artiracak mekanizmalari desteklemektedir.

Arastirma Ve Gelistirme Alaninda yapilan yatirimlar igin 22 adet proje bedeli olarak toplam
4.367.350.700,00 TL 0denek tahsis edilmistir. Bu projelerin dagilimi asagidaki sekilde yapilmustir.



Tablo 12: 2025 Yatiruim Dagilimi (Bin TL)

2024 YIL

HARCAMA
EGITIM-YUK. 2025H03-259010 |CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI 5.000.000 0 5.000.000
EGITIM-YUK. 2020H03-151283 [KAMPUS ALTYAPISI 86.200.000 66.200.000 | 20.000.000
EGITIM-YUK. 2020H03-151287 BUYUK ONARIM 617.498.000 | 417.498.000 | 200.000.000
EGITIM-YUK. 2020H03-152150 [DERSLIKLER VE MERKEZI BIRIMLER 600.002.000 - 2.000
EGITIM-YUK. 2023H03-192959 [LOIJMAN YAPIMI 1.300.000.000 0 | 200.000.000
EGITIM-YUK. 2025H03-259015 [MUHTELIF ISLER 149.998.000 0| 149.998.000
EGITIM-YUK. 2025H03-259012 [YAYIN ALIMI 77.000.000 0| 77.000.000
EGITIM KULTUR | 2013H04-1828 EEASF%F’?AB?YTSE,\II(EEQ RESTITUSYONU VE SEHITLIK 33.132.000 5.132.000 |  5.000.000
EGITIM KULTUR | 2023H04-211513 ﬁg&{ﬁﬁkﬁgﬁmm BINALARIN 3R PROJELERININ | 75115 000 | 20001.800 | 10.000.000
EGITIM KULTUR | 2023H04-215873 [KULTUR VARLIKLARININ BAKIM ONARIM PROJESI 403.878.400 64.446.400 | 130.000.000
EGITIM KULTUR | 2024H04-223684 |ASTRONOMI BINASI RESTORASYONU 52.100.000 9.000.000 | 15.000.000
EGITIM SPOR 2025H05-259150 [ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI 34.725.000 0 8.000.000
TEKN.ARS. 2009K12-1134 [YASAMBILIM ARASTIRMA MERKEZ] 8.000.000 | 384.391.300 | 22.000.000
TEKN.ARS. 2010K12-240063 [SOSYAL ALANLARDA ARS.INS.GUC.GELIST. 139.106.000 51.740.000 3.000.000
TEKN.ARS. 2012K12-240137 [YASAMBILIMLERI INSAN GUCU YETISTIRME 446.391.300 8.220.000 5.000.000
TEKN.ARS. 2025K12-261016 [GEOTEKNIK DEPREM MUHENDISILiGi AR.MRK. 54.740.000 0 3.390.000
TEKN.ARS. 2025K12-261018 [REKTORLUK BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI 13.220.000 0 2.936.000
AFET SEKTORU 2021K14-292 |TURKIYE DEPREM ISTASYONLARI SEBEKE. 3.390.000 43.558.000 | 51.060.000
AFET SEKTORU | 2010K14-1333 ﬁgg&l‘ja?w‘“m ERKEN UYART ISTASYONLARI 2936.000 |  13.913.000 | 13.000.000
o MARMARA BOL.YER KABUGU DEFORMASYONU
AFET SEKTORU | 2016K14-2869 |GERCEK-ZAMANLI iZLENMESI iCIN JEODEZIK 14.902.000 12.479.000 900.000
ALTYAPININ KURULMASI
AFET SEKTORU | 2020K14-138437 [MARMARA DENiZ TABANI GOZLEM AGI 10.583.000 3.030.000 2.500.000
TOPLAM 4.367.350.700, 1.261.076.500| 943.400.000




Tablo 13: 2025 Yi/i Bilimsel Arastirma Projeleri Sayisi™

*30 Haziran 2025 itibariyle.

Tablo 14: 2025 Yi/: Proje Odenekleri

DPT 7 0 0 7
TUBITAK 98 18 42 158
AVRUPA BIRLIGI 66 7 6 72
BAP 129 40 36 205
ISTKA

TUSEB 7 0 0 7

TUBITAK (TL) 207.534.269,29 45.287.685,58 33.191.439,72 183.474.640,47
BAP (TL) 255.382.763,30 61.850.000,00 157.813.171,42 97.569.591,88
AB (TL)* 825.455.627,54 44.344.864,98 60.402.695,09 194.664.201,22
DPT (TL) 326.335.958,65 87.064.000,00 193.343.377,66 95.010.630,43
[STKA (TL)

TUSEB*** 11.242.710 2.393.193,45 8.849.516,55




C. KUTUPHANE FAALIYETLERI
C.1. OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Kitiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanligi'nin 2025 yili yayin alim biitgesi 77.000.000 TL
olarak tahsis belirlenmis, toplam yayin alim biit¢esinin 77.000.000 TL olmasi talep edilmistir. Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’nin Ocak — Haziran 2025 donemi faaliyetleri asagida yer almaktadir.

C.2. OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nin sundugu hizmetler, Ocak - Haziran 2025
doneminde 7/24 olarak verilmeye devam etmistir.

Ihtiyaclar dogrultusunda temin edilen somut materyaller ve kitiiphane icindeki toplam sayilar::

Tablo 16: 2025 Yili somut materyaller ve kiitiiphane igindeki toplam sayilar

Materyal Tiri 2025 ilk 6 ay Toplam
Kitap 1.847 579.358
Siireli Yayin 1 4.863
Tez 347 12.332
DVD 1 S
Mikrofilm 4.664
Ses CD'si 4.796
Plak 3.359
CD-ROM 905
\Video Kaseti
Gazete
Arastirma Raporu
Disket
Harita
\VCD
Blu-Ray
Ses Kaseti
Sesli Kitap
Egitim Seti
Cizim
Mikrofis
Atlas
Chart

Slayt

-
©

999

O|lO|0O|0O|0O|O|0O|O|O|O|O|jO|O|O|O|O|O




Tablo 17: Ocak-Haziran 2025 Déneminde Hizmete Sunulan Koleksiyon Sayilar:

Koleksiyon Ad1 Sayisi
Elektronik Kitap 2.743.274
Elektronik tam metinli dergi 145.553
Elektronik Yayin (Elektronik veritabanlari, e-dergi, e-kitap) 3.179.982
Basili Dergi (Tiirkge + Yabanci) 1

Odiin¢ Hizmetleri

Hibrit raf sistemiyle (agik, kapali) hizmet veren kiitiphanemizde 3 6diing verme bankosu, 1
selfcheck cihazi ile 6diing alma-verme islemleri 7/24 yiiriitilmiistiir.

Ocak - Haziran 2025 doneminde kitlphaneden 21.571 materyal 6diing alinmistir. Asagidaki
tabloda bu donemde hizmet verilen kullanici sayilar1 gosterilmistir.

Tablo 18: Ocak-Haziran 2025 Doneminde Hizmet Verilen Kullanici Sayilart

Kullanici Adet
Ogretim Elemani (tam zamanli, yar1 zamanli, emekli) 678
Master ve Doktora Ogrencisi (6zel ve degisim dgrenciler dahil) 2.865
Lisans Ogrencisi 11.333
idari Personel 542
Uye 185
TOPLAM 20.385

Kiitiiphaneleraras1 Odiin¢ Hizmetleri

Sahip oldugu degerli ve segkin koleksiyon sayesinde yurt igindeki ve disindaki diger
kiitiiphanelerin en ¢ok yararlandigi kiitiphanemizde Ocak - Haziran 2025 déneminde kiitiiphanelerarasi
0diing sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 19: Kiitiiphaneleraras: Odiing Sayilar:

Oduing Hizmeti Sayisi
Yurt disindaki kiitiiphanelerden getirtilen kitap 0
Yurt disindaki kiitiiphanelerden getirtilen makale 40
Yurt disindaki kiitliphanelere gonderilen kitap 0
Yurt disindaki kiitiiphanelere gonderilen makale 10
Yurt igindeki kitliphanelerden getirtilen kitap 12
Yurt icindeki kitiiphanelerden getirtilen makale 5
Yurt igindeki kitliphanelere gonderilen kitap 132
Yurt icindeki kitiiphanelere gonderilen makale 66
Acik erisim kaynaklardan saglanan makale 21

Siireli Yayinlar Boliimii Hizmetleri

Siireli Yayinlar Boliimil, yerli ve yabanci dergiler, mikrofilm ve mikrofigler ve diger siireli yayinlar ile



kullanicilara hizmet vermis, abone oldugu stireli yaymlarin % 100’unun giincel sayilar elektronik ortamda
yayimlanmig ve internet iizerinden kullandirilmistir.

Basih Siireli Yayin Koleksivonu

Toplam 153.181 ciltlik basili siireli yayin koleksiyonunun 1980 sonrasi sayilart agik raf sistemi ile
hizmete sunulmus, 1980 oOncesi sayilar depoda tutularak kullanici talebi iizerine bulunduklar1 depodan

getirilmistir.

Tablo 20: Ocak-Haziran 2025 déneminde Basili Dergi Abonelikleri
'Yurt disindan abone olunan basili dergi

Yurt icinden abone olunan basili dergi (Tiirkce)
Bagis yoluyla gelen Tiirkce dergi adedi

Bagis yoluyla gelen yabanci dilde dergi adedi
Aboneligi devam eden toplam basih dergi

N[Ok [O|O

Elektronik Siireli Yayin Koleksivonu

\Toplam Abone Olunan Elektronik Dergi 145.553

Tablo 21: Ocak-Haziran 2025 doneminde Veritabani Abonelikleri

Tam Metin Index / Abstract Toplam
e-Dergi veritabani 5 5
e-Kitap veritabani 3 3
e-Miizik veritabani 2 2
e-Referans veritabani 3 3
e-Standart veritabani 1 1
e-Istatistik ve data servisleri 0 0
Online yazilim ve hizmetler 1 1
Toplam 15 15

Mikrofilm Hizmetleri

Kullanicit Hizmetleri Boliimii’nde bulunan mikrofilm makinesi ile Ocak - Haziran 2025 doneminde 10

arastirmaciya mikrofilm hizmeti verilmis, 15 mikrofilm okunmustur.

Gorsel-isitsel Boliimii Hizmetleri

Tablo 22: Ocak-Haziran 2025 Déneminde Gérsel-Isitsel Boliimii 'nden
Yararlanilan Kaynaklar



Dinlenen plak sayisi 12

Dinlenen CD sayisi 15
Seyredilen DVD + VCD + VHS sayisi 45

Tablo 23: Ocak-Haziran 2025 Doneminde Gergeklesen
Cilt ve Onarim Hizmetleri

Cilt ve Onarim Hizmetleri

Yapilan bez cilt sayisi 210
PVC kaplama yapilan kitap cildi sayis1 105
PVC kaplama yapilan siireli yayin cildi sayis1 30
Tamir edilen kitap sayisi 520
Deri cilt yapilan Nadir Eser sayisi 0
Deri cilt tamiri yapilan kitap sayisi 25
Selefon kaplama yapilan kitap sayisi 320
Sémiz yapilan kitap sayisi 245

Rezerv Hizmetleri

Bogazici Universitesi Ogretim Uyelerinin ders igeriklerine gore olusturduklari koleksiyon ile Ocak -
Haziran 2025 ddneminde 7/24 hizmet verilmistir. Yararlandirilan basili ve elektronik ders kaynaklar1 agsagida

gosterilmistir.

Tablo 24: Basili ve Elektronik Ders Kaynaklart
Rezerv’de bulunan kitap sayist 521

Rezerv’de bulunan Gérsel-Isitsel materyal sayisi -

Ozel kitap sayis1 -

Basili kaynaklarin ddiing alinma sayisi 1.010
Elektronik kaynak sayisi 3.179.982
Elektronik kaynaklardan yararlanma sayisi 9137




D. BAKIM, ONARIM, iSLETME VE iINSAAT YATIRIM FAALIYETLERI

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Universitemizin Bakim, Onarim, Isletme ve Insaat yatirimlarim

U¢ ana bagslik altinda yiiriitmektedir.

1. Egitim Sektorii
2. Kultar Sektéri

3. Spor Sektori

D.1. EGITIM SEKTORU

Egitim Sektorii kendi iginde 5 projeye ayrilmaktadir.

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Biiyiik Onarim Projesi

Kampiis Alt Yapist

Derslik ve Merkezi Birimler (Kuzey Kampiis Laboratuvar Binasi)
Ucaksavar Kampiisii Lojman Yapimi Projesi

D.1.1. Gesitli Unitelerin Etiit Projesi

Universitemizin 2025 yili Cesitli Uniteler Projesinin 2025 y1l1 6denegi 10.000.000 TL olup bu biitceden gesitli proje
ve danismanlik hizmetleri yaptirilmaktadir. Haziran ayi itibariyle 8.482.590,64 TL harcanmis olup kalan 1.517.409,36 TL’

nin yil i¢erisinde tamamlanmasi1 ongoriilmektedir.

D.1.2. Biiyiik Onarim Projesi

Universitemizin 2025 yili Biiyiik Onarim Projesi 8denegi 200.000.000 TL olup bu biitgeden tiniversitemiz genelinde
7 kampiisteki derslik, ofis ve kampiis binalar1 bakim ve onarimlar1 dogrudan temin ve ¢esitli ihale yollar ile yapilmaktir.
Haziran ayi itibariyle 42.861.046,80 TL harcama yapilmistir. Kalan 162.431.863,63 TL’nin, 119.570.816,83 TL’si ihaleler
yolu ile sdzlesmeye baglanmis ve harcamasi olup 37.568.136,37 TL’ si ise yil igerisinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

D.1.3. Kampdus Alt Yapi projesi

Universitemizin 2025 yili Kampiis Alt Yap1 Projesi 6denegi 20.000.000 TL olup, bu biitgeden haziran ayi itibariyle



17.959.135,98 TL ’si ihale edilmis olup kalan kisminin da y1l i¢erisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

D.1.4. Derslikler ve Merkezi Birimler Projesi

Bu projemizin 2025 yili 6denegi 2.000 TL olup bu biitceden Kuzey Kampiis Laboratuvar Binasi projemiz 2026
yilinda kapatilacaktir.

D.1.5. Ucaksavar KampuslU Lojman Yapimi Projesi

Bu projemizin 2025 yili 6denegi 200.000.000 TL olup bu biitceden Ugaksavar Kampiis Lojman Yapimi Projesi

karsilanacaktadir.

D.2. KULTUR SEKTORU

Bu projenin 2025 yili 6denegi 160.000.000 TL olup 4 ana basliga ayrilmaktadir.

D.2.1. Giiney Kampus Tarihi Binalarin Projesi

Universitemizin 2025 yil1 Giiney Kampiis Tarihi Binalarin Projesi 6denegi 10.000.000 TL olup, bu bitgeden haziran

ay1 itibariyle 2.880.000,00 TL harcama yapilmistir. Kalan kisminda yil i¢erisinde tamamlanmasi ongoriilmektedir.

D.2.2. Kiiltiir Varliklari Bakim Onarim Projesi

Universitemizin 2025 yili Giiney Kampiis Tarihi Binalarin Projesi édenegi 130.000.000 TL olup, bu biitceden
haziran ayi itibariyle 11.269.605,04 TL harcama yapilmigtir. Kalan 118.730.394,96 TL’nin, 70.751.629,83 TL’si ihaleler
yolu ile sozlesmeye baglanmis ve harcamasi olup 47.978.765,13 TL’ si ise yil igerisinde tamamlanmas1 dngoriilmektedir.

D.2.3. Nafi Baba Tekkesi Projesi

Bu projemizin 2025 yili 6denegi 5.000.000 TL olup, bu biitgeden haziran ayi itibariyle 3.074.276,70 TL’si ihale edilmis

olup kalan kisminda y1l igerisinde tamamlanmas1 6ngdriilmektedir.

D.2.4. Zaman Astronomi (Jeodezi) Binasi Restorasyonu Projesi

Bu projemizin 2025 yili 6denegi 15.000.000 TL olup Zaman Astronomi (Jeodezi) Binas1 Restorasyonu Projesi

i¢in harcanacaktir,



D.3. SPOR SEKTORU

Bu projemizin 2025 yili 6denegi 8.000.000 TL olup, bu biitgeden haziran ayi itibariyle 4.906.315,33 TL harcama

yapilmistir. Kalan kisminda yil igerisinde tamamlanmasi dngoriilmektedir.

E. MUHTELIF iSLER

Bilgi Islem Daire Baskanligimizca, 2025 yili igerisinde Devlet Malzeme Ofisi aracilifiyla asagidaki ag altyapisi

ekipmanlari temin edilmistir:

-ARUBA JL728A 6200F 48G Class4 PoE 4SFP+ 740W Switch — 16 adet
-ARUBA JL725B 6200F 24G Class4 PoE 4SFP+ 370W Switch — 11 adet
-ARUBA JL679A 6100 12G Class4 PoE 2G/2SFP+ 139W Switch — 5 adet
-ARUBA AP-635 KIT Erisim Noktas1 — 50 adet

-ARUBA AP-615 KIT Erisim Noktas1 — 70 adet

2025 yilinin ilk alt1 ayinda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde

Bilgi islem Daire Bagskanhgimiz biitgesinden toplam 81.394.039,32 TL tutarinda harcama gerceklestirilmis
olup, bu kapsamda mal, malzeme, hizmet ve yazilim alimlar1 yapilmistir:

o Karth Gecis Kontrol Sistemi Periyodik Bakim Hizmeti

e BUIS OBIKAS Yazilimi 1 Yillik Bakim Hizmeti

¢ EBYS Bakim, Teknik Destek ve Glincelleme Hizmetleri

e Yurt ve Burs Yazilimi 1 Yillik Bakim, Destek ve Giincelleme Hizmeti

e BU CAMPUS Uygulama Gilincelleme ve Bakim Hizmeti

e Veri Merkezi Hizmet Alimi

e OriginPro 2025 Annual Subscription Lisans Alimi

o Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi Teknik Sartname Hazirlama Hizmeti

e Kurumsal Veritabanlar1 Destek, Bakim ve Giincelleme Hizmeti

e AVAYA IP Santral Haberlesme Sistemi Bakim ve Destek Hizmeti

e Orviks Bakim Hizmeti

e  SSL Sertifikas1 Temini (*.library.bogazici.edu.tr)

e Ansys Academic Multiphysics Campus Solution (10/100) Lisans Yenileme

e Optik Okuma - Siav Olgme ve Degerlendirme Yazilimi



o Netiket (Personel Ozliik isleri Web Otomasyonu) Yazilim Lisansi Yenileme

e Overleaf Abonelik Alimi

e Network Altyap1 Kablolama Hizmet Alimi

e Hisar Kampiisii Network Altyapi Kablolama Malzeme ve Iscilik Hizmeti

e MATLAB Akademik Kampiis Lisans1 Alimi

o Siber Tehdit Istihbarat ve Saldir1 Yiizeyi Yonetim Platformu Alim1

e Kurumsal Moodle LMS (Uzaktan Ogrenim Sistemi) Bakim/Destek ve Sanal Sinif Gelistirme Hizmeti
e AgKablolama, CCTV ve Projeksiyon Cihazlar1 Bakim/Onarim Hizmeti

e Antiviris Yazilimi 1 Yillik Lisans Yenileme

e Giivenlik Bilgi ve Olay Yonetimi (SIEM) Sistemi Alimi

e Abaqus Yazilimi 1 Yillik Lisans Yenileme

F. DIGER FAALIYETLER

Kamu kurum ve kuruluslarinin harcamalarinda tasarruf saglanmasi, biirokratik islemlerin azaltilmas ile
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iliskin olarak; 17 May1s 2024 tarih ve 32549 sayili
Resmi Gazete ’de 2024/7 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi yayimlanmistir. Hizmetin siirdiiriilebilmesi
sirasinda biitge kaynaklar: iizerinde harcama yapilmadan, azami tasarruf anlayisi i¢inde hareket edilmesi ve
genelgede yer alan tasarruf tedbirlerinin izlenebilmesi i¢in Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan
“Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi’” yazilimi {izerinden gerekli raporlanmanin yapilmasina yonelik veri
olusturulacak sekilde yiiriitiilmesi 6ngoriilmiistiir. Bu kapsamda, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile yukarida belirtilen ilgili mevzuata istinaden Universitemiz tasarruf tedbirleri faaliyetlerinde kamu
kaynaklarimin maksadina uygun azami tasarruf prensiplerine riayet edilerek c¢aligmalar; Resmi Tasitlarin
Edinilmesi ve Kullanilmasi, Tasinmaz Edinilmesi, Kiralanmasi ve Kullanilmasi, Personel Giderleri, Personel
Gorevlendirmeleri, Kirtasiye ve Demirbag Alimlari, Haberlesme Giderleri, Basin ve Yayimn Giderleri ile Diger
Hususlar basliklar altinda titizlikle yiiriitiilmektedir. Universitemiz tasarruf tedbirleri faaliyetleri her mali yilin
ceyrek donemi sonunda izlenerek “Tasarruf Tedbirleri Faaliyet Raporu” olusturulmakta ve Bakanligin sistemine
diger ilgili bilgi ve belgelerle birlikte girilerek iletilmektedir.

Personel Daire Bagkanligimizca, Kamu hizmetlerinin kalitesini artirilmasi amactyla Personel Oryantasyon
Rehberi ve Personel Oryantasyon Programi hazirlanmistir. Ayrica Personel Daire Baskanligi Memnuniyet Anketi
yapilmistir. Idari personele yonelik ingilizce egitimi verilmis ve personelin gelisimi desteklenmistir. Thale ve satin
alma ile ilgili gorev yapan personele ihale mevzuati ve EKAP egitimi almasi saglanmistir.



I1l. TEMMUZ - ARALIK 2025 DONEMINE ILISKIN

BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. BUTCE GIDERLERI

2025 yilinda 6ngoriilen idare biitce giderlerinin yili sonunda 4.779.517.194 TL olarak ger¢eklesecegi tahmin
edilmektedir. Bu durumda 2025 yil1 biitce giderlerinde yiizde 12,83 oraninda artis olmas1 beklenmektedir. Artisin biiytik bir
boliimii mal ve hizmet alim giderleri, sermaye giderleri ve cari transferlerde meydana gelecek artistan kaynaklanmakta olup

devam eden yatirim projelerinin yil sonuna kadar tamamlanmasi 6ncelikle hedeflenmektedir.

Tablo 25: 2025 Dénemine Iliskin Biitce Giderleri Ger¢eklesme Tahmini

2025 Kesintili Baslangig Odenegi 2025 Yalsonu Gerg_?l;}.le%rirrl]ei Artis Oran1 (%)
BUTCE GIDERLERI
TOPLAM 4.235.942.000 4.779.517.194 12,83
Personel Giderleri 2.190.457.000 2.190.457.000 -
Sosyal Givenlik
Kuramlarina Devlet Primi 319.268.000 319.268.000 )
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 644.986.000 950.361.194 47,35
Cari Transferler 137.831.000 137.831.000 -
Sermaye Giderleri 943.400.000 1.181.600.000 25,25




B. BUTCE GELIRLERI

2025 yili biitgesinde 4.235.942.000 TL olarak hedeflenen bitce gelirlerinin bu yilsonu gergeklesmesinin %0,06
oraninda artigla 4.238.442.000 TL olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 26: 2025 Dénemine Iliskin Biitce Gelirleri Ger¢eklesme Tahmini

o 2025 Yilsonu
2025 Butge Teklifi Artis Orani (%)
Gerc¢eklesme Tahmini

Tesebbiis ve Mlkiyet Gelirleri 156.860.000 156.860.000 ]
Alinan Bagis ve Yardimlar ile 4.054.366.000 4.054.366.000

Ozel Gelirler _
Diger Gelirler 24.716.000 27.216.000 10,11
BUTCE GELIRLERI 4.235.942.000 4.238.442.000

TOPLAMI 0.06

IV. TEMMUZ - ARALIK 2025 DONEMINDE
YURUTULECEK FAALIYETLER

Universitemizde hizmet kalitesini artirmaya yonelik personel oryantasyon caligmalari, 2025 — 2026 personel
egitim takviminin hazirlanmasi, Daire Baskanliklarinin ytiriittiigii caligmalara iliskin amag-hedeflerin belirlenmesi

ve gerceklestirme durumunun takip edilmesi, BUPortal projesi ¢alismalar1 yapilacaktir.

Ocak- Temmuz 2025 doneminde, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi’nin sundugu hizmetlere,
hizmet kalitesi arttirilarak devam edilecektir. Tiim basili ve elektronik kaynaklarin korunmasi, kullandirilmast,
kataloglarin 7/24 kiitiiphane i¢inden ve uzaktan erisimle taranabilmesi saglanacak, mevcut basili ve elektronik

yayinlarin yani sira yenileri temin edilecek, ciltleme, depolama, 6diing, rezerv ve ILL hizmetleri verilecektir.

Ihtiyaglar dogrultusunda dgretim elemanlarinca talep edilen ve ihalesi gerceklestirilmis bulunan yayinlar ile
bagislanan basili yayinlar kataloglanacak, cilt ve etiketleme hizmetleri tamamlanarak kullanima sunulup 2025-
2026 Egitim-Ogretim dénemi icin hazir hale getirilecektir. Koleksiyondaki yayinlari korumak igin cilt, onarim
hizmetleri ile 6diing hizmetlerine devam edilecek, toplam materyal sayisi arttirilacaktir. Elektronik kaynaklar

koleksiyonunun ihtiyaclar ve kullanim istatistikleri dogrultusunda gelistirilmesi saglanacaktir.

Ocak - Haziran déneminde yiiriitiilen faaliyetler i¢in 19.046.896,71 TL biitce gideri gergeklesmis, Temmuz -
Aralik 2025 donemi faaliyetleri i¢in ise 57.953.108,29 TL gerektigi hesaplanmustir.



Bilgi Islem Daire Baskanligimizca 2025 yilinmn ikinci yarisinda gergeklestirilmesi planlanan yazilim,

donanim ve hizmet alimlari; {iniversitemizin egitim, arastirma ve idari siireclerinde ihtiya¢ duyulan dijital

altyapimin giincellenmesi, bilgi giivenliginin saglanmasi, uzaktan erisim ve sistem yonetiminin etkinlestirilmesi,

bilimsel veri analizi ve akademik iiretkenligin desteklenmesi amaciyla 6nem arz etmektedir. Bu alimlar sayesinde

bilgisayar laboratuvarlarinin donanim kapasitesi artirilacak, lisansl ve gilincel yazilimlarla akademik personel ve

Ogrencilerin erisimi saglanacak, ayrica kurum genelinde verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme odakli

doniisiim giiclendirilecektir. Ayrica;

SolidWorks Education Edition Lisans/Abonelik
Adobe Urtinleri (Creative Cloud All Apps, Acrobat Pro) Lisans/Abonelik
TeamViewer Lisans/Abonelik

Wolfram Mathematica Lisans/Abonelik

PaperCut Lisans Alimi1

MAXQDA Yazilim Lisans/Abonelik

Ansys Lumerical Lisans/Abonelik

Gradescope Yazilim Lisans/Abonelik

Bilgisayar Laboratuvarlar1 Yenileme ve Cihaz Alimi
BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Yazilim Hizmeti
Projeksiyon Cihazi ve Yazict Alimi

CCTV Cihaz Alim

Pentest (S1zma Testi) Hizmeti Alimi

Alimlarmin yapilmasi planlanmaktadir.

Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlhigi; Universitemizin, asagida belirtilen sektorlerdeki

projelerini Temmuz - Aralik 2025 doneminde devam ettirerek bu projelere ayrilan biitgelerin tamaminin

tasarruf tedbirlerine (depreme karsi giiglendirme ve zorunlu haller disinda bina yapmama) uygun olarak

kullanilmasini planlamstir.

Egitim Sektorii
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi
Biiyiik Onarim Projesi

Kampiis Alt Yapisi



Derslikler ve Merkezi Birimler Projesi

Ugaksavar Kampiis Lojman Yapimi1 Projesi

Kultur Sektora

Guney Kampus Tarihi Binalarin Projesi

Kultlr Varliklart Bakim Onarim Projesi

Nafi Baba Tekkesi Restorasyon Projesi

Zaman Astronomi (Jeodezi) Binas1 Restorasyon Projesi
Spor Sektoru

Acik Ve Kapali Spor Tesisleri

EK 1: 2025 Y1l Biit¢e Giderlerinin Geligimi
EK 2: 2025 Yili Biit¢e Gelirlerinin Geligimi
Ek 3: 2025 Y1l Program Siniflandirmasina Gore Biit¢e Giderlerinin Gelisimi



EK- 1 BUTGE GIDERLERININ GELIgiMi

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN

—— e Fzsgaz ol \erln(?s(‘)ner(\] OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAVYIS GERCEKLESME AZIRAN GERCEKLESME GERGERLESME TOPLAMI kom GERCER, ORANI - (%) (,zxuéf; ;:ﬁ)xxjn
TR T A e 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 (%) 2024 2025 TAHMING

BUTCE GIDERLERI TOPLAM! 3.004.499.205,97 4.235.942.000,00 18182510048 242.206.956.06 186.075.672.66 01203249 105.827.957,81 331.329.366.91 02.079.363.00 244.652.632,05 242.904.633,67 321,30 186.066.819.64 275.057.405,39 1.194.779.547,26 1.646.651.666.12 3782 3861%) 38,879%) 4779517194

[ PERSONEL GIDERLERi 1.712.307.480,70 2.190.457.000,00 150.449.683.48 203.781.377,56 132.996.940,99| 168.367.890,39) 136.102.412,26| 177.490.649,01 133.436.487,09 167.284.882.17) 144.819.071,22) 189.238.569,27] 132.473.937,84 161.341.966,22) 830.278.532,89 1.067.505.334,62|  2857%|  48,49%] 48,73% 2.190.457.000|

o 01 |MEMURLAR 1.199.093.980,94 1551.968.000,00 119.137.762,07 167.430.908.99 99.038.438,38 116.613.127.72 94.054.442,36 124.566.720,25 94.703.522,49 130.954.252,33 91.982.126,37 119.934.114.06 89.827.796,05 117.506.543,00 588.744.087,72) 777.005.666,35)  31,98%| 49,10%) 50,07%)

o 02 [SOZLESMELI PERSONEL 216.473.426.65 269.662.000,00 16.884.653,34 17.607.181,13 17.235.724,54 2824587353 18.447.845,64 22.445.088,07 19.013.72031 16.637.917.96 19.400.036,52 22630.742.28 19.714.662.04 22.840.869.12 110.696.642,39) 130.697.67209] _1807% 51,14% 48.47%]

o 03 [iscuer 286.112.265,00 351.876.000,00 14.099.641,65 17.857.526,64 16.389.927,10 23.337.799,81 2234213131 28.508.443,86 18.77013707 18.770.137.07 31.928.976.48 44.798.274,65 22.421.354,15 20.630.881.20 125.952.167,76) 22,10%|  44,02%) 43.74%]

o 04 [GECICI SURELI CALISANLAR 10.627.798,11 16.951.000,00 32762642 595.760,80 302.850,97 171.089.33 1.257.992.95 1.970.396.83 92257481 92257481 1507.931,85 187543828 510.125,60 363.672.20 4.829.102,60) 22,15%|  45.44%) 3480%

o 05 [picer peRsONEL 2653241 2653241 -100,00%|

o 07 [micervekiiert i

o 08 [cummurBasiant oDENEGE i

o 00 [isTinmaRaT PERSONELL i

02 0 RINA DEVLET PRIMi GIDERL 0.633.533,60 19.268.000,00 19.073.679.26 26.192.576.28 17.803.215,55 22.084.910.18 19.001.759,69 23.907.819.91 17.980.429.45 17.894.157,54 20.738.86130 27.273.824.81 18.171.002.87 21.721.798.46 112.778.038,12 139.075.087.18 23.30%|  48.90%) 43,56%] 19.268.000)

02 01 |MEMURLAR 136.904.956,14 177.959.000,00 13.731.589,79 19.743.566,90 11.810.563,49 13.956.144,96 11.055.012,9! 14.313.093,49 10.934.399,00 10.934.399,00 10.840.430.24 13.740.490.95 10.825.658,6 13.883.3; 69.197.644,14 86.571.067,62 25,11%) 50,54%| 48,65%| 177.959.000]

o 02 _[SOZLESMELI PERSONEL 20.863.784,10 39.456.000,00 2.041.642,80 2.437.165.11 2188.409.27 3.737.236,64 2577578,77 3.156.992,33 2.385.638,67 2.385.638.67 2.424.698,29 3216.187.58 2.423.26027 3291.327.30 14.041.22807 18.226.547,63 2081%|  47.02%) 46,19%]

2 03 [iscuer 61.728.654,70 97.781.000,00 3.161.869,66 3.825.865,77 3650.95092 432423087 4.992.309,68 6.070.945,61 419907757 4.199.077.67 7.050.584,65 9.956.151,70 4.748.467,70 4.462573.87 27.812.26018 32.838.845,39 18,07% 45,06%] 33,58%]

2 04 |GECICI SORELI CALISANLAR 2.136.138.66 4.072.000,00 76.906,09 185.978,50 48.876,61 67.207.71 281.339.60 364.788,48 375.042,30 375.042,30 331.129.95 360,994,568 89.055,65 84.524.07 1.202.35029 1.438.626,54 19,65%| 56,29% 35,33%|

2 05 |DIGER PERSONEL 6167002 95.425,26 95518,60 95.271,91 9201817 8465058 52455454 - -100,00%|

2 o7 |micervekiiert - j

2 09 [isTiHmaRAT PERSONELL } }

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 480.994.836,51 644.986.000,00 11.059.053,64 11.368.20 0.890,85 30.824.301.84 37.617.794,19 82.442,613,10 19.130.188,21 34.439.302,14 44.310.266,12 65.324.505,82 33510427.17 55.839.945,13 177.848.620,18 280.238.870,25 57.57%) 36,98%)| 43.45%| 950.361.194]

0 01 [ORETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARE 6.558,00 3.067.00 9.625.00 j 100,00

03 02 [FOKETIME YONELIK MAL VI: MALZEME ALIMLART 333.664.212,18 08.951.000,00 10.708.437,20 10.809.716,76 24.189.833,41 8.620.850,80 24.211.313,83 55.047.234,18 10.842.668,34 11.703.683,67 30.842.484.26 38.149.935.95 22.671.827,04 36.730.279.95 123.466.564,08 181.061.701,21 46,65%)| 37,00%| 35,58%) 598.763.000|

03 03 |YOLLUKLAR 6.619.813,62 10.337.000,00 51.356.20 141.661,80 359.541,33 299.099,18 936.589,25 946.920,31 398.942,71 214.698.71 856.941,11 770.811.94 855.770,62 560.231.46 3.450.14131 2.933.423.49 -15,20%) 52,25%| 28,38%) 12.820.000)

L o [ooreveinERLERt 2.405.970,37 1.722.000,00 386,52 4938251 107.946.40 152.288,57 203.337.95 126.362,25 8.505,60 82159 274.553,36 226.626,13 687.361.04 278.672.60 1.282.00087 84154796 -34,36%| 53,29% 48.87%]

% 05 |HIZMET ALIMLARE 125.307.325,74 103.927.000,00 292.335,63 367.441,06 6.773.969,71 1.752.063,29 11.143.074,05 26.818.385,14 6.830.840,50 6.223.754,63 11.038.076,37 6.000.939, 9.006,513,27 18.238.637.6: 45.084.809,53 78.401.221,16 73,90%)| 35,98%) 75.44%)

o 06 [TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 360.700,00 482.00000 10.800,00 42.00000 272.40000 314.40000 10.800,00 -96,56%| 87,16% 2.24%

% 07 |MENKUL MAL.GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLER] 11.973.215,04 18.260.000,00 789.600,00 1.054.672,51 492.307,19 1.049.231,06 185.254,70 1.195.011.0: 176.192.28 9.235.20 14.664,00 4.097.749.79 868.418,17 -78,81%) 34,22%) 4,76%!

L 08 |GAYRIMENKUL MAL BAKIN VE ONARIM GIDERLERE 663.599,56 1.307.000,00 65.739,60 11.404.03 11.29200 61.200,00 7.32000 17.45950 134.250,60 40.15553 ~70,00%] 20.23% 3.07%

03 09 [TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI } }

04 FAIZ GIDERLERI - - - - - - - - - - - - - - - - [

o 01 [KAMU KURUMLARINA ODENEN IG BORG FAIZ GIDERLERI - -

o 02 [DIGER I¢ BORG FALZ GIDERLERI - -

) 03 bl BORC FAIZ GIDERLERI - -

o4 01 [IsKoNTO GIDERLERI j -

o 05 [PARA PIYASASI NAKIT ISLEMLERI FAIZ GIDERLERI - -

o4 06 [TOREV URON GIDERLERI - j

o 07 |KIRA SERTIFIKASI GIDERLERI } }

% [CARI TRANSFERLER 137.682.604,00 137.831.000,00 1.202.684,10 954.800,00 2.957.236,23 9.937.933,59 1.928.749,12 24.217.019,91 30.684.236,52 5.488.250,01 32.980.676.37 17.158.362,01 1.630.313,28 568.563,85 1.383.895,6: 58.324.929,37 -18,20%) 51,85%| 42,32%) 137.831.000]

L3 01 |GOREVLENDIRME GIDERLER] 127.359.000,00 127.753.000,00 8.466.675,97 23.932.269.17 28.323.13534 3700.133,00 2682667947 16.989.362.01 55.149.814,81 53.088.640.15 3.74%|  4330% 41,56%] 127.753.000]

05 02 [nazine varoiLAR j j

L 03 [KAR AMACI GOTMEVEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 6677.6823.50 8.048.000,00 431.379,69 804.800,00 606.038.87 966.200,00 18849451 1.658.000,00 3.983.462,17 1.650,00 377.235.50 5.211.025.24 06.235.50 -26,96%] 78,03% 47.09%] 8.048.000)

9% 04 |HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 2.090.875,00 771.304,41 150.000,00 2.312.458,38 204.000,00 1.819.792,00 170.000,00 2.172.606,67 130.000,00 2.169.491,33 169.000,00 1.478.221,39 169.000.00 10.723.874,18 992.000,00 -90.75%)|  512,.89%)

05 05 [DEVLET SOSYAL GOVENLIK KURUMLARINDAN HANE HALKINA YAPILAN FAYDA ODEMELERI -

%5 06 |YURTDISINA VAPILAN TRANSFERLER 1.554.906,50 2.030.000,00 38.738,98 300.857,62 108.957,12 114.750,74 17,01 1.04340 150.441,89 22.328,35 299.181,39 437.936,71 46,38%| 19,24%)| 2157%) 2 mﬂt

05 08 [GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR - -

% SERMAYE GIDERLERI 532.880.771,16 943.400.000,00 40.000,00 - 97.389,04 796.996.49 1.177.242,55 23.271.264,98 839.021,73 19.546.040,19 55.758,66 08.011,31 281.048.48 35585131 2.490.460.46 101.507.444,70 3975,85%| 047%| 10,76%] 1.181.600.000]

% 0L [MAMUL MAL ALIMLARI 159.678.374.46 228.178.000,00 784.659,38 5.926.410,00 7.805.116.45 6.548.824.57 9.767.017.63 - 30.831.028,03 0,00%| 13,51%]

0 02 |MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI £.101.800,00 14.000.000,00 } j 0,00% 0,00%

% 03 |GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 29763.383.33 50.858.000,00 2.402.722.38 949.166,16 6.215.804.85 316112789 - 12.728.82128 0,00% 21.27%]

05 04 [GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMAST j j

% 05 |GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 19.867.407.55 237.300.000,00 72.000,00 3,631.862.55 2910.14645 - 6.614.009,00 0,00%) 2,79%) 237.300.000|

% 06 |MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 13.460.218,14 15.800.000,00 1.134.742,55 8.142,00 775.021,73 1.567.440,53 1.482.784,80 54.000,00 1.909.764,28 3.112.367.33 62,97%| 14,19%| 19,70%] 33.400.000)

% 07 |GAYRIMENKUL BOYOK ONARIM GIDERLERI 287.566.749,55 60.950.000,00 14.746.716,17 23.600.927.28 7.998.480.04 19.624.735.76 - 65.970.859.25 0,00% 18.28%] 460.950.000|

06 08 [stokAmLARI - -

% 09 |PIGER SERMAYE GIDERLER! 14.442.838,13 27.314.000,00 40.00000 97.389.04 12.337,11 42.50000 116.274,43 64.000,00 32.940,00 55.758,66 62.117.05 281.048,48 68.104,00 580.696.18 201.772,59 -49,75%| 4,02% 1,07% 27.314.000]

o7 SERMAYE TRANSFERLERI - - - - - - - - - - - - - - - o

o 01 [KURUM, ISLETME VE HANE HALKINA YAPILAN SERMAYE TRANSFERLERI i i

o7 02 |YURTDISI SERMAYE TRANSFERLERI - -

o 03 [HAZINE VARDIMLARI - j

08 BORG VERME - - - - - - - - - - - - - - - o

0 o1 [vurrici sorg veRstE } }

0 02 |vURTDISI BORC VERME - j

09 VEDEK ODENEKLER j } } } } } } } j } j } } } j } o

0 01 [PERSONEL GIDERLERINI KARSILAMA ODENEG - -

09 02 [KUR FARKLARINI KARSILAMA ODENEGH - -

09 03 |YATIRIMLARI HIZLANDIRMA ODENEG! - -

09 05 [DOGAL AFET GIDERLERINI KARSILAMA ODENEGI - -

09 06 |YEDEK ODENEK - -

00 07 |YENI KURULACAK DAIRE VE IDARELERIN IHTIYACLARINI KARSILAMA ODENEGT - j

00 08 |MOLTECI VE GOGMEN GIDERLERI ODENEGH } }

00 09 [picer VEDEK ODENEKLER - -




Ek-2 BUTGE GELIRLERININ GELIigimi

- N OCAK-HAZIRAN
CELIR KODLARE GER‘;E{:(ZEESME B%(;?SE OCAK GERCEKLESME | SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME SAN GERCEKLI MAYIS GERCEKLES GL:(:‘]_Z“(‘i:;Mh GER&‘(;(AL'E:I\/:ET(?:LM\H OAR':"’\TIS“ GERCET;%O)RA\.I e ngéi;;:lfg\ﬁlz
TopLAMI ‘ 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 0 2024 2025 TARMINI

BOTGE GELIRLERI TOPLAMI 3.249.168.112)  4.235.942.000| 227.323.798| 346.457.914| 281.374.373| 401.072.480| 272.531.509| 230.047.724| 194.468.008) 213.484.853| 248.773.168) 127.043.398| 80.098.415| 338.173.843 1.304.569.271|  1.656.280.212,05] 26,96% 40,15% 39,10% 4.238.442.000
oL Vergi Gelirleri o ol ol o o 0 o 0 0 o [o 0| o 0| 0 0 o
01 | 1 |Gelirve Kazang Uzerinden Alian Vergiler o o
o1 | 2 |Milkiyet Uzerinden Alman Vergiler o o
01 | 3 |Dahilde Alnan Mal ve Hizmet Vergilri o o
01 | 4 |Ulustararas: Ticaret ve Musmelclerden Alman Vergiler o o
o1 | 5 |Damga Vergisi 0 0
o1 | 6 |Harglar o o
01 | 9 [Baska Verde Smiflandinimayan Vergier o o
02 Sosyal Giivenlik Gelirleri ol ol ol ol ol ol ol ol ol of of ol of ol 0| 0| ol
02 | 1 |Sosyal Sigortalar Prim Gelireri o o
02 | 2 |Genel Sagik Sigortas: Prim Gelirleri o o
02 | 3 [is Kazalan ve Mesiek Hastalilart Prim Gelireri o o
02 | 4 |Deviet Katksi o o
02 | 5 |5510 Oncesi Sosyal Sigortatar Prim Gel o o
02 | 9 |Diger Sosyal Givenik Primi Gelirleri o o
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 160.675.532 156.860.000]  1.355.232|  15.532.557| 22.812.551]  39.249.523|  5.171.628 7.533.387|  4.550.848|  17.756.149| 11.348.036|  16.568.827| 13.242.253|  20.735.555| 58.489.547| 117.375.997} 100,68% 36,40%| 74,83%| 156.860.000
03 | 1 |Malve Hizmet Saus Gelireri 141.387.137,37 135.860.000 696.446 14.005.867,32| 22.206.575| 37.923.237,99) 3.003.049| 4.594.321,95| 3.676.227| 15.510.358.80| 10.463.063| 14.592.332,51| 11.539.766| 18.102.710,25| 51.585.126| 104.728.829)| 103,02% 36,49%| 77,09%|
03 | 2 |Mallarm Kullanma veya Faliyette Bulunma Lzni Gelirleri o o
03 | 3 |KIT ve Kamu Bankalan Gelireri o o
03 | 4 |Kurumiar Hasiu o o
03 | 5 |Kurumiar Karlar o o
03 | © |Kira Gelirkri 19.288.394,69 21.000.000) 658.786|  1.526.689,77) 605.976] 1.326.284,63|  2.168.578| 2.939.064,84] 883.621| 2.245.790,01 884.973| 1.976.494,26| 1.702.487| 2.632.844,37) 6.904.421 12.647.168| 83,17% 35,80%)| 60,22%|
03 | 9 |Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri o o
04 Alinan Bag ve Yardunlar fle Ozel Gel 3.046.674.515|  4.054.366.000| 225.338.868| 327.903.000| 257.817.786| 360.444.000| 265.603.620| 221.625.190| 188.460.501| 190.755.840| 236.695.310| 109.729.650| 61.282.084| 316.623.670| 1.235.198.169) 1.527.081.350 23,63% 40,54%| 37,67%| 4.054.366.000
04 | 1 |Yur Dismdan Alman Bags ve Yardmlar o o
04 | 2 |Merkeri Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Ba 3.044.504.705,82|  4.054.366.000| 225.285.400| 327.903.000,00| 251.925.000| 359.342.000,00| 263.467.000| 220.287.000,00 178.978.000| 188.351.000,00| 225.961.560| 108.373.000,00| 59.977.911| 315.000.000,00| 1.205.594.871] 1.519.256.000) 26,02% 39,60%| 37,47%| 4.054.366.000)
04 | 3 |Diger ldarclerden Alinan Bags ve Yardunlar of of
04 | 4 [Kurumbardan ve Kisilerden Alinan Bags ve Yardimlar 21.809,50 6.250[  1.102.000,00 176.498|  1.338.190,00 104.394  1.366.840,00 142.293| 1.356.650,00|  385.756| 1.623.670,10)| 815.190} 6.787.350) 732,61%| 3737,78%)
04 | 5 |Profe Yardmban 2.148.000,00) 53.468 5.886.536 1.960.122 9.378.107|  1.038.000.00| 10.591.457| 918.417| 28.788.108| 1.038.000 -96,39%|  1340,23%
04 | 6 |0zl Gelirler o o
05 Diger Gell 41.818.065 24.716.000) 629.698] 3.058.143 744.036| 1.396.210|  1.756.261] 933.342|  1.447.660) 4.979.759) 729.822] 853.421| 5.574.077| 828.124)  10.881.554 12.048.999) 10,73% 26% 48,75%) 27.216.000
05 | b |Faie Gelirleri 53.904,95 3.693] 15.570,23 732,32) 41 499,12 24.526] 75.721,89 3.245| 5.694,66| 33.975] 2,37 65.481] 98.221] 50,00% 1219
05 | 2 |Kive Kurumlardan Aliman Paylar 5.228.504,96) 3.516.000) 277.079] 756.050,65) 423.944/ 862.191,90) 459.421] 386.890,76| 358.589) 602.997,13) 366.860| 393.094] 376.321] 343.189,52| 2.262.213| 3.344.414] 47,84% 43% 95,12%|
05 | 3 |ParaComalan 830.771,75 3.550,00| 219.089)] 219.089) 3.550) -98,38% 26%
05 | 9 |Diser Cosithi Gelirker 35.704.883,30) 21.200.000) 348.926| 2.282.971,78 320.093] 533.286,21 1.296.799) 545.951,93 845.456|  4.301.039,66 359.717| 454.632,64| 5.163.781 484.931,98) 8.334.771 8.602.814| 3,22% 23% 40,58%| 27.216.000)
6 Sermaye Gelirleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 | 1 |Tasmmaz Sats Gelireri o o
06 | 2 |Tasmr Saus Gelirlri o o
06 | 3 |Menkul Kiymet ve Varlik Satss Gelirleri o o
06 | 9 |Diger Sermaye Saus Gelirleri o o
08 Alacaklardan Tahsilat o ol ol o o o o o o o o o o o o 0 o
08 | 1 |Yurici Alacaklardan Tahsiat o o
08 | 2 |Yundis: Alacaklardan Tabsiat o o
i Red ve ladeler () 0 0 0 35.786 0 17.253] 0 44.195 0 6.894) 0 108.500f 0 13.505| 0 226.133] 0
09 | 1 |Vergi Gelieri o o
00 | 2 |Sosyal Giivenlik Gelirleri o o
09 | 3 [Tesebbis ve Milldyer Gelirleri 35.786,01 17.252,70) 44.194,89) 6.894,37| 108.500,00 13.505,34 0 226.133,31f
09 | 4 |Aman Bags ve Yardmiar e Ozl Gelirler o o
09 | 5 |Diger Gelirler o o
09 | 6 |Sermaye Gelirkri o o




EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERININ GELISIMI

o w5 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN 2025 YILSONU
ARTIS ORANI* s (y
PROGRAM)ALT PROGRAM GERCEKLESME| BASLANGIC | CERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESE | GERCEKLESME | GERCEKLESVE GERCEKLESME s(%) GERCEKLESME** (%) | cep g psiE
TOPLAMI | ODENEGI | o4 | 05 | o204 | 205 | o204 | 2005 | 204 | 2005 | 04 | a5 | a4 | 005 204 2025 204 2025 TAHMINI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 158600800 182884000 4.73.000( 59530q0| 29.659.000| 69.035.000( 55.843.000( 26.272.168| 6527.748| 72722000 3844.282| 9.095.000| 58553800 9.076.000| 156.600.800| 192.153.168 21.16% 100,00% 10507 182884000
ARASTIRMA ALTYAPILARI SLIBAN 87,0640 0 0 0 34827000 0 8705000 0 3482700 0 434000 51303800 4350000 51303800 87064000 69.70% 10000% 10000% 87,064,000
YUKSEKGGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 0207000 580000 41730000 5gs30p0] 9659000 342080000 55843000 17567168 6527718 78950000 38M282 4741000 7250000 47250000 107297000  105.089.168 2.06% 10000% 10967% 95,820,000
YUKSEKOGRETIM 2164052122 2.836.651.000| 277.246.000| 356.787.476) 204.922.090| 216.970.000| 247.309.871 114.650.378] 205.665.734| 532.925.603)| 213.374.215 139.532.340) 195,535,244 116,180,622 1.344,053,154| 1.477.046.418 98%% 62.11% 5207 2836651000
(GRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 739.231 0 0 0 80.000 659.231] 659.231 0 0 0 73923107 659231 -10,82% 100,00%| 0
ON LiSANS EGITIME, LisAns EGITIMIVE LISANSUSTUEGTT]  1913900891]  2.608002000] 253392000 328428476| 180819.090] 190089000 224.699640] 85852.146| 183146734 496214603 190861215 107.830340] 180265244 96.70622] 1213183923 1304585187 75% 63,39% S002%  2608.002.000
YUKSEKOGRETIMDE GGRENCE YASAMI 042000 869000 23854000 28359000] 2403000] 26881000 21951000] 28139000 22519000 36711000 225:3000] 31702000] 15270000] 20010000] 130130000 171802000 2,0% 5179 1% 28640000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 957334683 1.216.407.000]143.718.000] 217.718.000] 106.260.561] 133.703.000] 123.847.000] 80.502.000]103.239.368290.341.000]107.874.283] 51.471.000]108.366.756| 41.781.000] 693.305.968] 815516.000 1763% T242% 61046 1216407000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZWETLER] 5.564000 oom0o 1o74000 1sogooa 2009000 1420000  sooooo]  1elooo] 459000 iatood]  4s30o0]  mo000] 513000 219000  so4e000  5577.000 1048% %0,73% 61,73% 9034000
(ST YONETIM, IDARE VE MALE HIZMETLER 951770663 1207373000 142644000 215.910000] 104241561 132274000 123347000 80341000 102780.368] 268600000 107391283 51252000 107853756 41562000  688.257.968] 60993000 17,68% 72.31% 6086 1.207.373.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 3.279.987.605] _4.235.942.000|425.137.000| 580.458.476| 340.841.651419.708.000| 426.999.871 221.424.546] 315.432.820| 895,988,603 325.092.780| 200.098.340 362.455.800 167.037.622] 2.195.959.922| 2.484.715.586 13,15% 66,95% 5656%]  4.235.942000

PROGRAM DIS! GIDERLER 0 0 0 0 0 0 0 0 ] [] 0 0 0 0 0 0 #SAYID!
IDARE BUTQESH TOPLAMI 3.279.987.605] _ 4.235.942.000]425.137.000| 580.458.476 | 340.841.651] 419.708.000] 426.999.871] 221.424.546] 315.432.820/ 895.988.603] 325.092.780] 200.098.340 362.455.800 167.037.622] 2.195.959.922] 2.484.715.586] 13,15% 66,95% 5666%  4.235.942000




