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ONSOZ

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “‘Stratejik planlama ve performans
esasli biitceleme’’ baslikli 9. maddesinde: Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” ve 22 Nisan 2021 tarih ve 31462 sayil1 Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 22. maddesinde ‘‘Kamu
idareleri stratejik plan ve performans programlarini ilgili oldugu yil igerisinde periyodik olarak
izler ve degerlendirir’’ hilkmii bulunmaktadir.

Bu dogrultuda Universitemiz 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan ¢aligmalar1 yapilirken misyon
ve vizyonumuza uygun olarak sekillendirilen stratejik amag¢ ve hedeflerimizdeki ilerlemeyi
takip etmek amaciyla 2024 Yili Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Bu degerlendirme ile
stratejik planimizda yer alan amag¢ ve hedeflerimizin kapsamli olarak analizi yapilmas,
sistematik olarak planin uygulanip takip edilmesi ve raporlanmasi saglanmistir.

Bu cercevede hazirlanmis olan Universitemiz 2020-2024 Donemi Stratejik Plan1 2024 Yih
Degerlendirme Raporunu kamuoyunun bilgilerine saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Mehmet Naci iINCi
Rektor
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GIRIS

2020-2024 Stratejik Planimizda, 5 stratejik amag, 20 hedef ve 82 adet performans gostergesi
bulunmaktadir. Amaglarin sayisi egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesine yonelik olusan temel faaliyet alanlarini kapsayacak sekilde

belirlenmistir. Hedeflere iliskin olusturulan performans gostergeleri ise hedeflerin
Olciilebilirligini saglayacak sekilde belirlenmistir.

2024 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Bogazi¢i Universitesinin amag, hedef ve
performans gostergelerinin izleme ve degerlendirme siireci, sistematik olarak planin uygulanip
takip edilmesini ve raporlanmasini saglayacak sekilde gergeklesmistir.

2024 yili ger¢eklesme verileri amag ve hedef, amacin ilgili oldugu program ve alt program
adi1 ile amacin iligkili oldugu alt program hedefini, performans gostergelerini, gosterge
degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri,
stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren hedef kartlar1 ¢ercevesinde ayrintili olarak
degerlendirilmistir.

Performans gostergelerinin izleme donemindeki gerceklesme degeri hesaplamalarinda
asagidaki yol izlenmistir:

Degerlendirme Donemi Gergeklesme Degeri- Plan Donemi Baslangi¢c Degeri

Performans (%0) = =-=-s=mmmmm e e e e e
--- X 100

Degerlendirme Donemi Yilsonu Hedeflenen Deger-Plan Donemi Bagslangic Degeri

2020-2024 Stratejik Planinda yer alan 2019 yili baglangic degeri (A) ve hedef olarak 2024 yil1
belirlenen hedef degerleri (B) ve 2024 yil1 gerceklesme degeri (C) olarak belirtilmistir.

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiizdeleri yukaridaki esitlikler kullanilarak tek tek hesaplandiktan sonra, ilgili
gostergenin hedefe olan etkisi ile carpilarak bulunan sonuclarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

e Bazi gostergelerin performansi ylizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
ol¢timiinde bu deger, yiizde 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin
hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.
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GENEL BILGILER

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Misyon

Kurumsal degerlerimizi sahiplenen, yaratict ve elestirel diisiinen, 6zgiir ve 6zgiirliikeii, etik
degerleri 6nemseyen, doga ve ¢evre bilinci gelismis, yerele kok salmis, evrensele agik, bilimsel,
sosyal ve kiiltiirel formasyonu ve 6zgiiveni ile iistlenecegi mesleki ve sosyal sorumluluklar
basariyla yerine getirecek bireyler yetistirmek; evrensel boyutta diisiince, bilim ve teknoloji
iireterek insanligin hizmetine sunmak ve bilim, sanat ve kiiltiiriin toplumda yer bulmasinda ve
yayginlik kazanmasinda yardimci ve 6ncii olmaktir.

Vizyon

Bogazi¢i Universitesi’nin vizyonu egitim, 0gretim ve arastirmada Oncii konumuyla gelecegi
sekillendiren bir {iniversite olmaktir.

Egitim ve 6gretim deneyimini yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarla zenginlestirmek,

Bilim, arastirma, yaraticilik, yenilik¢ilik kiiltlirtinii giiclendirerek diinyanin lider aragtirma
iiniversiteleri arasinda yer almak,

Akademik, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katkida
bulunmak

vizyonumuzun ana ogelerini olusturmaktadir.

Temel Degerler

Tarihi boyunca Bogazi¢i Universitesi’nin kiiltiir ve degerlerinin temelinde, dzerk, dzgiirliik¢ii,
demokratik, katilimc1 ve seffaf iiniversite modelini tiim akademik siire¢lerde uygulamak,
gelistirmek; bu model cergevesinde yaratici ve elestirel diisiinebilen, yerele kok salmais,
evrensele acik bireyler yetistirmek yer almistir. Bu cercevede, Universitemiz kiiltiir ve
degerlerinin Ogrenci, 6gretim lyesi, idari personel ve mezunlara aktarilmasi i¢cin mevcut
mekanizmalarin gii¢lendirilmesi, yiiksekdgretim ile ilgili konularda ilkeli, yapici ve 6ncii bir
durus sergilenmesi, ademimerkeziyet¢ci kurum kiiltiirinii koruyarak, iiniversite genelinde
biitlinselligi saglayacak yapilarin tesis edilmesi, yaratici, elestirel, ozgiir ve Ozgiirliikeii,
bilimsel disiinceyi gelistiren siirecler ve mekanizmalarin tasarlanmasi her zaman
onceliklerimiz arasinda olmustur. Buna uygun olarak, yiiz elli y1l1 asan akademik gelenegi ile
Bogazici Universitesi’nin temel degerleri;

e Akile1 ve elestirel diislinceyi oOzendiren bir anlayisla, egitimde ve arastirmada
miikkemmeliyetei,
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e Ogrenci odakls,
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e Yonetimde ve akademik yasamda 6zerk, 6zgiirliik¢ii, demokratik ve katilimci,

e Farkliliklara saygili, her tiirli ayrimceiliga karsi ve firsat esitligi konusunda duyarly,

e Etik degerlere sahip ¢ikan,

e Temel hak ve 6zgiirliikleri savunan,

e Kamusal ve sosyal sorumlulugu 6nemseyen,

® Doga ve cevresel sorunlar dahil tiim kiiresel sorunlara duyarli ve ¢oziim gelistirmeyi

amaglayan,

e Mezunlarla bagini giiclii ve siirekli kilan,

e Kurumsal mirasin1 sahiplenen ve kurum kiiltiiriinii siirdiiriilebilir kilmakta kararli olarak ifade

edilebilir.

3. AMAC VE HEDEFLER

AMACLAR

HEDEFLER

AMAC-1: Egitim ve o6gretim
faaliyetlerini gli¢lendirmek ve
yenilikg¢i/ yaratict yaklagimlarla
zenginlestirmek

HEDEF-1.1: Mevcut egitim-0gretimin fiziksel altyapisini gelistirmek

HEDEF-1.2: Egitim-6gretimin iyilestirilmesine yonelik bilisim
olanaklarint artirmak ve kiitliphane hizmetlerini gelistirerek siirekli
kilmak

HEDEF-1.3: Sunulan nitelikli egitimi siirdiirebilir kilmak ve
Ogrencilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirip ¢esitlendirecek
mekanizmalar olusturmak

HEDEF-1.4: Ingilizce dil egitimini giiclendirmek ve altyapisii
gelistirmek

HEDEF-1.5: Lisansiistli egitimi giiclendirmek ve programlara kabul
edilecek iistiin nitelikli 6grenci sayisini artirmak tizere mekanizmalar
geligtirme

AMAC-2: Arastirma iiniversitesi
kimligine uygun olarak arastirma,
yenilikeilik kiiltiirii ve
girisimciligi giiclendirmek,
arastirma kaynaklarini ve
etkinligini artirmak

HEDEF-2.1: Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak

HEDEF-2.2: Aragtirmaya yonelik insan kaynagi, altyapr ve destek
hizmetlerini gelistirmek

HEDEF-2.3: Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek

HEDEF-2.4: Arastirmalar i¢in mali kaynaklar1 artirmak {izere mevcut
mekanizmalarin etkinligini ylikseltmek
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HEDEF-2.5: Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya
doniistiiriilmesi olanaklarini artirmak

AMAC-3: Personel ve 6grenci
memnuniyetini artirmak iizere
kampiis yasamini gelistirmek

AMAC-4: Hizmet Kkalitesini ve
verimliligi artirmak uzere
kurumsal kapasiteyi gelistirmek

HEDEF-3.1: Ogrencilere sunulan barima, saglik, beslenme ve ulasim
hizmetlerini gelistirmek

HEDEF-3.2: Ogrencilerin ¢alisma ve dinlenme alanlarini artirmak ve
kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetlerini gelistirmek

HEDEF-3.3: Calisanlara sunulan temel hizmetlerin kapsamini
artirmak

HEDEF-3.4: Universitede ekolojik ve beseri siirdiiriilebilirlige iliskin
stirecleri iyilestirmek

HEDEF-3.5: Ogrencilere akademik ve kampiis yasamina dair temel
etik degerlerin benimsetilmesi suretiyle her tiirlii ayrimcilik, dislama
gibi tutum ve davraniglara kars1 mekanizmalar olusturularak iiniversite
yasamina uyumu artirmak

HEDEF-4.1: Insan kaynaklar1 planlamasma yénelik politikalar:
gelistirmek ve kurumsallastirmak

HEDEF-4.2: Kalite giivence kiiltiirlinilin stirekliligini saglamak

AMAC-5: Sosyal sorumluluk ve
toplumsal hizmet faaliyetlerini
giiclendirmek

HEDEF-5.1: Topluma agik aragtirma, uygulama ve egitim
programlarini ve faaliyetlerini gelistirmek
HEDEF-5.2: Akademik bilginin toplumda yaygimlagmasini

desteklemek amaciyla topluma agik bilim, sanat ve kiiltiir faaliyetlerini
¢esitlendirmek ve artirmak

HEDEF-5.3: Universitenin akademik ve kiiltiirel  birikimi
cercevesinde yasam boyu egitim programlarini gelistirmek ve
cesitlendirmek
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2024 YILI DEGERLENDIRME TABLOLARI

Al Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/
yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek
H1.1 Mevcut egitim-6gretimin fiziksel altyapisini gelistirmek
Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program | Yiiksekogretim/ Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Adi Egitim
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
H1.1 Performansi 9478.20
Sorumlu Birim Rektorlik
LG50 e Degerlendirme
Hedefe me Digin Yil sonu Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi He d oflenen | POn-Gergekles (%0)
(%) Baslangic Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) &
PG 1.1.1: Ogrenci basina diisen
egitim alam (m2) 20 1,52 2,10 3,35 %100
PG 1.1.2: Ogrenci basina diisen net
kapali alan (m2) 20 17,40 20,80 20 %76
PG 1.1.3: Laboratuvar (egitim,
bilgisayar, arastirma) toplam sayisi 20 224 230 463 %100
PG 1.1.4: Teknoloji tabanl sistemle
desteklenen toplam derslik sayisi 20 102 107 130 %100
PG 1.1.5: Rehabilite/modernize
edilen binalarin toplam bina 20 0,11 0,76 0,21 %15
igerisindeki orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H1.1 performansi %78.2 olarak gergeklesmistir.
Ogrenci basina diisen egitim alaninda hedeflenen degere ulasilmistir. Amfi, sinif, bilgisayar laboratuvari, atdlye ve
diger laboratuvarlar olmak iizere ortalama 450 egitim alan1 mevcuttur. Egitim alanlar1 ile ilgili teknolojik olanaklar1
iyilestirme ¢alismalar1 yapilmakta ve birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda yeni alanlarin ingas1 gerceklestirilmektedir.
Ogrenci basina diisen net kapali alana ait gerceklesme degerinde basar1 saglanmustir. Universitemizin toplam 283.282
m2 net kapali alan1 bulunmaktadir.
Rehabilite/modernize edilen binalarin toplam bina igerisindeki orani i¢in 2023 yil1 ger¢eklesme degeri 0,13 iken 2024
yil1 gergeklesme degeri 0,21°e ylikselmistir. Binalarimizin yenilenmesine yonelik caligmalara devam edilerek siirecte
hedeflenen degere ulasilacagi ongoriilmektedir.
Laboratuvar (egitim, bilgisayar, arastirma) toplam sayisinda hedeflenen degere ulasilmistir.
Teknoloji tabanli sistemle desteklenen toplam derslik sayisinda hedeflenen degere ulagilmustir.
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/

Al yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek

Egitim-0gretimin iyilestirilmesine yonelik bilisim olanaklarini

H12 artirmak ve kiitiiphane hizmetlerini gelistirerek siirekli kilmak

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program | Yiiksekogretim/ Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Adi Egitim

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H1.2 Performansi %74.25
Sorumlu Birim Rektorliik
Degerlendir - .
Hedefe me Degerlendirme Degerlendirme | Performans

- . . Doén. Yil -
Performans Gostergesi Etkisi Donemi on. 11" sont Don.Gergekles (%)

(%) Baslangic l_llfed,e:ll.e(n]:)n me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) &

PG1.2.1: Kiitliphanede bulunan basili

PG1.2.2 Kiitiiphanede bulunan

Ogrenci bagina diisen basili ve 25 88 211 242 62 %100
elektronik kaynak sayis1

PG1.2.3: Internet hattinin bant
genisligi (Gbps) 25 2,5 3,50 12 %100

PG1.2.4: Universitenin i¢ ve dis
mekanlarinda kablosuz internet 25 0492 %95 %70 0
erisim ylizdesi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

H1.2 performansi %74.25 olarak gergeklesmistir.

Ogretim kaynaklar1 agisindan birincil dneme sahip Aptullah Kuran Kiitiiphanesi Tiirkiye’deki iiniversiteler iginde
cok onemli bir yere sahip, tiim kiitliphanecilik hizmetlerini kapsayacak sekilde 7/24 hizmet vermekte olan 6ncii bir
iiniversite kitiiphanesidir. Her y1l yaklagik 5.000 yeni kitap koleksiyona katilmaktadir. Ayrica abonelik ve satin alma
yoluyla her y1l 20.000’in iizerinde e-kitap kiitliphane kataloguna siirekli olarak kazandirilmaktadir. Miifredata bagh
olarak her boliim icin gereken temel veri tabanlar1 ve e-dergi koleksiyonlarma ek olarak iiniversitede yapilan
aragtirmalarda, akademik c¢alismalarda, kullanicilarin bireysel ve entelektiiel gelisiminde dnemli katki saglayan veri
tabanlari, 6grenme kaynaklari, yazilim ve veri servisleri de Kiitiiphane tarafindan kullanicilara sunulmaktadir.
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 3.368.074’e¢ ulasmig, hedeflenen degerlere
yaklasildigi/ulagildig1 gézlemlenmistir.

Kiitiiphanenin abone oldugu tiim elektronik kaynaklara hem kiitiiphane sunucu servisi ile hem de Bilgi Islem
Merkezi’nin sagladigi VPN hizmeti ile her zaman her yerden kesintisiz ulagilabilmektedir. Kitap siiresi uzatma, kitap
ayirtma gibi islemler kullanicilar tarafindan internet lizerinden yapilabilmektedir. Kiitiiphane kaynaklarinin tiim
liniversite mensuplari tarafindan verimli ve etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in ¢evrim igi ve yliz yiize kiitliphane
tanitimlari, veri tabani egitim seminerleri, akademik yaym seminerleri diizenlenmektedir.
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Universitenin i¢ ve dis mekanlarinda kablosuz internet erigimi ile ilgili ¢aligmalar devam etmekte olup ilerleyen
siirecte hedeflenen degere ulasilacagi ongoriilmektedir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/

Al yaratici yaklasimlarla zenginlestirmek
Sunulan nitelikli egitimi siirdiirebilir kilmak ve Ogrencilerin
H1.3 akademik bilgi ve becerilerini gelistirip ¢esitlendirecek

mekanizmalar olusturmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program

Yiiksekdgretim/ Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Ad1 Egitim
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
H1.3 Performansi %64
Sorumlu Birim Rektorlik
LG Degerlendirme
Hedefe me Digin Yil sonu | Pegerlendirme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Hedeflenen Don.Gercekles (%)
(%) Baslangic Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) g
PG1.3.1: Kadrolu 6gretim tiyesi
basina diisen 6grenci sayisi 20 36,07 35,54 3141 %100
PG1.3.2: Ogrencilere yonelik
akademik y1l boyunca agilan
Ingilizce diginda segmeli yabanci dil 20 99 117 128 %100
ders sayisi
PG1.3.3: Ogrencilere yonelik
akademik y1l boyunca agilan yabanci
dil dersleri disindaki se¢meli ders 20 540 550 660 %100
sayl1st
PG1.3.4: Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan
ogrencilerin tiim 6grencilere orani 20 3,10 4,30 3,34 %20
(%)
PG1.3.5: Yabanct uyruklu 6grenci
say1si (degisim 6grencisi harig) 20 378 453 237 0

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H1.3 performansi %64 olarak ger¢eklesmistir.
Kadrolu 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisinda hedeflenen performans degerine ulagilmustir.
Modern Diller Birimimizde her diizeyden (Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora) 6grenciye Almanca, Cince, Ermenice,
Fransizca, Ispanyolca, Italyanca, Japonca, Korece, Portekizce, Rusca ve Yunanca dersi sunmaktadir.
Ogrencilere yonelik akademik yil boyunca agilan ingilizce disinda segmeli yabanci dil ders sayisi igin 2023 yili
gergceklesme degeri 63 iken 2024 yili gergeklesme degeri 128’°e yiikselmis ve hedeflenen performans degerine

ulasiimustir.
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Ogrencilere yonelik akademik yil boyunca acilan yabanci dil dersleri disindaki se¢meli ders sayist 2023 yih
gerceklesme degeri 306 iken 2024 yili gergeklesme degeri 660°a yiikselmis ve hedeflenen performans degerine
ulasilmustir. ilgili gostergeler her iki donemde de agilan tiim dersleri ifade etmektedir.

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin tiim 6grencilere oran1 2023 yili gergeklesme degeri icin
2,19 iken 2024 y1li ger¢ceklesme degeri 3,37’e ylikselmistir.

Yabanct uyruklu 6grenci sayist i¢cin 2023 yili gergeklesme degeri 180 iken 2024 yili gerceklesme degeri 237°e
yiikselmistir.

Al Egitim ve dgretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/
yaratic1 yaklasimlarla zenginlestirmek
H1.4 Ingilizce dil egitimini giiclendirmek ve altyapisini gelistirmek
Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program | Yiiksekdgretim/ Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Adi Egitim
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
H1.4 Performansi %20
Sorumlu Birim Rektorliik
peclendly Degerlendirme
Hedefe me Digin vil sonu Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Dénemi He d oflenen | POn-Gergekles (%0)
(%) Baslangi¢ Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) g
PG1.4.1: Hazirlik siiflarinda
Ogretim elemani basina diisen 30 14.23 14.02 1548 0
Ogrenci sayisi
PG1.4.2: Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi 15 97 120 67 0
PG1.4.3*: Kilyos Saritepe
Kampiisiindeki toplam derslik sayisi 20 31 60 2 %100
PG1.4.4: leri diizey Ingilizce
derslerinden faydalanan toplam 35 1.108 1.175 955 0
Ogrenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H1.4 performansi %20 olarak gerceklesmistir.
Egitim dili Ingilizce olan Universitemizde Ingilizce hazirlik egitimi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan
verilmektedir. Yiiksekokulumuz 2024 yilinda Hazirlik Biriminde 4018 6grenciyi Lisans ve Yiiksek Lisans egitimine
hazirlamustir. ileri Ingilizce ve Modern Diller Birimlerimiz 4660 6grenciye egitim vermistir. Yaz Okulunda ise 48
dgrencimiz tiim birimlerimizde egitim almistir. Universitemizde Lisans egitimine baslayan dgrencilerin yaklasik
%90 1 hazirlik biriminde 6gretim goérmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan Eyliil ayinda verilen BUEPT
simavinda basarisiz olan tiim 6grencilere, uygun programa yerlestirilmeleri i¢in egitim-6gretim yilinin ilk haftasinda
dersler baglamadan once Diizey Belirleme Sinavi yapilir. BUEPT'ten yeterli notu almis veya BUEPT'in denkligine
sahip oldugu yeterli TOEFL vya da IELTS notuna sahip 6grenciler, hazirlik programini atlayarak bdéliimlerine
baslayabilirler. Belirtilen yontemlerinden herhangi biri ile ingilizce yeterliligini ispatlayamamuis dgrenciler, DBS'den
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aldiklar1 puanlara gore seviyelerine uygun bir hazirlik programina yerlestirilirler. Universitemizi kazanan
ogrencilerin her yil daha az Ingilizce bilerek gelmeleri hazirlik simiflarimizdaki sayiy: arttirmaktadir.

*PG1.4.3 gostergesi i¢in Kilyos Saritepe Kampiisteki Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Hisar Kampiise tasindigindan
Hisar Kampiisteki derslik sayis1 baz alinmistir.

Al Egitim ve dgretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/
yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek

Lisanstistii egitimi gliglendirmek ve programlara kabul edilecek

H1.5 istiin nitelikli 6grenci sayisim1 artirmak tiizere mekanizmalar
gelistirmek
Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program | Yiiksekdgretim/ Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Ad1 Egitim
Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
H1.5 Performansi %023,50
Sorumlu Birim Rektorliik
Degerlendir - .
Hedefe me D];igi::lrl‘e{rllldsl(rmmue Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Doénemi He(;Ieernen Don.Gercekles (%)
(%) Baslangi¢ Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) g
PG1.5.1: Lisansiistii programlara
kabul edilen 6grenci sayisi 25 1.632 1.801 1149 0
PG1.5.2: Yurtlardan yararlanan
lisansiistii 6grenci sayist 20 159 250 43 0

PG1.5.3: Arastirmaci destek
mekanizmalarindan yararlanan
lisansiistii 6grenci sayis1 (Arastirma 30 254 294 248 0
Gorevlilerimiz harig)

PG1.5.4: Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi 25 8 126 123 %94

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H1.5 performansi %23,50 olarak gergeklesmistir.
Lisansiistii programlara kabul edilen 6grenci sayisi i¢in 2023 yili gergeklesme degeri 917 iken 2024 yili gerceklesme
degeri 1149’a yiikselmistir. Programlara kabul edilen 6grencilerin arastirma, gelistirme ve barinma ihtiyaglar igin
gerekli onlemler alinacaktir.
Aragtirmaci destek mekanizmalarindan yararlanan lisansiistii 6grenci sayisinda Universitemizde yiiksek lisans ve
doktora 6grencilerimiz hem bursiyer hem de tam SGK I1 arastirmaci personel olarak projelerimizde yer almaktadir.

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi i¢in 2023 yili gergeklesme degeri 108 iken 2024 yili ger¢eklesme degeri
123’¢ yiikselerek %94’liik gergeklesme saglanmustir.
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Arastirma tiniversitesi kimligine uygun olarak arastirma,
A2 yenilikeilik kiiltiirii ve girisimciligi giiclendirmek, aragtirma
kaynaklarini ve etkinligini artirmak

H2.1 Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak
Amacm llgili Oldugu Program/Alt Program Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Adi Aragtirma ve Gelistirme
. Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
H2.1 Performansi 0084,25
Sorumlu Birim Rektorliik
Lefos Bl Degerlendirme
Hedefe me & Degerlendirme | Performans

- .. . Don. Yil e
Performans Gostergesi Etkisi Donemi on. Y1 sontt Don.Gergekles (%)

(%) Baslangi¢ l_ll)e‘?ve:ll_e(n]:)n me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) g

PG2.1.1: Uluslararas1 endekslerde
(SCI-Expanded, SSCI, AHCI) yer o5 742 860 786 %37
alan bilimsel yayin sayisi

PG2.1.2: Ogretim iiyesi basina atif

sayis1 (2019 verisi son 5 y11dak1 25 21.27 23.44 104 %100
endeksli yayilar esas alinmistir)

PG2.1.3: BAP kapsaminda

desteklenen aragtirma projeleri sayist | 29 o1 110 261 %100
PG2.1.4: Ogretim {iyesi bagina diisen
Ar-Ge proje sayist 25 0,51 0,95 1,24 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H2.1 performansi %84,25 olarak gergeklesmistir.
Uluslararas1 endekslerde (SCI-Expanded, SSCI, AHCI) yer alan bilimsel yayin sayis1 2023 yilinda 650 iken 2024 y1li
gerceklesme degeri 786’ya yiikselmistir. Konferanslarda sunulan bildiriler ve alinan geri bildirimler ile gelistirilerek
uluslararasi dergilere yayin igin gonderilmektedir. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI gibi uluslararasi endekslerde
taranan dergilerdeki yaym sayimizin arttirilmasini saglayacak konferans desteklerinin yani sira yaym hedefimizi
gerceklestirecek nitelikli insan kaynagimizin gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar artirilacaktir.
Ogretim iiyesi basma atif sayisinda hedeflenen degere ulasilmistir.
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisinda hedeflenen degere ulasilmistir. BAP, proje bazinda
aragtirmacilar1 destekleyerek ogretim iiyelerinin mesleki gelisimlerine katkida bulunmakta; Universitemiz stratejik
planinda da belirtildigi {izere bilimsel arastirmalar1 6zendirmekte, arastirma kiiltiiriiniin tim akademik birimlerde
yaygilastirilmasin saglamaktadir.
Ogretim iiyesi basma diisen Ar-Ge proje sayisinda hedeflenen degere ulasilmistir.

10
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Arastirma tiniversitesi kimligine uygun olarak arastirma,
A2 yenilikeilik kiiltiirii ve girisimciligi giiclendirmek, aragtirma
kaynaklarini ve etkinligini artirmak
H2.2 Aragtirmaya yonelik insan kaynagi, altyap: ve destek hizmetlerini
' gelistirmek
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Adi Aragtirma ve Gelistirme/Aragtirma Altyapilari
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
calismalarin arttirilmasy/ Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksek.égret.in.l
kurumlarinda aragtirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi
H2.2 Performansi %50
Sorumlu Birim Rektorliik
Degerlendir - .
Hedefe me D];:igilelrl;a{lllldsl(l)'nmue Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Heéeflenen Don.Gergekles (%)
(%) Baslangic Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) g
PG2.2.1: Doktora sonrasi arastirmaci
say1si 30 13 25 30 %100
PG2.2.2: Projelerden desteklenen
arastirmaci sayisi 30 183 190 110 0
PG2.2.3: Arastirma
laboratuvarlarinda galisan uzman 20 236 240 30 0
personel sayist
PG2.2.4: Cok disiplinli, disiplinler
arasi ve dig paydaslara agik arastirma 20 11 12 14 %100
laboratuvarlari sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H2.2 performansi %50 olarak gerceklesmistir.

Doktora sonrasi arastirmaci sayisi 2023 yili gergeklesme degeri 13 iken 2024 yilinda 30’a yiikselmis hedeflenen deger
gerceklesmistir. Universitemizde arastirmaci yetistirmeye yonelik projeler gergevesinde ¢alisan doktora sonrasi
aragtirmacilar i¢in belli kriterler ¢cercevesinde BAP proje destegi saglanmaktadir. BAP projeleri ¢ercevesinde imkanlar
Olciisiinde doktora sonrasi arastirmacilar SGK'li arastirmaci personel olarak calistirilmaktadir. Bu iki destegin
saglandig1 doktora sonrasi arastirmacilara bildiri sunmak kaydiyla uluslararasi konferans destegi de verilmektedir.
Projelerden desteklenen aragtirmaci sayisi 2023 yilinda 40 iken 2024 yilinda 110’a yiikselmistir.

Aragtirma sayisinda hedeflenen degere iliskin gerceklesme
saglanamamistir. Arastirma gelistirme ¢aligmalart desteklenerek ve gerekli imkanlar saglanarak uzman personel tegvik
edilecektir.

Cok disiplinli, disiplinler aras1 ve dis paydaslara acik aragtirma laboratuvarlari sayist hedeflenen degere ulagilmustir.

laboratuvarlarinda ¢alisan uzman personel

11
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Arastirma tiniversitesi kimligine uygun olarak arastirma,

A2 yenilikeilik kiiltiirii ve girisimciligi giiclendirmek, aragtirma
kaynaklarini ve etkinligini artirmak
H2.3 Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
caligmalarin arttirilmasi

H2.3 Performansi %55
Sorumlu Birim Rektorlik
Lefos Bl Degerlendirme
Hedefe me Digin Yil sonu Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Heéeflenen Don.Gergekles (%)
(%) Baslangic Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) g
PG2.3.1: Universitenin Girisimci ve
Yenilik¢i Endeksindeki yeri 20 5 3 14 0
PG2.3.2: Girisimeilik projesi sayis1 25 96 100 146 %100
PG2.3.3: Girigimcilik sertifikasi alan
katilimct say1s1 25 537 623 0 0
PG2.3.4: Kurum mensubu Ogretim
iiyelerinin Teknopark, Kulucka
Merkezi, TEKMER’de ortak veya
sahibi oldugu ya da teknogirisim 30 10 12 33 %100
destegi ile kurulmus faal firma sayisi
(net satis geliri 100.000 TL ve
iizerinde olan faal firma sayisi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

edilecektir.

degere ulagilmigtir.

H2.3 performansi %55 olarak gerceklesmistir.
Girisimcilik projesi sayisinda hedeflenen degere ulasilmistir. Bogazigi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
girisimcilik alaninda 1812 Yatirim Destek Programu, 1601 Girisimcileri Destekleme Programi, DREAMBIGG
programi gibi ¢alismalar yiiriitiilmiis, girisimcilik alaninda danismanlik, siireci takip etme ve mentorluk hizmetleri
saglanmigtir. Girigsimcilerimize ve is ortaklarimiza daha etkin hizmet sunmaya Bogazi¢i Teknopark tarafindan devam

Kurum mensubu 6gretim tiyelerinin Teknopark, Kulugka Merkezi, TEKMER’de ortak veya sahibi oldugu ya da
teknogirisim destegi ile kurulmus faal firma sayis1 2023 yilinda 17 iken 2024 yilinda 33’e yiikselmistir. Hedeflenen

Girisimcilik sertifikasi alan katilimc1 sayisinda ger¢eklesme saglanamamustir.

12
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Arastirma tiniversitesi kimligine uygun olarak arastirma,
A2 yenilikeilik kiiltiirii ve girisimciligi giiclendirmek, aragtirma
kaynaklarini ve etkinligini artirmak

Aragtirmalar icin mali kaynaklar1 artirmak iizere mevcut
H2.4 . e e
mekanizmalarin etkinligini ytlikseltmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel

Ad Arasgtirma ve Gelistirme
. Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel
Amacin Iliskili Oldugu Alt Pl‘Ogl‘am Hedefi Qahsmalarln arttirilmasi
H2.4 Performansi %60
Sorumlu Birim Rektorlik
L 2u 0 Degerlendirme
Hedefe me Digin Vil sonu Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Hec.leflenen Don.Gercekles (%)
(%) Baslangic Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) -
PG2.4.1: Kabul edilen kamu ve
sanayi destekli proje biitgesi (Dner | 49 | 4.976.202,00 | 5.768.782,00 | 37.345.805,96 %100
Sermaye, diger) (TL)
PG2.4.2: Ikinci 6gretim
programlarina kayitl 6grenci sayisi 40 458 531 355 0
PG2.4.3: Uluslararasi projelere
hazirlik i¢in diizenlenen toplanti 20 6 7 24 %100
sayi1st

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H2.4 performans1 %60 olarak ger¢eklesmistir.
Sanayi is birlikleri ile ortak arastirmalar yiirtitiillmekte olup kabul edilen kamu ve sanayi destekli proje biitgesinde
hedeflenen degere ulasilmigtir.
Uluslararas1 projelere hazirlik igin diizenlenen toplanti sayisinda 2023 yili gerceklesme olmamisken 2024 yili
gerceklesme degerinde hedeflenen degere ulasilmis %100 performans saglanmstir.
2024 yilinda Universitemizin toplam 18 adet uluslararasi projesi kabul edilmistir. Universitemiz sanayi is birligi
kapsaminda 103 potansiyel is takip edilerek, bu potansiyelin 58 adeti sdzlesmeye doniistiiriilmiistiir.

Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma,
A2 yenilikeilik kiiltiirli ve girisimciligi giiclendirmek, arastirma
kaynaklarini ve etkinligini artirmak

Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya
H2.5 I .
doniistiiriilmesi olanaklarini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program

ad Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Y{iksekogretimde Bilimsel
1

Aragtirma ve Gelistirme

13
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. Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel
Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi caligmalarin arttirilmasi
H2.5 Performansi %80
Sorumlu Birim Rektorlik
LEEE DI Degerlendirme 9 .
Hedefe me Dén. Yil sonu Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Heéleflenen Don.Gergekles (%)
(%) Baslangic Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) g
PG2.5.1: Teknoparkta bulunan sirket
say1si 20 63 71 146 %100
PG2.5.2: Teknoparkta bulunan
sirketlerde istihdam edilen {iniversite
personeli ve dgrencisinin toplam 20 %25 %28 %1,16 0
istihdam sayisina orani (%)
PG2.5.3: Laboratuvarlardan
tniversite digina verilen hizmetlerden| 25 | 2.141529,00 | 2.364.421,00 | 12.783.020,50 %100
elde edilen gelir (TL)
PG2.5.4: Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru sayist 15 7 10 23 %100
PG2.5.5: Ar-ge sonucu ticarilestirilen
{iriin say1st 20 0 2 21 %100

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

H2.5 performansi %80 olarak gerceklesmistir.

Teknoparkta bulunan sirket sayisinda hedeflenen degere ulagilmustir.

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisinda hedeflenen degere ulasilmigtir. 2024 yilinda Fikri —
Sinai Miilkiyet alaninda 22 Bulug Bildirim Formu teslim alinmis, 4 ulusal, 6 Uluslararast ve 4 PCT bagvurusu
gergeklestirilmistir. 7 ulusal tescil karari ve 3 uluslararasi tescil karar1 gelmistir. Endistri i birlikli 4 ulusal tescil karar1
ve 1 uluslararasi tescil karar1 gelmistir. TEKNOFEST 2024 diizenlenen 9’uncu Uluslararasi Bulus Fuari'nda sahiplerini
bulan ISIF’24 Odiilleri”nde Bogazici Universitesinden bilim insanlar1 bir dzel 6diil ve iki altin madalya ve 6 giimiis
madalya ile birlikte toplamda 9 6diil almustir.

Laboratuvarlardan {iniversite disina verilen hizmetlerden elde edilen gelirde hedeflenen degere ulasilmistir.
Universitemizde UYGAR Merkezlerine ek olarak ileri Teknolojiler ARGE Merkez Laboratuvarlar1 ve Sabih Tansal
Yiksek Akim Laboratuvari biinyelerinde barindirdigi ileri teknoloji Uiriinii cihazlar ile aktif gérev yapmaktadir.

Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayisinda hedeflenen degere ulasilmistir.

A3 Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak tizere kampiis
yasamini gelistirmek
H3.1 Ogrencilere sunulan barima, saglik, beslenme ve ulasim
' hizmetlerini gelistirmek

14
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Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program ] ] . )
Adi Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi hizmetlerir'lin' kalitesinin artirilmast; 6g.ren.ci¥erin kisigel ve 'sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
H3.1 Performansi %77,25
Sorumlu Birim Rektorliik
Degerlendir Degerlendirme
Hedefe me Digin Yil sonu | Pegerlendirme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Hec.leflenen Don.Gercekles (%)
(%) Baslangic Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) g
PG3.1.1: Ogrenci basina barinma
harcamasi (TL) (yurtlara yapllan 20 193,7 56,13 959,41 %100
harcama/toplam 6grenci sayisi)
PG3.1.2: Ogrenci basina beslenme
harcamast (TL) 20 925,72 2.056,82 13.309 %100
PG3.1.3: Ogrencilere sunulan saglhk
hizmetinden yararlanan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina 20 0,60 0,70 0,14 0
orani
PG3.1.4*: Yiiksekogretimde dgrenci
yagamindan memnuniyet orant 20 0 0,80 0,69 %86,25
PG3.1.5: Temizlik hizmetlerine
yonelik harcamalarin genel biitceye
orani (temizlik hizmeti+malzeme 20 0,008 0,02 0,03 %100
harcama/toplam biitce)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H3.1 performansi %77,25 olarak gerceklesmistir.

Ogrenci bagina barmma harcamasinda hedeflenen degere ulasiinstir. Universitemiz biinyesinde Giiney ve Kuzey
Yerleskelerinde ikiser, Kilyos, Kandilli ve Anadoluhisar1 Yerleskelerinde birer olmak iizere toplam 7 6grenci yurdu
faaliyet goOstermistir. Bunlara ek olarak, Kuzey yerleskesinde bir yurt insaati devam etmekte ve Ucaksavar
Yerleskesindeki yurdun depreme kars1 giliglendirilmesi projesi yiiriitilmektedir.

Ogrenci basina beslenme harcamasinda hedeflenen degere ulasilmistir. Yerleskelerimizde toplam 6 adet yemekhane
bulunmakta ve tiim yemekhanelerimizde sabah, 6gle ve aksam Ogiinleri saglanmaktadir. Kuzey yemekhane bir
oturumda 692 kisinin yemek yiyebilecegi kapasitede olup Giiney yemekhanenin kapasitesiyse 159 kisidir. Kandilli
yemekhanesinde kapasitemiz 108 kisidir. Kilyos yemekhanesi 118 kisi kapasitelidir. Anadolu Hisar1 yemekhanesi 476
kisi kapasitelidir. Bunlara ek olarak, Hisar yemekhanelerimizde de yemek hizmeti sunulmaktadir. Tiim kampiislerde
bulunan biife ve kantinler de hizmetlerini siirdiirmektedir. Ogrencilerimizin ve ¢alisanlarimizin miimkiin olan en uygun
fiyatla iyi kalitede yemek yiyebilmesi yoniindeki dnceligimiz biiyiik bir titizlikle uygulamaya konulmustur.

*Yiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet oranmi Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani
2024 Y11 TUMA memnuniyet arastirmasi sonucu alinan veridir.
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Temizlik hizmetlerine yonelik harcamalarin genel biitceye oraninda hedeflenen degere ulagilmstir.

A3

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak tizere kampiis
yasamini gelistirmek

H3.2

Ogrencilerin calisma ve dinlenme alanlari artirmak ve kiiltiirel,
sportif ve sosyal faaliyetlerini gelistirmek

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program

Adi

Yiiksekdgretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

H3.2 Performansi %35
Sorumlu Birim Rektorliik
LG50 e Degerlendirme
Hedefe me Digin vil sonu Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Doénemi He d oflenen Don.Gergekles (%0)
(%) Baslangi¢ Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) g
PG3.2.1: Kitiiphane disinda ortak
ders ¢alisma alanlar kapasitesi (m2) 25 3.092,00 3.800,00 3.021,28 0
PG3.2.2 Ogrenci basina diisen sosyal
donati alani (m2) 25 0,61 0,74 0,74 %100
PG3.2.3: Kuliiplere liye 6grenci
sayisinin toplam dgrenci sayisina 20 0,54 056 032 0
orant
PG3.2.4: Kuliip etkinlik say1s1 20 1.972 1.980 1731 0
PG3.2.5: Spor tesis alan1 (toplam
m2) 10 18.103 21.103 53.333 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H3.2 performansi %35 olarak gerceklesmistir.
Ogrenci basina diisen sosyal donati alaninda hedeflenen degere ulasilmistir.
Universitemiz toplam 44 6grenci kuliibiine sahiptir. Kuliip etkinlik saymuz 2023 yilinda 1018 iken 2024 yili
gergeklesme degeri 1731’¢ yiikselmistir.
Spor tesis alaninda hedeflenen degere ulasilmigtir. Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine hizmet
eden kapali spor salonu ve kapali salon, ylizme havuzlari, agik ve kapali tenis kortlari, basketbol sahasi, konferans ve
sinema salonlar1 gibi altyap1 olanaklarimiz mevcuttur. Bununla birlikte bu yondeki faaliyetlerin nicelik ve nitelik
anlamda artmasi i¢in alt yap1 ve diger tiirde hazirliklar 2024 yilinda siirdiiriilmiistiir. Bu minvalde 45 maddeden olusan
Spor Dostu Kampiis Projesi Degerlendirme Kriterlerini yerine getiren Universitemiz Spor Dostu Kampiis unvan1 alarak
Ogrencilerimizin daha sartlarda aktivite ve spor yapmalarim desteklemektedir.
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A3

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak tizere kampiis yasamini
gelistirmek

H3.3

Calisanlara sunulan temel hizmetlerin kapsamini artirmak

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

YoOnetim ve Destek

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.3 Performansi

%62

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

peclendly Degerlendirme
Hedefe me Digin Yal sonu Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Heaeflenen Don.Gergekles (%)
(%) Baslangic Deger (B) me Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Degeri (A) g
PG3.3.1: Konuttan (lojmanlardan)
faydalanan akademik ve idari 20 210 218 104 0
personel sayisi
PG3.3.2: Medikososyal’e harcanan
biitce (TL) 30 54.256,25 55.626,00 422.701,40 %100
PG3.3.3: Kres hizmetlerinden
yararlanan akademik ve idari 20 ) 100 o1 %10
personel sayist
PG3.3.4: Spor tesis alan1 (toplam
m2) 30 18.103 21.103 53.333 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H3.3 performansi1 %62 olarak gerceklesmistir.
PG3.3.1 gostergesinde Ugaksavar lojmanlarinin depreme dayanikli hale getirilmesi amaciyla yapilan insaat caligmalart

sebebiyle ger¢eklesme saglanamamustir.

Medikososyal’e harcanan biitgede hedeflenen degere ulasilmistir. Universitemiz personeline ve dgrencilerine birinci
basamak saglik hizmetini daha etkin bir sekilde verebilmek igin saglik harcamalari artirilmigtir.
Spor tesis alaninda hedeflenen degere ulagilmistir. Tiim kampiislerimizde bulunan spor tesislerimizden iiniversitemiz
ogrencileri, 6gretim elemanlar ve personelimiz yararlanmaktadir.

A3

yasamini gelistirmek

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak tizere kampiis

H3.4

iyilestirmek

Universitede ekolojik ve beseri siirdiiriilebilirlige iliskin siirecleri

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1

Yonetim ve Destek

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.4 Performansi

%59,2
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Sorumlu Birim Rektorliik
ey Degerlendirme
Hedefe me Digin vil sonu Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Doénemi He(;Ieernen Don.Gergekles (%)
(%) Baslangic Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) &
PG3.4.1: Kiiltiir varhiklarin1 korumak
icin harcanan biitge (TL) 15 3.716.522,00 || 5.832.200,00 | 65.889.902,73 %100
PG3.4.2: Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldig1 6diil, sertifika vb. 10 1 1 4 %100
sayisl
PG3.4.4: Engelli tasarim ilkesine
uygun bina/mekan sayisi 30 123 130 124 %14
PG 3.4.5: Engelsiz kampiis
¢alismalarina ha(fﬁf;an biitge miktar | 39 43.628,00 46.312,00 927.114,90 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H3.4 performansi %59,2 olarak gergeklesmistir.

PG3.4.1 ve PG3.4.2 gostergeleri i¢in hedeflenen performans degerine ulasilmistir. Universitenin cevrecilik alanlarinda
aldig1 odiil, sertifika vb. sayisi i¢in 2023 yilinda bir gerceklesme olmaz iken 2024 yilinda hedeflenen degere
ulagilmustir.

Engelsiz kampiis ¢aligmalarina harcanan biitce miktarinda hedeflenen deger asilmis, engellilerin katilimini tesvik
etmek ve kampiis yasamini daha kapsayict hale getirmek i¢in engelsiz etkinlikler ve programlar diizenlenmistir.
Engellilik konusunda toplumsal farkindaligi artirmak ve kampiis ¢alisanlari ile 6grenciler arasinda duyarlilig1 artirmak
icin GETEM tarafindan ¢esitli etkinlikler yapilmistir. GETEM dezavantajli bireylerin toplumdaki engelleri agmasi i¢in
Engelsiz Oy Pusulasi ¢aligsmasi, sesli kitap tiretimi seminerleri, atlye ve bina girislerine rampa-korkuluk, kaymaz bant,
engelsiz gecis turnike sistemleri gibi faaliyetleri ile destek vermektedir. Universitemizde Engelliler Birimi, GETEM
ve Engelliler Komisyonu araciligiyla 6grenci ve personelimizin ihtiyaglar1 diizenli olarak izlenmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapilmaya gayret edilmektedir.

Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak {izere kampiis

A3 yagsamini gelistirmek
Ogrencilere akademik ve kampiis yasamina dair temel etik
H3.5 degerlerin benimsetilmesi suretiyle her tiirli ayrimcilik, diglama

gibi tutum ve davraniglara karsi mekanizmalar olusturularak
iiniversite yasamina uyumu artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program )
Ad1 Yonetim ve Destek

Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi

H3.5 Performansi %65

Sorumlu Birim Rektorluk
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Degerlendir

Hedefe me D];’ighelrl;’{?ldslgnmue Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi He(;Ieernen Don.Gercekles (%)
(%) Baslangic Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A)
PG3.5.1: CITOK ve ilgili etik
kurullari tarafindan diizenlenen
egitici ve farkindaligi artirmaya 35 20 30 0 0
yonelik etkinlik sayis1
PG3.5.2: Lisans diizeyinde sinif
bazinda (hazirlik sinifi dahil)
oryantasyon/danigmanlik etkinlik 35 57 63 145 %100
sayl1st
PG3.5.3: Universite 6grencilerinden
iiniversiteyi tanima programlarina 30 1.489 1.530 8.613 %100

katilanlarn say1si

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H3.5 performansi %65 olarak gerceklesmistir.

PG3.5.1 gostergesinde gergeklesme saglanamamistir. Etik davranig ilkelerinin personele ve dgrencilere tanitilmasi ve
benimsetilmesine yonelik bilgilendirme ve bilinglendirmeye yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Lisans diizeyinde sinif bazinda (hazirlik sinifi dahil) oryantasyon/danismanlik etkinlik sayisi i¢in hedeflenen degere

ulasilmistir. Universitemizde, egitim ve dgretim siireglerinin ydnetimine kilavuzluk eden is akislar ve yonetmelik ve
yonergeler bulunmaktadir. Ders ve program bilgi paketleri Kurumun web sayfasindan kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Donem baginda Ogrencilere oryantasyon egitimleri verilmektedir. Bunlarin diginda, akademik destek hizmetleri
kapsaminda birimlere 6zgii uygulamalar da bulunmaktadir.

Universite 6grencilerinden iiniversiteyi tanima programlarma katilanlarin sayis1 i¢in hedeflenen deger asilmustir.

Universitemizi kazanan égrencilerimize yonelik yapilan tanitim programlarina yogun bir katilim gergeklesmektedir.

A4

Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak iizere kurumsal kapasiteyi
geligtirmek

H4.1

Insan kaynaklar1 planlamasina yonelik politikalari gelistirmek ve
kurumsallagtirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1

YoOnetim ve Destek

Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.1 Performansi %70
Sorumlu Birim Rektorliik
Degerlendir Degerlendirme
Hedefe me Digin Vil sonu | Degerlendirme Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi He(;eﬂenen Don.Gergekles (%)
(%) Baslangic Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) g
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PG4.1.1: Personelin yetkinliklerinin
belirlenmesine yonelik yapilan 35 10 14 15 %100
calisma sayis1

PG4.1.2: Birim yoneticilerinin
yoneticilik yetkinliklerinin 30 19 25 4 0
artirtlmasina yonelik egitim sayis1

PG4.1.3: Personele sunulan dizenli
mesleki egitim sayisi 35 20 24 49 %100

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

H4.1 performansi %70 olarak gerceklesmistir.
Personelin yetkinliklerinin belirlenmesine yonelik yapilan ¢calisma sayisi i¢in 2023 yilinda bir ger¢eklesme olmaz iken
2024 yilinda hedeflenen degere ulasilmistir. Ekim 2023 tarihinden itibaren Universitemizde goreve baslayan
sozlesmeli ve kadrolu personele yonelik yetenek yonetimi caligmasi yiiriitiilmiistiir. Personelin kadro {invani ve
O0grenim durumuna gore projeye dahil edilmistir. Bu baglamda personelin yetkinliklerinin belirlenmesine yonelik
kisilik envanteri ve genel yetenek testi uygulanmis olup akabinde personelle bireysel goriismeler gergeklestirilmistir.
Goriismelerde ozellikle memuriyete yeni baslayan calisanlarin  Universiteye uyum saglamasi konusunda
degerlendirmeler yapilmistir. Envanter uygulamasi ve bireysel goriismelerin sonrasinda ise personelin genel yetenek,
performans gosterme ihtimali, kuruma baglilik, giiclii ve gelistirilebilir yonler, yoneticilik yetkinlikleri gibi konularda
veri analizi yapilmig ve sonuglar raporlanmistir. Nihai olarak géreve basglayan personelin genel olarak pozisyonu ile
yetkinliklerinin uyumlu oldugu goériilmiistiir.
Birim yoneticilerinin yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim sayisinda hedeflenen degere
ulasilamamistir. Bununla ilgili Universitemizde, Daire Baskani, Sube Miidiirii ve Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul
Sekreteri gibi yoneticilerin yetkinliklerini artirmaya yonelik bir yoneticilik paket programi kapsaminda egitimler
diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu egitimler, Egitim Sube Miidiirliigii ve Bogazici Universitesi Yasam Boyu Egitim
Merkezi is birligiyle gerceklestirilecektir.
Personele sunulan diizenli mesleki egitim sayisinda hedeflenen degere ulasilmustir. Universitemizde personelin
mesleki yetkinliklerini gelistirici egitimler Egitim Sube Miidiirliigii tarafindan organize edilmektedir. Bu baglamda
yliz yiize ve ¢evrim i¢i ortamlarda mevzuat, etkili iletisim, resmi yazisma kurallari, afet yonetimi, koruma ve giivenlik
uygulamalari, yetkinlik bazli miilakat teknikleri ve bilgisayar programlari kullanimi gibi bir¢ok farkli alanda mesleki
egitimler diizenlenmistir.

A4 Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak {izere kurumsal kapasiteyi
gelistirmek
H4.2 Kalite giivence kiiltiiriiniin siirekliligini saglamak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program )

Adi Yonetim ve Destek

Amacin liskili Oldugu Alt Program Hedefi

H4.2 Performansi %71,3

Sorumlu Birim Rektorliik
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Degerlendir Degerlendirme
Hedefe me & Degerlendirme | Performans
Don. Y1l sonu

Performans Gostergesi Etkisi Donemi Hedeflenen Don.Gergcekles (%)
(%) Baslangic Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) g

PG4.2.1: Akademik ve idari
personelin is ortaminda verimliligini
diisliren sorunlarin saptanmasina 15 2 6 22 %100
yonelik caligma sayisi

PG4.2.2: Ozdegerlendirme kiiltiirii
iletisimi i¢in diizenlenen etkinlik 15 4 6 1 0
sayl1st

PG4.2.3: Giincel stratejik plana sahip
olan birim sayis1 20 25 38 34 %69

PG4.2.4: Ulusal ve uluslararasi
(bagimsiz) akreditasyon siirecinde 25 11 21 18 %70
olan boliim sayis1

PG4.2.5: BUIS sistemine
biitiinlestirilmis is siireci say1si 25 6 15 24 %100

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

H4.1 performanst %71,3 olarak gergeklesmistir.

Akademik ve idari personelin is ortaminda verimliligini diisliren sorunlarin saptanmasina yonelik ¢aligsma sayisi igin
hedeflenen degere ulasilmistir. Universitemizin personeline sundugu her tiirlii hizmetin kalitesini dlgmeye yonelik
Calisan Memnuniyeti Anketi uygulanmistir. Bu uygulama sonucunda, cinsiyet, kidem yil1, ¢alisilan birim ve kampiise
gore genel ve alt kirillimlara yonelik memnuniyet dereceleri saptanmistir. Elde edilen bulgular rapor haline getirilerek
Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda yayimlanmustir.

Ozdegerlendirme kiiltiirii iletisimine y&nelik gerceklesme saglanamamustir. Ancak Universitemizde kurumsal
performans c¢alismalarinin akabinde bireysel performans degerlendirmelerine yonelik bir projenin yiiriitiilmesi de
planlanmaktadir. Bu proje kapsaminda personelin kendisi, is arkadasi ve yoneticisi tarafindan degerlendirilebilecegi
¢ok yonlii bir analiz ¢aligmasi yiiriitiilecektir.

Ulusal ve uluslararasi (bagimsiz) akreditasyon siirecinde olan boliim sayisinda 2023 yilinda bir ger¢eklesme olmaz
iken 2024 yilinda %70 oraninda bir ger¢ceklesme saglanmustir.
BUIS sistemine biitiinlestirilmis is siireci sayisinda hedeflenen degere ulasilmustir.

A5 Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini gii¢lendirmek

Topluma agik arastirma, uygulama ve egitim programlarini ve

HS.1 faaliyetlerini gelistirmek

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Program Hayat boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim
Adi Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi
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H5.1 Performansi %45
Sorumlu Birim Rektdrliik
ey Degerlendirme
Hedefe me Digin vil sonu Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Hec.ieflenen Don.Gercekles (%)
(%) Baslangic Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) &
PG5.1.1: Sosyal sorumluluk
projelerinin yuriitiildigi ders sayist 30 16 18 4 0
PG5.1.2: Dersler disinda boliimler ve
kuliipler tarafindan yiiriitiilen sosyal 30 82 90 106 %100
sorumluluk proje sayisi
PG5.1.3: GETEM’deki sesli kitap
say1st 15 40.023 40.773 53.619 %100
PG5.1.4: Bogazici Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi’nin
(BUYEM) sosyal sorumluluk 25 38 42 14 0
alanindaki etkinlik sayis1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

H5.1 performansi %45 olarak gergeklesmistir.
Dersler diginda boliimler ve kuliipler tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk proje sayisinda 2023 yilinda bir
gerceklesme olmaz iken 2024 yilinda hedeflenen degere ulasilmistir.
GETEM’deki sesli kitap sayisinda hedeflenen degere ulasilmistir. Bogazici Universitesi biinyesinde 2006 yilinda
kurulan Gérme Engelliler Teknoloji ve Egitim Laboratuvart GETEM, sadece iiniversite kapsaminda degil, tiim
gormeyen vatandaslarimiz icin sesli, metin ve kabartma kitap ve materyal {iretmektedir. Tamamen online olarak
erigilebilen GETEM kiitiiphanesinde 50.000’in {izerinde sesli, metin ve bilgisayar sesi kitap bulunmaktadir.
Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi’nin (BUYEM) sosyal sorumluluk alamndaki etkinlik say1s1 2023
yilinda 2 iken, 2024 yilinda 14’ e yiikselmistir. BUYEM tarafindan 2024 yilinda yiiriittiigii Tiirkiye Kadin Girigimei
Akademisi Egitimleri, Dermokozmetik Uzmanligi Programi, Siirdiiriilebilirlik Egitimleri gibi sosyal sorumluluk
projelerine iligkin faaliyetler devam edecektir.

A5 Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini gliglendirmek
Akademik bilginin toplumda yayginlasmasini desteklemek
H5.2 amaciyla topluma agik bilim, sanat ve kiiltiir faaliyetlerini

cesitlendirmek ve artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Adi

Hayat boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H5.2 Performansi

%50
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Sorumlu Birim Rektorliik
ey Degerlendirme
Hedefe me Digin vil sonu Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi He(;Ieernen Don.Gergekles (%)
(%) Baslangic Deger (B) me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Degeri (A) g
PG5.2.1: Kandilli Bilim Tarihi Binasi
PG5.2.2: Arsiv ve Dokiimantasyon
Merkezinin etkinlik sayis1 30 8 10 0 0
PG5.2.3: Acik Derslerin Sayist 50 21 30 843 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H5.2 performansi %50 olarak gergeklesmistir.
Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezinin etkinlik sayisinda Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezi kapatilmis oldugundan
hedeflenen degere ulagilamamustir.
Acik derslerin sayisinda hedeflenen degere ulasiimistir.

A5 Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek

Universitenin akademik ve kiiltiirel birikimi cercevesinde yasam

H53 boyu egitim programlarim gelistirmek ve gesitlendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim
Adi Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
Amacmn Tliskili Oldugu Alt Program Hedefi verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H5.3 Performansi %30
Sorumlu Birim Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM)
LGS (TG Degerlendirme
Hedefe me Dén. Yil sonu Degerlendirme | Performans
Performans Gostergesi Etkisi Donemi He(;eflenen Don.Gercekles (%)
(%) Baslangic . me Degeri (C) | (C-A)/(B-A)
Deger (B)
Degeri (A)
PG5.3.1: BUYEM iizerinden sunulan
meslek edinme ve gelistirmeye
yonelik sertifikali egitim programi 40 263 272 8 0
sayl1st
PG5.3.2: BUYEM egitim
programlarina basvuran kisi sayisi 30 10.320 18.000 19.667 %100
PG5.3.3: BUYEM egitimlerine
katilanlarm memnuniyet diizeyi (% 30 92 95 91 0
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Hedefe iliskin Degerlendirmeler

BUYEM iizerinden sunulan meslek edinme ve gelistirmeye yonelik sertifikali egitim programi sayis1 2023 yilinda 69
iken 2024 yilinda 78’ e yiikselmistir. BUYEM, bireyler, kurumlar ve toplum icin yiiksek deger teskil eden egitim
faaliyetleri sunmayi, egitimde ¢agin gerekleriyle toplumun ihtiya¢ ve kosullarim biitiinlestirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, teori ile uygulamayi birlestirerek katilimcilara yasama gegirilebilir bilgi ve beceri kazandirarak uzman

H5.3 performansi %30 olarak gergeklesmistir.

oldugu alanlarda hizmet sunarak ¢alismalarina devam edecektir.
BUYEM egitim programlarina bagvuran kisi sayisinda hedeflenen degere ulasiimistir.

AMAC VE HEDEFLER BAZINDA GERCEKLESME DEGERLERI

2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

Amac 1 Egitim ve dgretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratict yaklasimlarla
zenginlestirmek

Amag 1’¢ iliskin 5 hedef ve 22 adet performans gostergesi mevcuttur.

HEDEF

1 HEDEF 2

HEDEF 3

HEDEF 4

HEDEF 5

%78.20

%74.25

%64

%20

%23,50

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

78,20%
74,25%

HEDEF 1 HEDEF 2

AMAC 1

64,00%

HEDEF 3

m Hedefler

HEDEF 4

HEDEF 5
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2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

Amag 2 Arastirma iiniversitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilik¢ilik kiiltiirii ve
girisimciligi gliclendirmek, aragtirma kaynaklarini ve etkinligini artirmak

Amag 2’ye iliskin 5 hedef ve 20 adet performans gdstergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5
%84,25 %50 %55 %60 %80
AMAC 2
100,00%
90,00%

80,00% 84,25%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

HEDEF 1

HEDEF 2

HEDEF 3

m Hedefler

HEDEF 4

HEDEF 5
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2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

Amac 3 Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak iizere kampiis yasamini

gelistirmek

Amag 3’e iliskin 5 hedef ve 22 adet performans gdstergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5
%77,25 %35 %62 %59,20 %65
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2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

Amag 4 Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak iizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Amag 4’¢ iliskin 2 hedef ve 8 adet performans gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2

%70 %71,30

AMAC 4
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2024 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

Amacg 5 Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek

Amag 5’e iliskin 3 hedef ve 10 adet performans gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3
%45 %50 %30
AMAC 5
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AMAC VE HEDEFLER

PERFORMANS (%)

2021

2022

2023

2024

Amag 1 Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giliclendirmek ve
yenilik¢i/ yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek

Hedef 1.1 Mevcut egitim-6gretimin fiziksel altyapisini
gelistirmek

63,56%

87,16%

77,92%

78,20%

Hedef 1.2 Egitim-6gretimin iyilestirilmesine yonelik bilisim
olanaklarini artirmak ve kiitiiphane hizmetlerini gelistirerek
stirekli kilmak

46,15%

70,75%

60,07%

%74.25

Hedef 1.3 Sunulan nitelikli egitimi siirdiirebilir kilmak ve
ogrencilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirip
cesitlendirecek mekanizmalar olusturmak

%60

%40

%20

%64

Hedef 1.4 Ingilizce dil egitimini giiclendirmek ve altyapisini
gelistirmek

%20

%20

%3,13

%20

Hedef 1.5 Lisansiistii egitimi giiclendirmek ve programlara
kabul edilecek iistiin nitelikli 6grenci sayisini artirmak tizere
mekanizmalar gelistirmek

%39,62

%61,54

%350,83

%23,50

Amag 2 Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak
arastirma,  yenilik¢ilik  kiiltiiri  ve  girisimciligi
giiclendirmek, arastirma kaynaklarini ve etkinligini artirmak

Hedef 2.1 Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini
artirmak

%84,44

%25

%30

%84,25

Hedef 2.2 Arastirmaya yonelik insan kaynagi, altyapi ve
destek hizmetlerini gelistirmek

%80

%80

%20

%350

Hedef 2.3 Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek

%355

%355

%355

%355

Hedef 2.4 Arastirmalar icin mali kaynaklar1 artirmak tizere
mevcut mekanizmalarin etkinligini yilikseltmek

%100

%100

%60

Hedef 2.5 Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal
faydaya doniistiiriilmesi olanaklarini artirmak

%45

%80

%80

%80

Amag 3 Personel ve §grenci memnuniyetini artirmak iizere
kampiis yasamini gelistirmek

Hedef 3.1 Ogrencilere sunulan barinma, saglik, beslenme ve
ulagim hizmetlerini gelistirmek

%6,82

%29,77

%20

%77,25
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Hedef 3.2 Ogrencilerin calisma ve dinlenme alanlarini
artirmak ve Kkiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetlerini
gelistirmek

%355

%40

%355

%35

Hedef 3.3 Calisanlara sunulan temel hizmetlerin kapsamini
artirmak

%60

%60

%62

%62

Hedef 3.4 Universitede ekolojik ve beseri siirdiiriilebilirlige
iligkin siirecleri iyilestirmek

%45

%59,20

Hedef 3.5 Ogrencilere akademik ve kampiis yasamia dair
temel etik degerlerin benimsetilmesi suretiyle her tiirlii
ayrimcilik, diglama gibi tutum ve davranislara karsi
mekanizmalar olusturularak iiniversite yasamina uyumu
artirmak

%30

%11,67

%65

%65

Amag¢ 4 Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak iizere
kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef 4.1 insan kaynaklar1 planlamasina ydnelik politikalar
gelistirmek ve kurumsallagtirmak

%35

%70

Hedef 4.2 Kalite giivence kiiltiirlinitin siirekliligini saglamak

%26,25

%15,56

%15

%71,3

Ama¢ 5 Sosyal sorumluluk ve hizmet

faaliyetlerini giiclendirmek

toplumsal

Hedef 5.1 Topluma agik arastirma, uygulama ve egitim
programlarini ve faaliyetlerini gelistirmek

%45

%45

Hedef 5.2 Akademik bilginin toplumda yayginlagmasini
desteklemek amaciyla topluma agik bilim, sanat ve kiiltiir
faaliyetlerini ¢esitlendirmek ve artirmak

%3,15

%30

Hedef 5.3 Universitenin akademik ve kiiltiirel birikimi
cercevesinde yasam boyu egitim programlarini gelistirmek
ve ¢esitlendirmek

%85,59

%88,18

%359,99

%30
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Amag 1 - Yillara Gore Performans Gergeklesmeleri

2021 2022 2023 2024

e=@==Hedef 1.1 e=@=Hedefl.2 e=@=Hedefl.3 «=@-=Hedefl.4 e=@==Hedefl.5

Amag 2 - Yillara Gore Performans Gergeklesmeleri

N

2021 2022 2023 2024

e=@=—=Hedef 2.1 e=@=Hedef2.2 e=@=Hedef2.3 «=@-—=Hedef2.4 ==@=Hedef2.5
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2021

Amac 4 - Yillara Gore Performans Gergceklesmeleri

\

2022 2023

=@=H3.] =@=H3.2 e=@=H33 =O=H34 =@=H3.5

L
2021

2022 2023

e=@==Hedef 4.1 ==@=Hedef4.2

2024

2024
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Amac 5 - Yillara Gore Performans Gerceklesmeleri

L
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e=@==Hedef 5.1 e=@==Hedef5.2 ==@==Hedefb5.3
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planina ait amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin
2024 yili verileri incelenmis olup tespit edilen gergeklesmeler hazirladigimiz degerlendirme
tablolari ile 6l¢iilmiis ve asagidaki gibi raporlanmistir.

Amac 1: Egitim ve 68retim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklasimlarla
zenginlestirmek

v" Amag 1’e iliskin 5 hedef mevcuttur.

v 5 hedefin 2’sinde %70, 1’inde %60’in lizerinde gerceklesme saglanarak basar1 elde
edilmisgtir.

v’ Diger 2 hedefte %50 ‘nin altinda gergeklesme saglanarak ¢alismalarin devam edecegi
ongoriilmektedir.

v" Hedeflere iligkin 22 performans gostergesinin 9’unda %100 gerceklesme saglandigi
belirlenmistir. Bununla birlikte 2 gostergede %94 ve %97 gerceklesme saglanmigtir.

Amag 2: Arastirma iiniversitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikcilik kiiltiirii ve
girisimciligi giiclendirmek, arastirma kaynaklarini ve etkinligini artirmak

v' Amag 2’ye iliskin 5 hedef mevcuttur.

v" 5 hedefin 2’sinde %80 ve iizerinde, 3’iinde %50 ve iizerinde gerceklesme saglanarak
elde edilmistir.

v’ Hedeflere iligskin 20 performans gostergesinin 13’tinde %100 gerceklesme saglandigi
belirlenmistir.

Amac 3: Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak iizere kampiis yasamim gelistirmek

v' Amag 3’e iliskin 5 hedef mevcuttur.

v 5 hedefin 4’tinde %75, %60 ve %50 iizerinde gergeklesmeler saglanarak basari elde
edilmistir.

v' 1 hedefte %50 ‘nin altinda gerceklesme saglanarak caligmalarin devam edecegi
ongoriilmektedir.

v’ Hedeflere iliskin 22 performans gostergesinin 12’sinde %100 gergeklesme saglandigi
belirlenmistir. Bununla birlikte 1 gostergede %86,25 ger¢eklesme saglanmistir

Amac 4: Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak iizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

v' Amag 4’e iliskin 2 hedef mevcuttur.

v" 2 hedef de %70 ve lizerinde ger¢eklesme saglanarak basari elde edilmistir.

v' Hedeflere iligkin 8 performans gostergesinin 4’tinde %100 gerceklesme saglandigi
belirlenmistir.

Amac 5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek

v" Amag 5’e iliskin 3 hedef mevcuttur.
v' 1 hedef de %50 gerceklesme saglanarak basar elde edilmistir.
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v Diger 2 hedefte %50 ‘nin altinda gergeklesme saglanarak ¢aligmalarin devam edecegi
ongoriilmektedir.

v’ Hedeflere iliskin 10 performans gostergesinin 4’iinde %100 gergeklesme saglandigi
belirlenmistir.

2020-2024 Stratejik Planina ait 20 Hedefin 16’sinda %50 ve iizerinde performans
saglanmstir. 4 hedefin gergeklesmesine yonelik ¢alismalarin devam edecegi ongoriilmektedir.
Toplam 82 adet performans gostergesinin 42’sinde %100 performans saglanmistir.
Toplam gostergelerin %51’inde hedeflenen degere ulastigr belirlenmistir. 29 gosterge ile
ilgili heniiz bir ¢alisma yapilmadig tespit edilmistir.

Bogazici Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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