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Bogazici Universitesi i¢ Kontrol Sistemi Esaslar

Uygulama Genelgesi

BIRINCI BOLUM

Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1-) Bogazigi Universitesi i¢ kontrol sisteminin kurulmas: ve Kamu Ic
Kontrol Standartlar: ile uyumlu hale getirilmesi icin yiiriitillecek calismalarda esas
alnacak gorev, rol ve sorumluluklar ile kurulacak izleme ve yonlendirme sistemi
esaslarinin belirlenmesi amaciyla bu esaslar hazirlanmistir.

Kapsam

MADDE 2-) Bu genelge ile diizenlenen ¢alisma esas ve prensipleri, Bogazici
Universitesinin tiim organlarini ve calisanlarin: kapsamaktadir.

Dayanak

MADDE 3-) Bu genelge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 55’inci maddesi, bu maddeye dayanilarak 31/12/2005 tarihli ve 26040
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar ile bu yonetmeligin 5'inci maddesine dayanilarak Maliye Bakanlig: tarafindan
hazirlanarak, 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Tebligi ve 2/12/2013 tarih, 10775 sayili Maliye Bakanhigi Genelgesi
uyarinca hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4-) Bu genelgede gegen;

Bakanlik : Maliye Bakanliginy,

idare : Bogazici Universitesini,

Kanun : 5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu,

Teblig : Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligini,

Usul ve Esaslar : Ig Kontrol ve On Mali Kontrole [liskin Usul ve Esaslari,
Ust Yénetici : Bogazigi Universitesi Rektoriinii,

Harcama Birimi : Universite biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimi,

Harcama Yetkilisi : Bitceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en
Ust yOneticisini,
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Alt Birim : Organizasyon yapisinda idari olarak harcama birimlerine bagh alt
birimleri,

I¢ Kontrol : Universitenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
tizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniinij,

Calisma Grubu : Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini, zaman
icerisinde yiiriitiilecek calismalar kapsaminda hazirlanacak revize taslaklarini
hazirlayacak, Universitede kurulacak i¢ kontrol sistemini Kamu I¢ Kontrol Standartlar
ile uyumlu hale getirmek igin yapilmas: gereken calismalar1 tespit edecek ve
degerlendirecek, eylem planinda yer verilen eylemlerde sorumluluk verilenleri hayata
gecirecek ve Izleme Yonlendirme Kuruluna raporlayacak calisma grubu ve/veya
gruplarmni,

izleme ve Yénlendirme Kurulu : Universitede kurulacak i¢ kontrol sistemini
Kamu i¢ Kontrol Standartlar: ile uyumlu hale getirmek icin hazirlanan taslak
diizenlemeleri degerlendirerek son seklini vermek, zaman igerisinde atilan adim ve
ortaya cikan gelismeler cercevesinde revize edilmesini, takvime baglanan proje ve
eylemleri izleyen ve tiim siireci biitiiniiyle izleyerek yénlendiren ve iist yoneticiye
sunulacak degerlendirme raporlarini hazirlamakla gérevli kurulu,

Mali Hizmetler Birimi : Bogazi¢i Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligini,

Universite : Bogazi¢i Universitesi'ni,

I¢ Kontrol Birimi : Bu genelge cercevesinde ylriitiilecek i¢ kontrol sistemine
yonelik caligmalarin izlenmesi, ilgili birimlerden alinacak bilgi ve belgelerin derlenmesi,
dosyalanmas1 ve raporlanmasiyla izleme ve yénlendirme kuruluna her tiirlii sekreterya

desteginin  verilmesi, degerlendirme toplantilarinin izlenmesi, tutanaklarinin
tutulmasiyla gorevli birimi,

On Mali Kontrol : Universitenin gelir, gider, varlik ve yiikimliiliiklerine iliskin
mali karar ve iglemlerinin; idarenin biitcesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutars,
finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat

hitkiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmas: yonlerinden yapilan kontrolii,

ifade eder.
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IKINCi BOLUM

I¢ Kontrole Iliskin Temel Esaslar, Amag, Unsur ve Ilkeler

I¢ Kontroliin Amaclar:
MADDE 5-) i¢ Kontroliin amaclar: sunlardir;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve
bilgi edinilmesini,

d) Varliklarin koétiiye kullanilmasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi
korunmasini,

saglamaktir.

I¢ Kontroliin Temel ilkeleri
MADDE 6-) Universitede kurulacak olan i¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) I¢ kontrol faaliyetleri Universitenin yonetim sorumlulugu cercevesinde
yuriitiilecektir; Bu dogrultuda, Universitede etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve
isleyisini saglamak sorumlulugu tist yonetici (Rektor) gozetiminde akademik ve idari
tiim yoneticilere aittir. I¢ Kontrol, Universitede ayr1 bir birim veya gorev olmayip,
y6netim isleviyle birlikte mevcut sistemlerin ayrilmaz bir parcas niteligindedir.

b) ig kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle riskli alanlar dikkate alinmaly;
i¢ kontrol sistemine iligkin yontem ve siireclerin belirlenmesinde, risk esashi bir
yaklagimla, Universitenin yasal ve idari yapisi ile personel ve mali durumu ve kendine
ozgu diger kosullar: dikkate alinmalidir.

c) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri
kapsar. I¢ kontrol sistemine iliskin tiim diizenlemeler, yOneticiler ve personel tarafindan
sistemin kurgusunun ve isleyisinin tam ve dogru anlasilmasin saglayacak derecede
ayrintili agiklamalar icermelidir. I¢ kontrol genel anlamda yonetim kontrolii olup,
sadece diizenlemelerden, prosediirlerden, slire¢ akis semalarindan ve 6n mali
kontrolden olusmamaktadir. i¢ kontrol, faaliyetlerin yurttilmesinde benimsenen bir
yonetim bigimi ve eylemler biitiinii olarak ele alinmalidir..

¢) I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar; i kontroliin kapsamina
universitenin mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, karar ve islemleri dahildir.

d) Biitiin yoneticiler yetki alanlari gercevesindeki i¢c kontrol sistemini siirekli
izlerler, bu genelge ile belirlenen igbirligi ve koordinasyon esaslar: cercevesinde, bizzat

ve gerek oldugunda birimde konusunun gerektirdigi uzmanlk bilgilerine sahip
personeli ile destek verirler.
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e) Universitenin ig kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk,
saydamlik, hesap verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim
ilkeleri esas alinir.

I¢ Kontroliin Unsurlari ve Genel Kosullar:

MADDE 7-) Universitede uygulanacak olan i¢ kontroliin unsurlar (bilesenleri) ve
genel kosullar: sunlardir:

a) Kontrol Ortam : Idarenin yoOneticileri ve ¢aliganlarinin i¢c kontrole olumlu bir
bakig saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yénetim anlayisina sahip olmas: esastir.
Performans esasli y6netim anlayisi cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin
uzmanhga onem verilerek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin
performansinin degerlendirilmesi gerekmektedir. Idarenin organizasyon yapisi ile
personelin gorev, yetki ve sorumluluklar: agik bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir.
Etkin bir kontrol ortami, calisanlarin kendi gorev, yetki ve sorumluluklarini anladiklar
ve etik davranig: 6ziimsedikleri zaman olusur.

b) Risk Degerlendirmesi : Risk; kurumun hedeflerine ulasmasina engel olmasi
muhtemel olaylarin gerceklesme ihtimalidir. Risk degerlendirmesi ise kurumun
hedeflerine ulagsmasina engel risklerin tarumlanmasi ve analiz edilmesidir. Risk
degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak
gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen amac ve hedeflerine ulasmak icin i¢ ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirilmesi gerekmektedir. Universite Stratejik
Planinda belirlenen amag ve hedeflere ulagmak icin i¢ ve dis sebeplerden kaynaklanan
risklerin degerlendirilmesi gerekmektedir.

¢) Kontrol Faaliyetleri : Kontrol faaliyetleri esas itibariyla risklerin yonetilmesine
iliskindir. I¢ kontrol sistemi icinde énleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol
faaliyeti belirlenir ve uygulanir. Kontrol faaliyetleri, iiniversitenin biitiin kademelerine
ve faaliyetlerine yayilmalidir. Kontrol faaliyetlerine 6rnek olarak; yetki devri ve onay
prosediirleri, gorevlerin birbirinden ayrilmasi, kaynaklara ve resmi kayitlara erisim
konusundaki kontroller gésterilebilir.

¢) Bilgi ve Iletisim : Idarenin ihtiyag duyacag: her tiirlii bilgi uygun bir sekilde
kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilir.

d) Gézetim : I¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin, belirli zaman araliklariyla
kalitesinin, igleyiginin ve tasariminin gézden gecirilmesi ve alinmas: gereken énlemlerin
degerlendirilmesinden olusan bir siirectir. I¢ kontrol sisteminin, degisen hedeflere,
ortama, kaynaklara ve risklere ayak uydurabilmesi icin farkli ve tarafsiz bir gozle
degerlendirilmesi ihtiyac: izleme faaliyeti ile karsilanur.
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I¢ kontrol standartlan

MADDE 8-) 5018 sayilh kanun, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanim gibi etkin mali yonetim ilkelerini
esas almaktadir. Yiiriirliikteki mali yonetim ve kontrol sistemi, yénetim sorumlulugu
esas alinarak kurulmus olup, iist yoneticilere sistemin kurulmasi, izlenmesi,
gelistirilmesi ve degerlendirilmesi hususlarinda &nemli gérev ve sorumluluklar
ytiklemistir. Bu gergevede, mali yonetim ve kontrol sisteminin kamu idarelerinde etkili
bir sekilde uygulanmas: igin tist yoneticilerin liderligi ve destegi gerekmektedir.

(2) Kanunda verilen yetki gercevesinde, Maliye Bakanligi, 26/12/2007 tarih ve
26738 say1li R.G.de Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebligini yayimlamustir.

(3) Kamu I¢ Kontrol Standartlar;; idarelerin, ic kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken
temel yonetim kurallarini gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve
standart bir kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasin1 amaclamaktadir.

(4) Kamu I¢ Kontrol Standartlari, uluslararas standartlar ve uygulama Grnekleri
cercevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak, tiim kamu idarelerinde
uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak iizere genel nitelikte diizenlenmistir.

(5) Merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye Bakanliginca hazirlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar: Tebliginde, bes bilesen esas alinarak asagidaki 18 standart

ve her bir standart igin gerekli toplam 79 genel sart belirlenmis bulunmaktadir.
Belirlenen bilesenler ve standartlar sunlardir;

A. Kontrol Ortami Standartlar:
Standart: 1-  Etik Degerler ve Diirtistliik
Standart: 2-  Misyon, organizasyon yapisi ve gérevler
Standart: 3-  Personelin yeterliligi ve performans:
Standart: 4-  Yetki Devri
B. Risk Degerlendirme Standartlar
Standart: 5-  Planlama ve Programlama
Standart: 6-  Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
C. Kontrol Faaliyetleri Standartlar
Standart: 7-  Kontrol stratejileri ve yontemleri
Standart: 8-  Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi
Standart: 9-  Gorevler ayrihig:
Standart: 10-  Hiyerarsik kontroller
Standart: 11-  Faaliyetlerin siirekliligi

Standart: 12-  Bilgi sistemleri kontrolleri
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D. Bilgi ve iletisim Standartlan

Standart: 13- Bilgi ve iletisim

Standart: 14- Raporlama

Standart: 15- Kayit ve dosyalama sistemi

Standart: 16- Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi
E. Izleme Standartlan

Standart: 17-  I¢ kontroliin degerlendirilmesi

Standart: 18-  I¢ denetim

I¢ Kontrole iliskin Temel Yetki ve Sorumluluklar

MADDE 9-) (1) Ust yOnetici, i¢ kontrol sisteminin kurulmas: ve gozetilmesinden,
harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar gercevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur. I¢ kontrol eylem
planlarinin  hazirlanmasi,  izlenmesi ve degerlendirilmesi st yOnetimin
sorumlulugunda yer almakla birlikte, yiiriitillecek calismalarin koordinasyonu ve
degerlendirilmesi igin izleme ve yonlendirme kurulu olusturulur. Kurul, i¢ kontrol
siteminin izlenip, degerlendirilmesi, {ist yénetime yilda en az bir kez raporlanmasi ile
eylem planlarinin revize edilmesinden sorumludur.

(2) Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve
diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve
yeterli yoOneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsaml bir yonetim

anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve
yetkileri cercevesinde sorumludurlar.

(3) Ust yonetici her yil, is ve islemlerinin amaclara, etkin mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren ic
kontrol giivence beyamini diizenleyerek imzalar ve birim faaliyet raporlari da esas
alinarak hazirlanan idare faaliyet raporuna ekler. Harcama yetkilileri her yil, is ve
islemlerinin amaglara, etkin mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol giivence beyanini
diizenleyerek imzalar ve birim faaliyet raporuna ekler.

(4) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda galigmalar yapar ve 6n mali
kontrol faaliyetini yliriitiir. Baskanliga bagli muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin

usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir gekilde tutulmasindan
sorumludur.
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(5) Mali hizmetler birimi igerisinde yer alan i¢ kontrol alt birimi i¢ kontrol sistemi
icerisinde koordinasyon gorevini yerine getirmekten sorumludur. Ig kontrol eylem
planlarinda yer alan proje ve eylemlere yénelik olarak tiim harcama ve alt birimlerce
yuriitillen ¢aligmalar, ulasilan sonuglar bu birime bildirilir. Uretilen bilgi ve belgelerin
birer drnegi i¢ kontrol birimine génderilir. I¢ kontrol birimi, kurulca icra edilecek
gbzden gecirme toplantilarmun giindeminin  belirlenmesi, toplantilarda talep
edilen/edilecek bilgilere dair formatlarin belirlenmesi, toplanti tutanaklarmnin
diizenlenmesi ve her tiirlii bilgi ve dokiimanin muhafaza edilmesinden sorumludur.
Kurula, yiiriteceZi faaliyetlerle izleme ve yoénlendirme calismalarina dair kayitlarin
muhafazasi anlaminda ig kontrol birimi sekreterya gérevini yiiriitiir.

(6) I¢ Denetim Birimi Baskanligi, Universitede mevcut i¢c kontrol sistemlerini
Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirmek igin yapilan galismalar sirasinda
gerek gortilmesi halinde damismanlik destegi verir. Ayrica i¢ denetciler tarafindan
yapilan denetimlerde &ncelikle i¢ kontrol sistemi agisindan uygulamaya gegirilen
stirecler denetime alinarak, uygulamalarin etkinligi ve eksikligi tespit edilir.

(7) I kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisii,
kisi ve/veya idarelerin talep ve sikdyetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen

raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli
onlemler alinir.

UCUNCU BOLUM
i¢ Kontrol Sisteminin Tesisi, izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Izleme ve Yénlendirme Kurulu

MADDE 10-) Universite biinyesinde, mevcut i¢c kontrol sisteminin kamu ic
kontrol standartlar ile uyumlagtirilmasi, hazirlanarak iist y6netici onayu ile yurirlige
girecek ve bir drnegi Bakanliga gonderilecek uyum eylem planinda yer alan proje ve
eylemlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve yilda en az bir defa {ist yOneticiye

raporlanmas: noktasinda goérev almak {izere Izleme ve Yénlendirme Kurulu
olusturulmustur (Ek: 1).

Izleme ve Yonlendirme Kurulunca yuritilecek calismalarda devamhilik esas
olup, bu genelge veya eylem plani uyarinca ihtisas alanlarinda gorev yapmak lizere
ayr1 Ust yonetici onaylariyla teskil olunacak alisma grup/gruplarinca yapilacak
caligmalara ait bilgi ve her tirlii raporlama oncelikle bu Kurulun bilgi ve
degerlendirmesine sunulur.

Kurula, yiiriitecegi tiim caligmalarda Idarenin mali hizmetler birimi bilinyesinde
kurulmus olan i¢ kontrol alt birimince her tiirlii sekreterya ve destek saglanir. Kurulca
gerekli ve st yonetici tarafindan uygun goriilmesi halinde kurulun yuriitecegi
calismalara dair ayri bir calisma yonergesi hazirlanabilir.

Ust yonetici tarafindan ayr bir alt kurul tegkili karar1 alinmadig) takdirde, idare
biinyesindeki risklerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi gérevi de mevcut
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Kurul eliyle yiiriitiiliir. Boyle olmakla birlikte, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi igin
ayr bir alt calisma grubu kurulmas: esastr.

Kurul tim birim amirlerinin katilimiyla uyum eylem planlarinda yer verilen
gorev ve sorumluluklarda gelinen noktay: degerlendirecegi toplantilar yapar, yilda en
az iki kez yapilacak toplantilarda istenecek bilgi ve rapor format: kurulca belirlenir ve ic
kontrol birimi eliyle, toplant: giindemiyle birlikte ilgililerle 5nceden paylasilir.

Kurul yiiriittigii ve yliriitmeyi planladigi calismalari da icerecek sekilde,
tniversite i¢ kontrol degerlendirme raporu hazirlar. i¢ kontrol degerlendirme raporu
her y1l Ocak ay1 sonunda hazirlanarak, {ist yoneticiye sunulur. Kurul bu raporlarda
Ozellikle, harcama birimlerinin gériis ve dnerileri ile kisi ve/veya diger idarelerin talep

ve sikdyetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar1 dikkate alir ve
oOzetler.

Kurul, eylem planlarinda yer alan proje ve eylemlerin gerceklesme durumlarin:
izler, gerekli gordiigii eylemlerin veya projelerin revize edilerek uygulanmasy; planlarin
mevzuat ve kurumsal ihtiyaglar itibariyle tiimiiyle ve kismen revize edilmesi
hususundaki onerilerini yazili ve gerekgeli olarak iist yOneticiye bildirir.

Kurul kendi igerisinde gérev dagilim yapabilecegi gibi galisma grubu veya
gruplarindan da raportorliik ve sekreterya hususlarinda destek alabilir.

I¢ Kontrol Calisma Grubu

MADDE 11-) I¢ kontrol sisteminin kurulmas: calismalarinin etkin bir sekilde
stirdiiriilmesi amaciyla, harcama birimlerinden yonetici veya hiyerarsik olarak harcama
yetkilisine en yakin diizeydeki temsilcilerden olusan ve Bu Genelge ekinde yer alan
gorevlilerden olusan, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani1 Hazirlama ve
f¢ Kontrol Caligma Grubu (Ek: 2) olusturulmustur.

Caligma grubundan eylem planinin hazirlanmasi, revize edilmesi, eylem ve
projelerin hayata gegirilmesinde koordinasyon saglanmasi, farkli bilgi ve uzmanlik
gerektiren alanlarda ilgili kisi ve birimlerden destek alinmasi esastir.

Eylem planlarinda 6zel ihtisas calisma gruplarina birakilmayan sorumluluk
alanlarinda bu gruptan éncelikle faydalanilmas: amaglanmistir. Calisma gruplar1 kendi
icerisinde yapacaklar1 gérev dagilimi uyarinca isbirligi esaslar1 cergevesinde
faaliyetlerini yiiriitiirler. I¢ kontrol alt birimi sorumlusu calisma grubunun dogal
tyesidir.

Eylem plani hazirlanmasi gérevi kapsaminda bu genelge ekinde belirlenen
¢alisma grubunun gorev yapmasi esas olmakla birlikte, Kurulca farkl: alanlara yonelik
olarak baska calisma gruplarmin kurulmasi yoluna gidilebilir.

Cahiyma grup/gruplarinda yapilan tiim calismalar yazih hale getirilir,

degerlendirme, Oneri ve sonuglar tutanaga baglanarak, i¢ kontrol alt birimince
muhafaza edilir.
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Uyum Eylem Planlarinin Hazirlanmasi ve Revize Edilmesi

MADDE 12-) (1) Universitenin mevcut i¢ kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol
standartlar ile uyumlastirilarak eylem plari hazirlanmasi; bu planlarda iki yillik
stiregler gercevesinde gergeklestirilecek izleme ve yonlendirme faaliyetleri gergevesinde
degerlendirme yapilmasi ve revizyona gidilmesi esastir.

(2) Ydrutulecek calismalarda, Maliye Bakanlhg tarafindan hazirlanarak
26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete'de yaymnlanan Kamu ig Kontrol
Standartlar: Tebligi ile 04/02/2009 tarih ve 1205 sayil yazilariyla da Kamu I¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani Hazirlama Rehberi esas alinmalidir.

(3) Idare biinyesinde hazirlanan taslak eylem plany, 11 ve 12'nci maddelerde yer
verilen calisma grubu ve Kurulca degerlendirilecek, ayrica gelecek donemlerde
yuritiilecek revizyon ve degerlendirme calismalarinda bu Genelgeyle 6ngoriilen siireg
ve kurallar biitiinii gercevesinde hareket edilecektir.

DORDUNCU BOLUM
I¢ Kontrol Sisteminin Hayata Gegirilmesi

Eylem Planinin Hayata Gegirilmesi

MADDE 13-) (1) Idare i¢ kontrol esaslarmin, kamu i¢ kontrol standartlar
gergevesinde uyumlu ve siirdiiriilebilir bir sistemine dontistiiriilmesi siirecinde tiim
harcama birimi yonetici ve calisanlarina gorev ve sorumluluklar diigmektedir.
Hazirlanan ve revize edilecek eylem planlarinda tiim birim yOneticilerine sorumluluk
verilen proje ve eylemlerde mevcut uygulamalarn yeterlili§ini de degerlendirerek
raporlama yapmak, 6neri ve katki sunmak esastir.

(2) Eylem planlarinda yer verilen tarih veya dénemler gelmeden gerekli calisma ve
planlamalarin yapilmas: tiim birim yoneticileriyle calisanlarin sorumlulugu altindadir.
Plan ile Ongoriilen tarih veya doénemlerde proje  veya c¢alismalarin
tamamlanamayacaginin anlagilmas: durumunda, yazili ve gerekgeli olarak Kurula
bildirimde bulunulmas: gerekmektedir.

(3) Plan veya revize planlarda yer alan gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinde, birimler aras: isbirligi esas olup, sorumluluklarin calisma veya proje
gruplarmna verildigi eylemlerde grup iiyelerine esas gorev birimlerince her tiirlii
calisma imkani ve destek saglanmalidir.

(4) Plan veya revize planlarda éngdriilen eylemlerde birden fazla birimin sorumlu
oldugu maddelerde gerek goriilmesi durumunda birimler aras: caligma gruplars, ilgili
harcama yetkililerinin sorumluluklar altinda kurulabilir.
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(5) Birimler arasi ortak calisma gerektiren alanlarda olasi sorun veya
uzlasmazliklarin belirmesi halinde, vakit gecirilmeksizin Kurula bilgi verilmesi
gerekmektedir,

(6) Ayrica bir karar alinmas: veya Kurulca talimat verilmesine gerek olmaksizin i¢
kontrol alt birimine, yiiriitiilen tiim ¢alismalara dair 6zet bilgi ve belgeler saglanir, bu
birimin koordinatorliik fonksiyonundan faydalanilir.

(7) Ig kontrol alt biriminin koordinasyon ve muhafaza gbrevi; eylem planlarinda
Ongoriilen sorumluluklar bizzat yerine getirecegi seklinde yorumlanmamali ve her
tirlii destek ikinci bir yazili talimat olmaksizin saglanmalidir.

Siire¢ Yonetim Sistemi

MADDE 14-) (1) I¢ kontrol sistemi icerisinde birimlerce vyiiriitiilmekte olan
stireclere dair galigmalar yapilmas: gerekmektedir.

(2) Siireg analizi calismalar: biitiinii icerisinde yer alacak; is akis diyagramlarinimn
hazirlanmasi, gorev tamimi ve dagilimma esas calismalarin yerine getirilmesi, bu

genelge ile kurulmus veya kurulabilecek olan galisma grubu disinda olusturulacak ayri
calisma ekip veya ekiplerince yerine getirilir.

(3) I¢ kontrol caligmalar1 kapsaminda veya daha oncesinde yuriitiilen stireg
¢aligmalarmin tiim harcama birimlerince etkin bir destekle glncellenmesi ve gerekli
revizelerin saglanmasi gerekmektedir.

Bilgilendirme Toplantilar: ve Egitsel Calismalar

MADDE 15-) (1) ig kontrole iliskin kavram ve mevzuata dair esaslar ile kamu mali
yonetim sistemi igerisindeki yeri, i¢ denetimin bu kavram icerisindeki rolii ve nemi ile
dis denetime ait 6zellikli hususlar belirli dénemlerde yapilan toplantilarda aktarilmig

olmakla birlikte, izleyen siireg igerisinde bu konuda diizenli arahiklarla bilgilendirme
toplantilar: diizenlenmelidir.

(2) Personelin kavramsal bilgi diizeyinin arttirilmas, degisen mevzuat hiikiimleri

uyarinca yeterli diizeyde fikir sahibi olmalarnin saglanmasi icin planli egitim
calismalar1 saglanmalidur.

(3) Kurul tarafindan son hali verilerek {ist yonetici tarafindan onaylanan plan ve
revize planlarda yer verilen hususlar ve kamu mali yOnetim sistemi igerisindeki 6nemi,
diizenlenecek genel toplantilar ile personele duyurulur.

(4) Eylem planlarinda yer verilen bilgi ve alg: diizeyinin yiikseltilmesine yénelik
egitim ve bilgilendirme toplantilarinin, iiniversite marka ve kalitesinde katma deger

saglamasi amaciyla alinacak tedbir ve uygulamalar belirli periyodlarla ilan ve teblig
edilmelidir.
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I¢c Kontrol Portali

MADDE-16. Kurumsal farkindahig: ve ig kontrol konusunda kurumsal kapasiteyi
artirmak amaciyla, katilimcilig1 ve arsivlemeyi saglayan ve giktilar1 alenilestiren bir
uygulama olarak intranet sayfamizda I¢ Kontrol Portali olusturulmalidir. ic kontrol
kapsaminda ytritiilen tiim caligmalar bu portalda yer almali ve yayimlanmalidir. Ig

kontrol portal gelistirme calismalar: Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhig: tarafindan yuriitiiliir.

Mevzuata Uyum

Madde-17. Genelgenin yayim tarihinde yiiriirliikte bulunan mevzuatta daha
sonra yapilacak ilave ve degisiklikler caligmalarin biitiinii dlgiitiinde takip edilmeli,
izlenmeli ve dikkate alinmalidir.

Yiiriirliitk

MADDE-18. Bu Genelge Bogazici Universitesi Yonetimi Kurulu karar ve Ust
Yoneticinin onayladig tarih itibariyle yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE-19. Bu Genelge hiikiimlerini Bogazigi Universitesi Rektorii/Ust Yénetici
yurttiir.
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Bagkan

ﬂye

Ek-1

BOGAZICI UNIVERSITESI
IC KONTROL iZLEME VE YONLENDIRME KURULU

Prof. Dr. Ali izzet TEKCAN
Prof. Dr. Dilek CALGAN
Prof. Dr. Aysegiil TOKER
Prof. Dr. Arzu TEKTAS

Prof. Dr. Unal ZENGINOBUZ
Prof. Dr. Tuna TUGCU

Prof. Dr. Biray KOLLUOGLU
Prof. Dr. Taner BILGIC
Hatice UN

Nese OZGUN

Ozgiil TATAR YILDIZ
Zeliha BALKAN

Ali Ulvi ATAY

Giilsen MUTLU

Rektor Yardimaist

Genel Sekreter Vekili

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekaru
Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu Miidiirii
Sosyal Bilimler Enstittisti Miid{irii

Rektor Danismani/BIM Miidiirii

Ogrenci Isleri Dekani

Endiistri Mithendisligi Bsl. Ogretim Uyesi
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagsk.
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Personel Daire Bagkani

Ogrenci Isleri Daire Baskan

I¢ Denetim Birimi Baskani (Danigsman)

Ozel Kalem/Arastirma Planlama
Koordinasyon Sube Miidiirii

UYGUNDUR

BARBAROSOGLU
ktor
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Baskan
Bsk.Yrd.
Uye
e
Uye
Uye
Uye

Uye

Uye

Ek -2

BOGAZICI UNIVERSITESI
KAMU IC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
CALISMA GRUBU

Prof. Dr. irem NUHOGLU

Dog. Dr. Burcu RODOPMAN
Dr. Giildal BUYUKDAMGACI

Vicdan YALCIN
Biilent CEBI
Oktay OZISIK
Sevin KOC

Hatira SENKON
Cigdem CELIK GUNSUR
Giilsen PEKCAN

Senay SEZER
Nermin GULER
Celalettin DEMIREL
Yusuf KOSKER
Zeynep METIN

Cem ANADOLU
Ali Ulvi ATAY
Serdar FENER
Ali GUROCAK
Ibrahim ER

IIBF Dekan Yardimaist

I1BF isletme Boliimii Ogretim Uyesi
Stratejik Planlama Koordinatorii
Genel Sekreter Yardimaisi-BAP Koor.
Idari ve Mali Isler Daire Baskan:
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
Yiiksekokul Sekreteri

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Fakiilte
Sekreteri

Biyomedikal Miithendisligi Enstitiisti Enstitii
Sekreteri

Miihendislik Fakiiltesi Fakiilte Sekreter
Yrd./Hizmetigi Egitim Sube Miidiirii

Akademik Personel Ozliik Isleri Sube Miid.
Otomasyon ve Raporlama Sube Miidiirii
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg: Miih.
Déner Sermaye Satinalma Sube Miidiirii

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire
Baskanligi Uzmaru

Hukuk Miisavirligi Avukat

I¢ Denetim Birimi Bagkani (Danisman)

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirii
Mali Hizmetler Uzmam

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Memur

UYGUNDUR
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