T.C.

BOGAZICI UNIVERSITESI
2020-2024

STRATEJIK PLANI




REKTORUN SUNUSU

Yiiz elli yedi yillik tarihi ile Bogazigi Universitesi, koklii ve ok sesli bir kiltiirel birikim ve yerlesmis
etik degerler {istiine kurulu bir akademik gelenege sahiptir. Tarihi boyunca, Bogazici Universitesi’nin
egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetleri, elestirel akil ve evrensel degerlerin bilimsel dngorilerle
sentezlenmesiyle insanliga faydali sonuglar ortaya ¢ikarma amaci gergevesinde sekillendirilmistir.

Tirkiye’nin en basarili 6grencilerine egitim veriyor olmanin sorumlulugunu tasiyan Bogazici
Universitesi yaratici, yenilikei, 6zgiir ve dzgiirliikeii degerlerinden ddiin vermeden yasadigimiz toplumun
gercekliginden hareket ederek gelecegi olumlu anlamda doniistiirmek iizere ¢alismaktadir. Universitemiz,
tarihin kirilma noktalarinda elde ettigi tiim birikimi, etkin ve gii¢lii akademik kadrosu, nitelikli 6grencileri
ve mezunlari, 6zverili idari kadrosu ile yasadigimiz diinyanin getirdigi birgok yeni zorluga, sosyal ve
cevresel kosullarin dayattigi acil ¢oziim gerektiren derin ve karmasik sorunlara karsi gorevini yerine
getirmeye kararlidir. Kurulugsundan beri siirdiirdiigii mitkemmeliyetci egitim yaklagimina ek olarak bir
arastirma {iniversitesi kimligi tasiyan Bogazici Universitesi icin 2020-2024 Stratejik Planmnin, dogru bir
zamanlama ile var olan durumu degerlendirmek ve gelecege dair gercekei planlar yapmak i¢in degerli bir
firsat yarattigi goriisiindeyim. Bu 5 yillik planda goriilecegi gibi, Universitemiz, toplumun farkl
ihtiyaclarina yanit {iretmek ve iilkemizi yarindan sonrasina hazirlamak icin teknolojik ve toplumsal
sorunlara yonelik ¢oziim 6nerilerini disiplinlerarasi bir anlayisla ele almak ve bu siirecte kampiis sinirlarini
asarak toplumla bulugsmak amacindadir. Bu hedefe ulasmak igin kurum icinde ve disinda yapmamiz
gerekenleri bir araya getirdigimiz 2020-2024 Stratejik Planini1 hazirlarken yanit aradigimiz soru sudur:

Yasadigimiz toplumsal gerceklik icinde egitim-0gretim ve arastirmaya yonelik birikim ve
deneyimlerimizi kullanarak topluma fayda saglayabilmek i¢in kendimizi nasil gelistirmeliyiz?

Bu soru cercevesinde yiiriitiilecek tiim ¢alisma ve planlamalarda, Bogazici Universitesi farkli fakiilte,
bolim ve programlarin benzersiz sinerjisi ile biitlinlesmis “toplumsal bir proje” olarak ele alinmalidir.
Bogazigi Universitesi sadece meslek sahibi olacaklari egiten bir kurum olarak degil, Tiirkiye nin iireten,
diisiinen giiglerine katkida bulunan, vizyon sahibi mezunlar veren, Anadolu’nun dort bir yanindan kendi
degerleri ile aramiza katilarak degerimize deger katan 6grencilerini yetistiren bir kurum olarak lkemize
sunmakta oldugu ve ileride sunacagi katkilar ile degerlendirilmelidir. Bu essiz sosyo-kilturel gicun
saglayacagi katkilarin devamliligi i¢in yapilmasi gerekenleri paylastigimiz Stratejik Planin uygulamada da
hayata gegebilmesi, hem kurum igindeki hem de kurum disindaki paydaslarimizin ¢abasi ve anlayisi ile
miimkiin olacaktir.

Bogazi¢i Universitesi’nin, devam ettirmeyi hedefledigi tiim kiiltiir ve degerler, yenilikgi, yaratici,
girisimei egitim ve arastirma faaliyetleri biitiiniiyle, iilkemizin yasayan bir degeri olarak ele alinmasi
gerektiginin ve bu anlamda Universitemizin hedeflerine ulasmadaki basarisinin tiim toplumun kazanci
olacaginin altin1 ¢izerek 2020-2024 Stratejik Planini bilgilerinize sunmaktan biiyiik onur duyarim.

Saygilarimla,
Prof. Dr. Mehmed Ozkan
Rektor
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I. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Bu dokiimanda, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planmm, 2018 Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi ¢ergevesinde kamuoyuna agiklanmak iizere diizenlenen sablonu sunulmaktadir.

1. MiSYON

Kurumsal degerlerimizi sahiplenen, yaratici ve elestirel diistinen, 6zgiir ve 6zgiirliikci, etik degerleri
Oonemseyen, doga ve cevre bilinci gelismis, yerele kdk salmis, evrensele acik, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
formasyonu ve 6zgliveni ile listlenecegi mesleki ve sosyal sorumluluklari basariyla yerine getirecek bireyler
yetistirmek; evrensel boyutta diisiince, bilim ve teknoloji iireterek insanligin hizmetine sunmak ve bilim,
sanat ve kiltiiriin toplumda yer bulmasinda ve yayginlik kazanmasinda yardime1 ve 6ncii olmaktir.

2. VIZYON

Bogazi¢i Universitesi’nin vizyonu egitim, 6gretim ve arastirmada oncii konumuyla gelecegi
sekillendiren bir tiniversite olmaktir.

Egitim ve 6gretim deneyimini yenilik¢i ve yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek,

Bilim, arastirma, yaraticilik, yenilik¢ilik kiltlirlinii giiglendirerek diinyanin lider arastirma
universiteleri arasinda yer almak,

Akademik, bilimsel ve kiiltlirel faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katkida
bulunmak

vizyonumuzun ana dgelerini olusturmaktadir.

3. TEMEL DEGERLER

Tarihi boyunca Bogazigi Universitesi’nin kiiltiir ve degerlerinin temelinde, 0zerk, ozgirlike,
demokratik, katilimc1 ve seffaf iiniversite modelini tiim akademik sureclerde uygulamak, gelistirmek; bu
model ¢ergevesinde yaratici ve elestirel diisiinebilen, yerele kok salmis, evrensele agik bireyler yetistirmek
yer almistir. Bu cercevede, Universitemiz kiiltiir ve degerlerinin dgrenci, dgretim iiyesi, idari personel ve
mezunlara aktarilmasi i¢in mevcut mekanizmalarin giiglendirilmesi, yiiksekogretim ile ilgili konularda
ilkeli, yapict ve oncii bir durus sergilenmesi, ademimerkeziyet¢i kurum kiiltiiriini koruyarak, tiniversite
genelinde biitiinselligi saglayacak yapilarin tesis edilmesi, yaratici, elestirel, 6zgir ve 6zgiirliket, bilimsel
diistinceyi gelistiren siirecler ve mekanizmalarin tasarlanmasi her zaman 6nceliklerimiz arasinda olmustur.
Buna uygun olarak, yiiz elli yil1 asan akademik gelenegi ile Bogazigi Universitesi’nin temel degerleri;

e Akilci ve elestirel diislinceyi 6zendiren bir anlayisla, egitimde ve aragtirmada miitkemmeliyetci,
e Ogrenci odakli,

e Yonetimde ve akademik yasamda 6zerk, dzgiirliik¢ili, demokratik ve katilimci,

e Farkliliklara saygili, her tiirlii ayrimciliga karsi ve firsat esitligi konusunda duyarls,

e FEtik degerlere sahip ¢ikan,

e Temel hak ve 6zgurlikleri savunan,

e Kamusal ve sosyal sorumlulugu 6nemseyen,

e Doga ve cevresel sorunlar dahil tiim kiiresel sorunlara duyarli ve ¢éziim gelistirmeyi amaglayan,
e Mezunlarla bagim giiglii ve siirekli kilan,

e Kurumsal mirasmi sahiplenen ve kurum kiiltiiriini siirdiiriilebilir kilmakta kararl

olarak ifade edilebilir.



4. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel performans gostergeleri Plan Donemi Plan D6nemi Sonu

Baslangic Degeri Hedeflenen Degeri
(2019) (2024)

PG1.2.2 Kiitiiphanede bulunan dgrenci 88 211

basina diisen basili ve elektronik kaynak

sayist

PG1.3.3: Ogrencilere yonelik akademik yil 540 550

boyunca agilan yabanci dil dersleri

disindaki segmeli ders sayisi

PG1.5.1: Lisanstisti programlara kabul 1632 1801

edilen 6grenci sayisi

PG1.5.3: Arastirmaci destek 254 294

mekanizmalarindan yararlanan lisanstistii

ogrenci sayisi (Aragtirma Gorevlilerimiz

haric)

PG2.1.1: Uluslararas: endekslerde (SCI- 742 860

Expanded, SSCI, AHCI) yer alan bilimsel

yayin sayis1

PG2.1.3: BAP kapsaminda desteklenen 91 110

aragtirma projeleri sayisi

PG2.1.4: Ogretim iiyesi basina diisen Ar- 0,51 0,59

Ge proje sayist

PG2.3.3: Girisimcilik sertifikasi alan 537 623

katilime1 sayisi

PG2.4.1: Kabul edilen kamu ve sanayi 4.976.202,00 5.768.782,00

destekli proje bitgesi (Doner Sermaye,

diger) (TL)

PG3.1.1: Ogrenci basina barmma 193,7 56,13

harcamasi (TL) (yurtlara yapilan

harcama/toplam 6grenci sayisi)

PG3.4.1: Kiiltiir varliklarini korumak igin 3.716.522,32 5.832.200,00

harcanan biitge (TL)

PG3.4.4: Engelli tasarim ilkesine uygun 123 130

bina/mekan sayisi

PG4.1.3: Personele sunulan dizenli 20 24

mesleki egitim sayist

PG4.2.4: Ulusal ve uluslararasi (bagimsiz) 11 21

akreditasyon siirecinde olan boliim sayisi

PG5.1.2: Dersler disinda boliimler ve 82 90

kuliipler tarafindan yiiriitiilen sosyal

sorumluluk proje sayisi




II. STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI ve HAZIRLIK
PROGRAMI

1. UST YONETIMIN DESTEGI

Rektdriimiiz Prof. Dr. Mehmed Ozkan, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekiplerinin
dogal bagkam ve temel yoneticisi olarak bu siiregte gorev almistir. Oncelikle, Universitemizin temel faaliyet
alanlarinda 2020-2024 yillar1 arasinda gerceklestirmeyi hedefledigi tiim projeleri, basarili bir stratejik plan
cergevesinde bir yol haritasi belirleyerek gerceklestirmeye yonelik tasarilar1 benimseyip sahiplendigini tim
birimlere ve personele duyurmustur. Rektoriimiiziin, Stratejik Planimizin daha katilime1 yiiriitiilmesinde ve
benimsenmesinde biiyiik destegi ve yonlendirmesi olmustur.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECININ ORGANIZASYONU

Universitemizin tiim personeline 2018/1 sayili Genelge ile Stratejik Plan galigmalarmin basladig
duyurulmus ve katkilar1 talep edilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu, Rektor Prof. Dr. Mehmed Ozkan
baskanliginda, Universite Yoénetim Kurulunun 13.02.2019 tarih, 2019/04 sayili toplantisinda alan karar
uyarinca asagida adi-soyadi yazili kisilerden olusturulmustur.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri

KURUL UYELERI
Prof. Dr. Mehmed Ozkan Rektor Baskan
Prof. Dr. Naz Zeynep Atay Rektor Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Aysin Ertiiziin Rektor Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Ali Izzet Tekcan Rektor Yardimcist Uye
Prof. Dr. Ayse Giirel Rektor Danigmani Uye
Prof. Dr. Giinay Anlag Miihendislik Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Yasemin Bayyurt Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Uye
Prof. Dr. Emine Erktin Egitim Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Nilgiin Isik Fen —Edebiyat Fakiiltesi Dekan Uye
Prof. Dr. Arzu Tektag Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirii Uye
Prof. Dr. Ayse Giil Toker Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Unal Zenginobuz Sosyal Bilimler Enstitiisti Miduri Uye
Prof. Dr. Yavuz Akpinar Genel Sekreter V. Uye
Zeliha Balkan Ogrenci Isleri Daire Baskani Uye
Nese Ozgiin Strateji Gelistirme Daire Bagkani Uye

Rektdr Yardimeist Prof. Dr. Ali Izzet Tekcan bagkanlhifinda, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimin
koordinasyonunda harcama birimlerinin temsilcilerinden 7 galisma ekibi olusturulmustur. Ekipler, Gyelerin
caligma alanlarinda yeterli bilgiye sahip olmalari, temel birimleri temsil etmeleri gibi hususlar dikkate
almarak Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan olusturulmustur. Her ekip, kendi iiyeleri arasinda gorev
dagilimi yaparak, plan metinlerini olusturup yazmakla gorevli tiyeleri belirlemistir. EKipler, surecin uygun
olarak yiiritilmesinden, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesinden, Strateji Gelistirme Kurulunun uygun
gorilisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olmustur. Her ekibinin
bagkani, ¢caligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorev dagiliminin yapilmasi ve iist yonetim ile ekip arasinda es
giidiim saglanmasi faaliyetlerini yiiriitmistiir. Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekibi, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda ve eksiksiz hazirlamakla gorevli bir birim
olarak olusturulmustur. Ekip tiyeleri, birim yonetimini, akademik ve idari yapiy1 temsil edecek sekilde
belirlenmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, plan ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamakla
gorevlendirilmistir. 2020-2024 Stratejik Plan ¢alismalari igin bir eylem plani hazirlanmistir. Bu eylem
planina iligkin agsamalar, takvimlendirme ve sorumlu kisiler belirlenmistir.
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I1l. DURUM ANALIZI

Bu kistmda Bogazigi Universitesi olarak mevcut durumumuzun analizi yapilmigtir. Bu analizin temel
amac1 ‘neredeyiz’ sorusuna yanit bulabilmektedir. Bu tiir bir durum tespitini yapilmasi, Universitemizin
sahip oldugu kaynaklarin gbzden gegirilerek stratejik amag¢ ve hedefler g¢ergevesinde gergekei bir
yaklasimla gelistirilmesine yonelik saglam bir plan hazirlanmasina temel olusturacaktir.

1. KURUMSAL TARIHCE

Bogazici Universitesi’nin tarihi, Robert Kolej’e dayanmaktadir. Robert Kolej, Dr. Cyrus Hamlin
tarafindan Christopher Rheinlander Robert’in mali destegi ile 1863 yilinda Birlesik Devletler sinirlart
disindaki ilk Amerikan koleji olarak kurulmustur. Kolejin, irk, milliyet, din gdzetilmeksizin tiim 6grencilere
acik olmasina, higbir siyasi diisiinceye dahil olmamasina ve egitim dilinin Ingilizce olmasma karar
verilmistir. Robert Kolej, Cumhuriyet doneminde baslayan “egitimin birligi ilkesi” gercevesinde bu yeni
yaklagimi benimseyip, egitim sisteminde yapilan yeni diizenlemelere uyum saglamig ve Tirk egitim
sisteminin 6nemli bir parcasi haline gelmistir. 1957 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile Robert Kolej
Yiiksekokulu’nun agilmasina izin verilmis; kurum, 1971 yilinda Bogazici Universitesi kuruluncaya dek lise
ve yiksekokul diplomas1 vermistir. Anayasa Mahkemesi’nin 12 Ocak 1971 tarihli kararina istinaden Robert
Kolej Miitevelli Heyeti, Robert Kolej Yiiksekokulu’nun bir Tiirk tiniversitesine doniistiiriilmesi i¢in Milli
Egitim Bakanligi’na bagvurmus, 18 Mayis 1971°de Robert Kolej ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda Robert
Kolej Yiiksekokulu’nun Bogazi¢i Universitesi’ne doniistiiriilmesine iliskin bir mutabakat imzalanmistir.
Ardindan, Bogazici Universitesi Kurulus Kanunu, 25 Agustos 1971°de Millet Meclisi’nde, 9 Eyliil 1971°de
Senatoda kabul edilmistir. Boylece, Bogazici Universitesi, Robert Kolej’in tiim binalarin1 ve personelini
devralarak Robert Kolej’in kampiisii olarak kullanilan ve bugiin Giliney Kampiis olarak bilinen alanda resmi
olarak faaliyetlerine baslamustir. 12 Eyliil 1971 tarihli Bogazi¢i Universitesi Kanununun gegici maddesinde
ifade edildigi gibi, “gecis doneminde” sadece Temel Bilimler, Miihendislik ve idari Bilimler bdliimleri
bulunan Bogazici Universitesi, bugiin yedi kampiisii (Gliney Kampiis, Kuzey Kampiis, Hisar Kampils,
Ucaksavar Kampiisii, Kilyos Kampiisii, Kandilli Kampiisii, Iznik Kampiisii) izerinde yer alan dort fakilte
ve iki yiiksekokul biinyesinde 33 lisans programi, alti enstitiisii biinyesinde ise 98 lisansiistii programi
yuritmektedir. 2016 yilinda, Tarsus’ta bulunan tarihi ¢ir¢ir fabrikasi restore edilerek Tarsus-Gozlukule
Kazilar1 Arastirma Merkezi olarak Universitemiz biinyesine katilmistir. Boliimler ve enstitiilere bagl 135
aragtirma laboratuvari yaninda 32 uygulama ve arastirma merkezi ile, bir aragtirma tiniversitesi olarak genis
bir yelpazedeki disiplinleri kapsayacak sekilde etki degeri yiiksek arastirmalar yapmayi siirdiirmektedir.

150 yili asan ge¢misi ile akademik 6zerklik ve katilimci yonetim anlayisini temel alan, yasamin her
alaninda diisiince 6zgiirliigiinii savunan Bogazici Universitesi, egitim ve arastirma performanst ile diinyanin
en segkin {iniversiteleri arasinda yerini almig, fark yaratacak egitim ve arastirma faaliyetlerine odaklanmus,
miikemmeliyetciligi benimsemis bir kamu {iniversitesidir.

2. ONCEKIi STRATEJIiK PLANLARIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz, Tiirkiye ve diinyadaki iiniversite sistemi icinde elde etmis oldugu konumunu siirekli
kilmak, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin nitelik ve etkisini artirmak igin stratejik
planlamanin 6nemine uzun yillardir inanmakta ve uygulamalarimi bu ¢ercevede yapmaktadir. Bu konuda
da oncii olan Bogazigi Universitesi, Rektorliik karartyla ilk kez 1995 yilinda bir Stratejik Plan hazirlamisg
ve Stratejik Planlarini giinlimiize kadar 2004, 2006, 2010 ve 2015°de olmak iizere dort kez yenilemistir.
2020-2024 Stratejik Plan c¢alismalar1 ise Onceki planlarda tespit edilen eksikliklere dikkat edilerek
hazirlanmustir.



3. MEVZUAT ANALIZi

Bogazigi Universitesi olarak gorev ve sorumluluk bilinciyle kurulus amacimiza uygun bigimde yasal ylkiumluliklerimizin smirlan iginde ilgili
mevzuati gozden gegirip stratejik amac ve hedeflerimizin bu ¢ercevede degerlendirmelerini yapmis bulunmaktayiz. Analiz calismalar1 sirasinda mevcut
durum ile mevzuat yiktmliliklerinden kaynaklanan sorunlar tespit edilerek ihtiyaglar belirtilmistir. Stratejik Planmimizin kamuoyuna agiklanan bu
sunumunda analizin kisaltilmig tablosu verilmistir.

Tablo 2:

Mevzuat Analizi

Yasal Yukimluluk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Universitede satm alinan mal, hizmet ve
yapim islerinde usul olarak dogrudan
temin yonteminin kullanimi i¢in biitceye
verilen yillik 6denekte % 10’un iist sinir
olarak belirlenmesi

4734 sayilh Kamu fhale Kanunun 21(f)
bendi, 22(d) bendi ve 62(i) bendi

Universitemizde akademik ve idari 28
harcama birimin biitcelerinin  y1llik
toplamlart  dahi  dogrudan  temin
usulindeki parasal limiti asmayacak
kadar kuguktur. Tlgili Kanunda belirtilen
% 10’luk parasal smirin Universitemizde
asilmamasi i¢in her mali yil baginda mal,
hizmet ve yapim islerindeki dogrudan
temin yontemi ile satin alinabilecek siir
belirlenmekte ve bu bilgi Biitce/Istek Fisi
Programinda gosterilmektedir. Asilmasi
zorunlu olan durumlarda da bu konuda
yetkili olan K.I.K’dan gereken izinler
almmaktadir. Bu izlenen yontem
ihtiyaglarin karsilanmasinda gecikmelere
neden olmaktadir.

Universitelerde bulunan harcama
birimlerinin ¢ok kiiglik biit¢eli olmasi ve
ihtiyaclarin  farkli zamanlarda farkli
tirden ortaya ¢ikmasi sebebiyle satin
alimlarin farkli zamanlarda
gerceklesmesi gerektiginden;
mevzuattaki %10 limitinin bu kurumlar
icin uygulanmamast ve bir muafiyet
saglanmasi1 gerekmektedir.

Universite dgrencilerine burs verilmesi

2547 Yiksekogretim Kanunu (Madde
46/j)

Harglarm kaldirilmas1 ile SKS Daire
Bagkanliginin geliri azalmistir. Mevcut
gelirin %10’una kadar verilen burslar,
ihtiyagc  sahibi  Ogrencilere  yeterli
gelmemektedir.

%10’luk kisitlamanin kaldirilmasi veya
oranin %15’e yiikseltilmesi ihtiyaclara
daha iyi yanit verecektir.

Normal calisma saatleriyle
sinirlandirilmasi  kabil olmadan gorev

2946 Sayili Kamu Konutlart Kanunu
(Madde 5)

Yurt amirlerinden kalmakta olduklar:
lojmanlar icin kira bedeli alinmamalidir.




Yasal Yuktmlulik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

basinda bulundurulmasi  gerektirilen Yurt 7/24 yasayan bir ekosistem oldugu | Kamu Konutlart Yonetmeliginde ‘hizmet
personelden ikamet ettigi lojmanlar igin icin yurt amirleri her an isbasina | tahsisli’ kismina yurt miidiirlerinin
aylik kira bedeli alinmamasi donebilmektedir. eklenmesi gereklidir.

Yiiksekogretim  &grencisine  acgilan | Yiiksekogretim  Kurumlari  Ogrenci | Yiiksekogretim  Kurumlart  Ogrenci | Ilgili  yonetmelik uyarinca taninan
disiplin ~ sorugturmasimin  zamaninda | Disiplin Yonetmeligi Madde 13(1) ve | Disiplin Y6netmeligi 13(1). maddesinde | savunma siireleri dikkate alindiginda
yapilmasi Madde 15(1) sorusturmanin 15 giin icinde | sorusturmanin belirlenen stirede

sonuglandirilacaginin hiikkme baglanmasi

tamamlanamama riski bulundugundan
mevcut siirenin uzatilmas1t ya da ek
stireye iliskin diizenleme yapilmasi
gereklidir.

Merkezi yonetim yili biitce kanununun
verdigi izinler kapsaminda harcamalarin
yapilmasi

Merkezi Yonetim Yili Biitge Kanunu
Madde 8(8): 03.7- Menkul Mal, Gayri
maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri” ile “03.8- Gayrimenkul Mal
Bakim ve Onarim Giderleri” ekonomik
kodlarini igeren tertiplere iliskin karar.

Mevzuat geregi 03.7, 03.6 ve 03.3
harcama kalemlerinde %210 Uzerinde
eklemeler icin Cumhurbaskanlig1
tarafindan onay zorunlulugu bulunmasi,
satin alma siireglerinin uzamasina sebep
olmaktadir.

Harcama biriminin kullanimina tahsis
edilmis harcama kalemleri arasinda
yapilacak aktarmalarin serbest olmasi
stiregleri hizlandiracak ve
kolaylastiracaktir.

Bilimsel Aragtirma
arastirmaci istihdami

Projelerinde

Yiksekogretim  Kurumlari  Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmeligin 3. Maddesi, 657. Sayili
Devlet Memurlar1 Kanunun 4. Maddesi

Ilgili Yonetmeligin 3. Maddesine gore
projelerde  tam  zamanli  SGK’li
aragtirmaci personelin 657. Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunun 4. Maddesinde
sayilan istihdam sekillerinden hangisinin
kapsaminda yer alacagi belirsizdir.
Ayrica projelerin 6denek kullanimlari ve
kabulii esnasinda aragtirmaci
personellerin kidem tazminati ve igsizlik
maasgl prim Odemelerine iliskin agik

hiikkimler ~ bulunmadigindan ozliik
haklarinin belirlenmesinde sikinti
yasanmaktadir.

Yiiksekogretim  Kurumlari  Bilimsel
Aragtirma Projelerinde c¢aligtirilan tam
zamanli SGK’l1 arastirmaci personellerin
657. Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu kapsaminda
statiilerinin  agiklikla ~ tanimlanmasi
gerekmektedir.  Yine bu kapsamda

Yiiksekogretim  Kurumlari  Bilimsel
Aragtirma Projeleri Hakkinda
Y onetmelik kapsaminda bazi
revizyonlarin gerceklestirilmesi

onerilmektedir.
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Mevzuat Analizi gergevesinde, Universitemiz tarafindan yayimlanarak uygulanan yonetmelik, ig
yonetmelik, yonergeler ve genelgeler asagida belirtilmistir.

EGITIM-OGRETIM YONETMELIKLERI, YONERGELER, USUL VE ESASLAR

e Bogazici Universitesi Dikey Gegis Smavi ile Yerlestirilen Ogrencilere Uygulanan I¢ Yonetmelik
e Bogazici Universitesi Diplomali Lisans Programlarina Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrencilere
Iliskin Yénetmelik

Bogazici Universitesi Lisans Egitim CAP I¢ Yénetmeligi

Bogazigi Universitesi Lisans Egitim ve Ogretim Ydnetmeligi

Bogazigi Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y dnetmeligi

Bogazigi Universitesi Ogrenci Temsilciligi Kurulu Yonergesi

Bogazici Universitesi Ozel Ogrencilik Ydnergesi

Bogazici Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Simifi Egitim ve Smav Yénetmeligi
Bogazici Universitesi Yatay Gegis Esaslarma Iliskin Y6netmelik

Bogazici Universitesi Yaz Ogretimi Yonetmeligi

Bogazici Universitesi Yurtlar Yonetmeligi

TESKILAT YONETMELIKLERI ve YONERGELER
e Bogazici Universitesi Akademik Dis Iliskiler Komisyonu Calisma Y 6nergesi
Bogazici Universitesi Akademik Kurallar Komisyonu Calisma Y 6nergesi
Bogazici Universitesi Alt Isveren Denetleme Komisyonu Calisma Y dnergesi
Bogazici Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu Calisma Y 6nergesi
Bogazici Universitesi Bina ve Arazi Gelistirme Komisyonu Calisma Y &nergesi
Bogazici Universitesi Burs Komisyonu Calisma Y &nergesi
Bogazigi Universitesi Cinsel Tacizi Onleme Komisyonu Caligma Y &nergesi
Bogazi¢i Universitesi Ders Degerlendirme Komisyonu Calisma Y nergesi
Bogazigi Universitesi Diploma Téreni Odiil Komisyonu Calisma Y 6nergesi
Bogazigi Universitesi Dogal Hayat: Koruma Komisyonu Calisma Y 6nergesi
Bogazigi Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Y&netmeligi
Bogazigi Universitesi Engelliler Komisyonu Calisma Y dnergesi
Bogazigi Universitesi Fikri Miilkiyet Kurulu Calisma Y dnergesi
Bogazigi Universitesi imza Yetkileri Yonergesi
Bogazici Universitesi Insan Arastirmalar1 Kurumsal Degerlendirme Kurulu Calisma Y dnergesi
Bogazigi Universitesi Isim Verme Komisyonu Calisma Y6nergesi
Bogazigi Universitesi Kantin ve Kafeteryalar Denetleme Komisyonu Calisma Y dnergesi
Bogazigi Universitesi Kiralama Komisyonu Calisma Y dnergesi
Bogazici Universitesi Konut Tahsis Y6nergesi
Bogazigi Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanli1 Y&netmeligi
Bogazigi Universitesi Mazeret Komisyonu Calisma Y &nergesi
Bogazigi Universitesi Mediko Sosyal Yiiriitme Kurulu Calisma Y 6nergesi
Bogazici Universitesi Ogrenci Bilgi ve Kayit Sistemi (OBIKAS) Komisyonu Calisma Y 6nergesi
Bogazici Universitesi Ogrenci Degisim ve Yerlestirme Komisyonu Calisma Y dnergesi
Bogazici Universitesi Okullarla Iliskiler Komisyonu Calisma Y dnergesi
Bogazici Universitesi OYP Yiiriitme Kurulu Calisma Y &nergesi
Bogazici Universitesi Sanat ve Kiiltiir Etkinlikleri Komisyonu Calisma Y dnergesi
Bogazigi Universitesi Sosyal Tesis Isletmesi Yonergesi
Bogazici Universitesi Universite Ogrenci Temsilciligi Se¢im Kurulu Calisma Y 6nergesi
Bogazigi Universitesi UYGAR Merkezleri Komisyonu Caligma Y 6nergesi
Bogazigi Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (BU-UZEM) Y 6netmeligi
Bogazigi Universitesi Yangin Onleme ve Séndiirme Y &nergesi
Bogazigi Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM) Y énetmeligi
Bogazigi Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi Yiiriitme Kurulu Calisma Y dnergesi



Bogazici Universitesi Yaym Komisyonu Calisma Y dnergesi
Bogazici Universitesi Yurt disgindan Ogrenci Kabul Komisyonu Calisma Y &nergesi
Bogazici Universitesi Yurtlar Komisyonu Calisma Y 6nergesi

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI YONETMELIKLERT

Bogazigi Universitesi Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi

Bogazigi Universitesi Arkeometri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi

Bogazigi Universitesi Asya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Ynetmeligi

Bogazigi Universitesi Barig Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

Bogazigi Universitesi Bilgi Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

Bogazigi Universitesi Bizans Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi

Bogazigi Universitesi Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi Ydnetmeligi

Bogazici Universitesi Egitim Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi

Bogazi¢i Universitesi Egitim Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Bogazici Universitesi Enerji Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi

Bogazi¢i Universitesi Feza Giirsey Fizik ve Matematik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bogazi¢i Universitesi Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

Bogazici Universitesi Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y&netmeligi

Bogazi¢i Universitesi Halet Cambel ve Nail Cakirhan Arkeoloji, Geleneksel Mimarlik ve Tarih
Uygulama ve Aragtirma Merkezi Yonetmeligi

Bogazici Universitesi iklim Degisikligi ve Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Ynetmeligi
Bogazici Universitesi Iktisadi Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Bogazici Universitesi Inovasyon ve Rekabet Odakli Kalkinma Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y6netmeligi

Bogazigi Universitesi Insani Gelisme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bogazigi Universitesi Is Analitigi ve Miisteri Iggoriisii Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bogazigi Universitesi Avrupa  Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi
Bogazigi Universitesi Kurumsal Yénetim ve Finansal Diizenleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Bogazi¢i Universitesi Makro Ekonomi ve Uygulamali Ekonometri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Bogazici Universitesi Mekatronik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

Bogazici Universitesi Nafi Baba Tasavvuf, Tarih ve Kiiltiirel Miras Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Bogazigi Universitesi Nazim Hikmet Kiiltiir ve Sanat Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi
Bogazigi Universitesi Polimer Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Bogazigi Universitesi Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi

Bogazigi Universitesi Sosyal Politika Forumu Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi
Bogazigi Universitesi Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Temiz Uretim Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Yonetmeligi

Bogazici Universitesi Teleiletisim ve Enformatik Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Bogazici Universitesi Turizm Isletmeciligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi

Bogazici Universitesi Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

GENELGELER

Bogazici Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Esaslar1 Uygulama Genelgesi
On Mali Kontrol Islemleri Genelgesi
Lisans Programlarinda Ders Muafiyeti Uygulama Esaslar
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4. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZi

Ust politika belgelerinde deginilen hususlarin 6nemi ve Universitemize getirdigi gorev ve ihtiyaglar
kisaltilmis formatta sunulmustur.

Tablo 3:  Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Verilen Gorev/ihtiyaclar
Bolim/Referans
Madde 349.3 Universite-sanayi isbirliginde, sanayinin ihtiyacina

yonelik yeni lisansiistii programlarin tasarlanip hayata
gecirilmesi, mevcut programlarin ihtiyaglara gore
giincellenmesi i¢in gerekli tiim ¢aligmalar yapilacaktir.
Madde 350.7 Yiiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri
haklarin ~ korunmast  ve  yenilikgi  buluslarin
ticarilestirilmesi ~ baglaminda  faaliyet  gdsteren

TTO’nun finansal stirdiiriilebilirligi icin
Universitemizin girisimleri devam edecektir.
Madde 440.2 Universitemiz, BAP biitcelerinin etkin ve verimli

kullanim1 hususunda mevzuattaki iyilestirilmelerin
gerceklesmesine yonelik YOK nezdinde planlanacak
tim girisim ve ig birliklerine destek olacaktir.

Madde 492.3 Kendi elektrik ihtiyacin1 karsilamak iizere c¢esitli
uygulamalarin yayginlastirilmas: planlarina uygun
olarak Universitemizin Kilyos Saritepe Kampiisiinde
Yenilenebilir ~ Enerji ~ Teknolojileri ~ Arastirma
Laboratuvari, yenilenebilir enerjinin donlisimii ve
saklanmasi i¢in Organik Rankine Dongiisii galigmalari
yuritmektedir.

Madde 561.1 Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023 yih
itibariyla en az 2 tiniversitemizin ilk 100°e ve en az 5
iniversitemizin de ilk 500’e girmesinin saglanmasi
hedefi dogrultusunda Universitemiz diinya
Universiteleri arasinda iist siralardaki yerini korumak
i¢in ¢aligmalarina hiz kesmeden devam edecektir.
Madde 561.4 Akademik personel atama-yikseltme kriterleri alt
smirin1 merkezi olarak yikseltme ve akademisyenlerin
niteliklerini artirma planlar1 kapsaminda Universitemiz
calismaya devam edecektir.

Madde 561.5 Yiiksekogretim kurum kontenjanlarinin, {iniversite
kapasitelerine ve arz-talep dengesine gore belirlenmesi
planlari, Universitemizin, nitelikli egitimin tesisi icin
Ogretim iiyesi bagma diisen lisans 6grenci sayisinin
azaltilmasi1 yonindeki ihtiyac ve hedefiyle uyumludur.
Madde 1.2.4 Kamu kurumlarinin uzun vadeli tedarik planlar
hazirlamasi, benzer ihtiyaclarimin ortak alim yontemiyle
temininin yaygilastirilmasi ve kamu alimlarinin, Ar-
Ge, yenilikgilik faaliyetlerini, teknoloji transferini
tesvik edecek sekilde diizenlenmesi planlamalarina
uygun olarak Universitemizin Ar-Ge galismalari farkli
oncelikli  alanlarda  devam  etmektedir  ancak

On Birinci Kalkinma
Plam (2019-2023)

Orta Vadeli Mali Plan Universitemizin bu konuda o6ncilik etmeye devam
2019-2021 etmesi i¢in finansal engellerin giderilmesi gereklidir.
Madde 1.2.11 Kamu idarelerinin Kamu I¢ Denetim Standartlarina

uyum diizeylerinin artirilmasi yonundeki planlamalar,
Universitemiz ~ tarafindan  izlenmektedir.  Ancak
Universitemizin I¢ Denetim Biriminin eleman sayisinin
yeterli olmamas1 ve atamalarin diger personel alimlar1
sayisina dahil edilmesi bu birimin faaliyetlerini
etkilemektedir.
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5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN
BELIiRLENMESI

Universite olarak temel faaliyet alammiz egitim ve arastirma olmakla beraber bilimsel, kiltrel,
sanatsal ve sportif etkinlikler, idari alanlarindaki hizmetlerimiz stratejik plan calismalarinda gz oniinde

bulundurulmustur.
Tablo 4:  Faaliyet Alani-Urtin/Hizmet Listesi
FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

Egitim-Ogretim

Yabanci dil hazirlik egitimi (U/H1)

Lisans egitimi (U/H2)

Lisansiistii egitimi (U/H3)

Degisim programlari (U/H4)

Kiitiiphane Hizmetleri (U/H5)

Yasamboyu egitim ve sertifika egitimleri (U/H6)
Idari personel mesleki gelisim progranm (U/H7)

Aragtirma-Gelistirme

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde yapilan ¢alismalar (U/H1)

Arastirma laboratuvarlarinda siirdiiriilen hizmetler (U/H2)

Bilimsel arastirma (BAP/ TUBITAK/AB vb. projeleri) kapasitesi ve destek hizmetleri
(U/H3)

Déner sermaye projeleri (U/H4)

Teknopark isbirlikleri (U/H5)

Bilimsel yayinlar ve atiflar (U/H6)

Patent, tasarim, fikri ve sinai miilkiyet haklarma ydnelik destek hizmetleri (U/H7)
Bilimsel etkinlikler (sempozyum, kongre, ¢alistay vb.) (U/H8)

Girisimcilere sunulan kulugka hizmetleri (U/H9)

Teknoloji Transfer Ofisi Hizmetleri (U/H10)

Universite-Sanayi Isbirlikleri (U/H11)

Sanatsal, Kulttrel ve
Sportif Etkinlikler

Universite biinyesinde diizenlenen sanat ve kiiltiir faaliyetleri (sdylesi, seminer, tiyatro,
gosteri, sinema, sergi ve konserler) (U/H1)

Spor faaliyetleri (spor festivali ve spor miisabakalarina katilim) (U/H2)

Universite tanitim giinleri (U/H3)

Bahar senlikleri (U/H4)

Mezunlar giinii (U/H5)

Topluma Hizmet

Acik ders seminerler dizisi (U/H1)

Ogrenci kuliipleri tarafindan diizenlenen géniillii egitimler (U/H2)

Arastirma Merkezleri toplumsal hizmetleri (U/H3)

Danismanlik ve bilirkisilik (U/H4)

Diger kamu kurumlart ile igbirlikleri izerinden personelin sosyal tesislerden faydalanma
imkan1 (U/H 5)

Egitim Hizmetleri (sertifika programlari, konferanslar, seminerler) (U/H6)

Mezuniyet térenleri (U/H7)

Tanitim ve halkla iliskiler (U/H8)

Tarihi ve kiiltiirel degerlerimizi yasatmaya yonelik etkinlik ve hizmetler (U/H9)
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6. PAYDAS ANALIZIi

6.1. Paydaslarin Onceliklendirmesi

Etkilesim i¢inde oldugumuz paydaslarimiz ile iligkilerin irdelenmesi, uygulanabilir hedefler
olusturmak agisindan 6nemli olmustur. Bu siiregte i¢ ve dis paydaslar tespit edilmis, 6nceliklendirilmis ve
goriis/onerileri almp degerlendirilmistir. Onem derecesi olarak ‘6nemli’ ve ‘en az 6nemli’ olarak
adlandirilan iki u¢lu ve 1-5 araliginda bir 6l¢iit bazinda degerlendirilmistir. Etki derecesinin deger atamasi
ise 1 (zayif); 2 (orta); 3 (yiiksek) olarak belirtilmistir. Oncelik yapilandirilmasi, énem/etki derecesi
matrisine gore yapilmis ve A (yiiksek dncelikli); B (6ncelikli); C (az dncelikli) ve D (diisiik dncelikli) olarak

siiflandirilmustir.

Tablo 5:  Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglar i¢c Paydas / Onem Etki w
Dis Paydas Derecesi Derecesi 2G4
Akademik Personel ip 5 3 A
Idari Personel P 5 3 A
Akademik Birimler ip 5 3 A
Idari Birimler P 5 2 B
Teknoloji Transfer A.S. ip 5 1 B
Teknopark Sirketleri IP/DP 3 1 C
Ogrenciler DP 5 3 A
Aday Ogrenciler DP 4 2 B
Mezunlar DP 3 2 C
Kiracilar DP 2 1 D
Tedarikgiler DP 2 1 D
Ogrenci Aileleri DP 2 1 D
Emekli Personel DP 1 1 D
Cumbhurbagkanlig DP 5 3 A
Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig DP 3 1 C
Cevre ve Sehircilik Bakanligi DP 3 1 C
Genglik ve Spor Bakanligi DP 3 1 C
Hazine ve Maliye Bakanlig DP 5 3 A
Igisleri Bakanlig1 DP 4 2 B
Kdltlr ve Turizm Bakanligi DP 2 1 D
Milli Egitim Bakanligi DP 4 3 A
Saglik Bakanlig1 DP 2 1 D
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP 3 2 C
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biit¢e Bagkanligi DP 5 3 A
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi DP 3 2 C
Sariyer Belediyesi DP 3 2 C
Uskiidar Belediyesi DP 3 2 C
Besiktas Belediyesi DP 3 2 C
Diger Yerel Yonetimler DP 1 1 D
Sayistay DP 5 3 A
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) DP 5 3 A
Universitelerarasi Kurul DP 4 3 B
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) DP 4 3 A
Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) DP 4 2 B
Istanbul Valiligi DP 4 2 B
Istanbul flindeki Universiteler DP 2 1 D
Diger Universiteler DP 2 1 D
Yurt dis1 Universiteler DP 3 1 C
Bilgi Teknoloji Kurulu DP 3 2 C
Gelir Idaresi Bagkanlig DP 3 1 C
Sosyal Sigortalar Genel Miidiirliigii DP 4 2 B
Kamu Thale Kurumu DP 4 3 A
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Paydaslar

i¢c Paydas / Onem Etki Oneeligi

Dis Paydas Derecesi Derecesi
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu DP 4 2 B
(TUBITAK)
Tirk Patent ve Marka Kurumu DP 3 2 C
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii DP 3 1 C
Istanbul ili Saglik Miidiirliikleri DP 3 1 C
Ozel Sektor Kuruluslari ve Isverenler DP 2 1 D
Istanbul I1i Anaokullari, Ilk ve Ortadgretim DP 2 1 D
Kurumlari
Ulusal Kitlphaneler DP 2 1 D
Uluslararas: Kiitiiphaneler DP 2 1 D
Buyulfel_g_lhkle?r/Yabanm Misyon DP 2 1 D
Temsilcilikleri
IGDAS DP 4 1 B
ISKi DP 4 1 B
Elektrik Idareleri DP 4 1 B
ULAKNET DP 4 3 A
Askeri Subeler DP 2 1 D
Basin ve Yayin Organlari DP 4 3 A
Sivil Toplum Kuruluslari DP 3 2 C
Akreditasyon Kuruluglari DP 4 3 A
Istanbul Valiligi DP 4 2 B
Sanat/Kiiltiir Kurum ve Kuruluslari DP 3 1 C
Sendikalar DP 2 1 D
Ulusal Ajans DP 4 2 B
Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISKA) DP 4 2 B
Yurt dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklari Bagkanligi DP 3 2 C
Spor Federasyonlari DP 2 1 D
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6.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Universitemizin i¢ ve dis paydaslarmin niversitemizin hangi Grtn/hizmetiyle ilgili oldugu, hangilerinden yararlandig1 izerinden iliskilendirme kurularak bir
matris olusturulmustur. Asagidaki tabloda bu iliskiledirme acgik¢a goriilmektedir.

Tablo 6:  Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

A || ® | x| w]| o ~l ||| |[w|o|~]| oo g at — o~ ™ < [To} Al || |w|o|[~]|o|o

e I e e I = e e e e o | e == I N D= g == ==y =Ty =T ==

S(D|(3 |3 |D|D|D]3|S5|D|D|D|D|[D|3|D5| 35 |[S]|D| D 5) 5) S |3 |3 |3 |3|D|D[D|D|3D
Akademik Personel X | x| X X | X [ x [ x| x| x|[x]|x]|x]| x x | x X X X X | x| X X [ x| x [ x]|Xx
Idari Personel X [ X [ X ]| x| X X | X X X X X X X X | X | X X [ X [ x| x| X
Akademik Birimler X | X[ x| x| x]|Xx X | X[ x| x| x| x| x|x]|Xx X X | X X X X X X | X | X | x| x| X | x| x| X
Idari Birimler X[ X [ X[ X | X | X[ x]X X X X X X X X X [ X [ X | x| X
Teknoloji Transfer A.S. X | X X | X | X | X X X | X X X | X | X | X | X | X | x| X] X
Teknopark Sirketleri X | X X | x| x| x X X | x X X | x| x X | X | x| X
Ogrenciler X | X [ X | X | X ]| X X | x| x X | x [ x [ x| x] x X | X X X X X X | X [ x X [ X [ X[ X
Aday Ogrenciler X X X | x X X | x| x X | x| x| x
Mezunlar X | X X X X X X X X | x [ x X [ X [ X | x| X
Kiracilar X | X X X X X X | x| x X | X | X | X
Tedarikgiler X X X X X X | x| x X | x| x| x
Emekli Personel X | X | x| x| X X X | X X X | x| x| x| x| x| x| x|Xx
Ogrenci Aileleri X X X X X X X | X | X X | X | X | X
Cumbhurbagkanligi X X X X X | X | X | x| x| x| x| Xx|X
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: X X X X X[ x [ x| x| x| x| x| x]|Xx
Cevre ve Sehircilik Bakanlig: X | X | X X X X X X | X | X | X | x| x| X]|X] X
Genglik ve Spor Bakanlig1 X X X X X | X | X | X | x| X | XxX]|X]|X
Hazine ve Maliye Bakanligi X X X X X | X | X | x| x| x| x| Xx]|X
Icisleri Bakanlig1 X X X | x X | x| x| x| x| x|x]|x]x
Kultir ve Turizm Bakanlig X X X X X | X | X | X | X | X | X]|X]|X
Milli Egitim Bakanlhigi X X X X X | X | X | x| x| x| x| Xx]|X
Saglik Bakanligi X X X X X | X[ X | x| X[ x| x| x]|X
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 X X | X | X X X X | X[ X | X | X | X | X ]| X] X
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢e Bagkanligi X X X X X | X | X | X | X ]| X ]| X | X]|X
Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi X X X X X X | X[ X[ X[ X | X[ X]|X]X
Sariyer Belediyesi X X X X X X | X[ X | X | X | X | X ]| X] X
Uskiidar Belediyesi X X X X X X | X | X | x| x| X | x| x| X
Besiktas Belediyesi X X X X X X | X | X | X | X | X|X|X] X
Diger Yerel Yénetimler X X X X X X [ X [ X[ X[ x| x| x| x|Xx
Sayistay X X X X X | X | X | X | X | X[ X ]| X] X
YOK X | X | X[ X X X X X X | X | X | X | X ]| X | X | X]|X




Universiteleraras: Kurul

UH1

U/H 2

U/H3

U/H 4

UH5

U/H 6

UH7

U/H 1

U/H 2

U/H3

U/H 4

UH5

UH 6

UH7

UH 8

UH9

U/H 10

U/H 11

UH1

U/H 2

U/H 3

U/H 4

UMH5

UH1

U/H 2

U/H 3

U/H 4

UH5

U/H 6

UH7

U/H 8

UH9

x

x

x

x

x

YOKAK

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

OSYM

x

Istanbul Valiligi

Istanbul ilindeki Universiteler

Diger Universiteler

x

x

Yurt dis1 Universiteler

Bilgi Teknoloji Kurulu

Gelir Idaresi Bagkanlig1

Sosyal Sigortalar Genel Mudiirligii

Kamu fhale Kurumu

TUBITAK

Tirk Patent ve Marka Kurumu

Tirk Standartlar1 Enstitiisii

Istanbul 1li Saghk Miidiirliikleri

X XXX XX [X|X[X|X|[X]|X[X

Ozel Sektor Kuruluslar ve Isverenler

istanbul ili Ana, ilk ve Ortadgretim Kurumlari

x

Ulusal Kutiiphaneler

x

Uluslararas: Kiitiiphaneleri

XXX XXX XXX XXX [X[X]|X

XXX XXX XXX XXX [X[X]|X

XXX [ XXX X[ XXX [ X | X[ X [X|X[X

XX XXX XXX XX XXX [X[X[X]|X

XXX XXX XX XX XX XX [X|X[X]|X[X

XXX XXX XXX XXX |[X|X[X|X|[X]|X|[X

XXX XXX XXX XXX |[X|X[X|X|[X]|X|[X

XXX XXX XXX XXX [X|X[X|X|[X]|X|[X

XXX XXX XX XXX XXX X [X[X[X[X|X

XXX XXX XX XXX [X|X|X[X]|X[X

XXX XXX |[X|X[|X|X|X|X[|X[X|X[X]|X

XXX XXX XXX XXX XXX [X[X[X[X|X

Biiyiikelgilikler/Yabanci Misyon
Temsilcilikleri

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

IGDAS

ISKi

Elektrik idareleri

ULAKNET

Askeri Subeler

Basin ve Yayin Organlari

Sivil Toplum Kuruluslar

XX [X|X|X|X|X

XX [X|X|X|X|X

Akreditasyon Kuruluglar

Sanat Kurum ve Kuruluslari

Sendikalar

Ulusal Ajans

ISKA

Yurt dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Bagk.

X [X| X |X|[X

Spor Federasyonlari

XX XXX XXX |X[X[X[X|[X]|X

XX XX XX XXX [X[X[X][X]|X

X[X XX [X]|X

X[X XX [X]|X

XX XX XXX |X|X[X[X|[X][X]|X

XX XX XXX |X|X[X[X|[X|[X]|X

XX XX XXX X[ X[X|[X[X][X]|X

XX XX XXX X[ X[X|[X[X]|[X]|X

XX XX XXX |X|X[X|[X|[X][X]|X

XX XX XXX |X|X[X|[X[X][X]|X

XX XX XXX |X|X[X[X|[X][X]|X

XX XX XXX |X|X[X|[X|[X][X]|X
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Universitemizin i¢ ve dis paydaslarinin énceliklendirilmesinin gosterildigi tabloda yer alan ve A, B, C

ve D olarak isaretlenen paydaslar asagidaki tabloda etki-Onem matrisine yerlestirilmistir.

(En) az 6nemli

Ogrenci Aileleri

Emekli Personel

Saglik Bakanlig1

Kdltlr ve Turizm Bakanligi
Istanbul ilindeki Universiteler
Diger Universiteler

Diger Yerel Yonetimler

Ozel Sektor Kuruluslari ve
Isverenler

Istanbul 1li Anaokullar, {1k ve
Ortadgretim Kurumlari

Ulusal Kitliphaneler
Uluslararasi Kiitliphaneler
Askeri Subeler
Biiyiikelcilikler/ Yabanci
Misyon

Temsilcilikleri

Sendikalar

Spor Federasyonlari

Tablo 7:  Paydas Etki — Onem Matrisi
ETKi DERECESI
Zayf Yuiksek
Cikarlarini Gozet (B) Birlikte Calis (A)
+  Aday Ogrenciler «  Ogrenciler
+  Idari Birimler Akademik Personel
*  Teknoloji Transfer A.S. +  Idari Personel
+  Icisleri Bakanlig »  Akademik Birimler
+  TUBITAK +  Cumhurbagkanhg
+ OSYM *  Hazine ve Maliye Bakanlig
+  Universiteleraras1 Kurul +  Milli Egitim Bakanlig1
Anemli +  Istanbul Valiligi *  Cumbhurbagkanlig: Strateji ve
»  Sosyal Sigortalar Genel Biitce Baskanhigi
Midiirligi *  Sayistay
+ IGDAS +  YOK
« ISKi +  YOKAK
+  Elektrik idareleri +  Kamu fhale Kurumu
* Ulusal Ajans « ULAKNET
+ ISKA *  Basin ve Yayin Organlari
*  Akreditasyon Kuruluslar
izle (D) Bilgilendir (C)
«  Tedarikgiler »  Teknopark Sirketleri
» Kiracilar *  Mezunlar

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Cevre ve Sehircilik Bakanligi
Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig

Genglik ve Spor Bakanligi
Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi

Sartyer Belediyesi

Uskiidar Belediyesi

Besiktas Belediyesi

Yurt dis1 Universiteler

Gelir Idaresi Bagkanlig

Bilgi Teknoloji Kurulu
Istanbul ili Saglik
Mudurlukleri

Sivil Toplum Kuruluslar
Sanat/Kultir Kurum ve
Kuruluslari

Turk Patent ve Marka Kurumu
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
Yurt dis1 Tiirkler ve Akraba
Topluluklar1 Bagkanligi

7. KURULUS ICIi ANALIZ

Universitemiz, yaklasik 156 yillik deneyimi, caligma ve arastirma alanlarinda yetkin akademik kadrosu
ile 6grencilerine uluslararasi diizeyde bir egitim sunmasinin yan sira 0zgiirliik¢ii, farkliliklara saygili ve
etik degerleri benimsemis, toplumsal sorunlara duyarliligi yiiksek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bir
anlayisla demokratik ve katilimci bir yonetim ile ¢alismalarina devam etmektedir. Biinyesinde 4 fakiilte, 2



yiiksekokul, 6 enstitii ve 32 uygulama ve arastirma merkezi olan Universitemiz, 2547 sayili Kanun ve ilgili
diger mevzuat cercevesinde olusturulmus yonetim yapisi i¢inde Rektor, 3 Rektor Yardimeisi ile 5 Rektor
Damigmani, Ogrenci Isleri Dekan1 ve Genel Sekreter tarafindan yonetilmektedir. Rektdr yardimcilarmin
gorev ve sorumluluk alanlar1 Akademik Isler, Egitim-Ogretim ve Arastirma-Gelistirme olarak iice
ayrilmigtir.  Rektor Yardimcilar;, Genel Sekreter ve Ogrenci Isleri Dekani arasinda sorumlu olduklari
birimler ve bagkanlik ettikleri kurul ve komisyonlar agisindan gorev dagilimi mevcuttur.

Universitemizin amag ve faaliyetlerinin etkin ve verimli yiiriitiildiigiinii, varlik ve kaynaklarin
korunarak, mali bilgi ve yonetim isleyis bilgisinin zamaninda ve giivenilir bigimde izlenip raporlandiginin
kontrolii amaciyla kurulmus olan Universite i¢ Kontrol Sistemi, Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenmis
olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uygun olarak bir eylem plan1 cergevesinde olusturulmustur.
Universitemiz biitgesinde harcama birimlerinin satin alma ve ihale islemleri, yirirliikte bulunan mevzuata
g6re merkezi olarak ydrttilmektedir. Universitemizin idari ve akademik teskilat, ilgili mevzuata uygun
olarak yapilandirilmistir.

8. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIiK ANALIZi

Stratejik Planimizda belirledigimiz amag¢ ve hedeflere ulagabilmemizi saglayacak en onemli
unsurlardan biri insan kaynagidir. Universitemizin, belirlenen vizyon, misyon, degerler, hedef ve amaglar
cercevesinde tesis edilmis kurumsal kimliginin siirdiirtilebilirligine ve ulusal-uluslararas1 diizeyde
taminirh@ma, akademik ve idari personelimizin yetkinliginin katkisi yadsmamaz. Universitemizdeki
akademik ve idari personele iliskin nicel veriler asagida sunulmustur.

8.1. Akademik Personel Analizi

Universitemizin akademik personelinin tamaminin istihdam sekli tam zamanldir. Akademik
personelimizin unvanlarina gore dagilimi say1 ve yiizdelik deger olarak asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo &: 2019 Yili Akademik Personelin Dagilimi (Yabanct Uyruklu Dahil)

Unvan Say1 YUzde (%)
Profesor 201 20
Dogent 115 12
Doktor Ogretim Uyesi 166 17
Ogretim Gorevlisi 223 23
Aragtirma Gorevlisi 273 28
Toplam 978

2547 sayili Kanunun 34. maddesine gore tiniversitemizde gérevlendirilen toplam 97 yabanci uyruklu
akademik personelin unvanlarina gére dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 9: Yabanct Uyruklu Akademik Personel Dagilimi

(] T
2 — ‘B g 2 e
= = 5] = —
sls® | 5 | 8 22 | x . 2|22 =
M| X = = X~ = o & | 5 s 2 | A2 S
~|l 288 og| = 28| =528 2 S52 | 32| F
i ESE| o2 g m=E | 9= T = S == =R
'E g‘..ga 52 p=! S 3 E -g_a i HE L 2L 2
S| 2 =) = E =D ER=] )
<|ldsZ4o| ool & | 2f | 2@ | S8 @ S@a> | >=>| O
Ogretim Uyesi - 1 3 1 33 1 3 - 3 2 47
Ogretim
N 1 - - 1 3 - - 1 - 44
Gorevlisi =
Toplam 1 1 3 2 36 1 3 1 3 46 97
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Tablodan da goriilecegi gibi, en yiiksek sayida yabanci uyruklu 6gretim elemanina sahip birim, iginde
Modern Diller, ileri Ingilizce ve Ingilizce Hazirlik Birimlerini barindiran Yabanci Diller Yiiksekokulu’dur.

Ogretim elemanlarimizin mezun olduklar1 yurt disi iiniversitelere gére dagilini asagidaki tabloda
sunmaktadir.

Tablo 10:  Akademik Personel Mezun olduklar: Yurt Disi Universitelere Gore Dagilimi

Unvani Yurt dis1 Yiiksek Lisans Mezun Yurt dist Doktora Mezun Sayist
Sayis1
Profesor 80 73
Dogent 45 45
Dr. Ogretim Uyesi 76 72
Dr. Ogretim Gérevlisi 13 13
Ogretim Gorevlisi 39 -
Aragtirma Gorevlisi 5 -

Yukaridaki sayilar, Bogazi¢i Universitesi akademik personelinin global diizeyde arastirma ve egitim
deneyimi yasadiktan sonra Tiirkiye’ye donerek Universitemize ve iilkemize katki sagladiklarinin bir
gostergesidir. Ogretim {iyelerinin uzun siireli yurt dis1 deneyimi Universitemizin yurt ici ve yurt disindaki
konumunu ve etkisini direkt olarak olumlu yénde etkileyen bir unsur olarak gérilmektedir.

8.2. idari Personel Analizi

Universitemizdeki idari personele ait nicel veriler asagida siralanmustir.

Tablo 11:  Yular itibariyla idari Personelin Hizmet Stmiflarina Gire Dagilimi

x 2 = o = - = - -
< £2c gf2s B3 | Z23¢ | f3e  Ess g
- 2L = S 22c - £ oo 2 = X £ £ S £ £ =
1 = £ . = 5 E . ) ® & = > =~ = - s
= SN 80,2 N s N ©n NA [=gENs =X~ it

> <T =T 3T T T =T
2015 1 10 469 19 289 171 959
2016 1 10 459 20 275 152 917
2017 1 9 451 18 263 149 891
2018 - 9 428 18 257 141 853
2019 1 9 409 19 264 110 812

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu uyarinca Universitemizde gorev alan idari personel kadrolarinin
yillar itibartyla hizmet siniflarina gore dagilimi yukaridaki tabloda sunulmustur. Tabloda goriilecegi lizere,
Universitemizin tiim faaliyet alanlarinda etkin olarak islevini yiiriitebilmesi igin gerekli idari personel
sayisinda istenilen diizeye ulasilamamustir. Yillar icinde personel sayisinin azalmasi verilen idari hizmetleri
de olumsuz yonde etkilemektedir. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 4/b maddesi uyarinca
universitemizde 8 sozlesmeli personel, 696 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname uyarinca 395 sozlesmeli
personel gorev almaktadir.

9. KURUM KULTURU ANALIiZI

Universitemizin kurum kiiltiiriiniin alt bilesenleri de asagidaki gibi sekillendirilmistir.

Katihm: Her zaman 0zerk, demokratik, katilimei ve seffaf tiniversite yonetisim modelinin savunuldugu
Universitemizin akademik ve idari personeli ve 6grencileri, bu kurumsal kiiltiiriin yap: taslar1 olarak
gorlilmiistiir. Karar ve yonetim siireclerine her zaman katilmis ve katilmaktadir.
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Isbirligi: Universitemiz, yoneticileri ve calisanlar1 arasindaki bilgi paylasimmnin kesintisiz siirmesi,
akademik ve idari birimler arasinda igbirliklerinin saglikli sekilde yiiriitiilmesi igin takim ¢alismalart,
egitimler, ¢alistay ve seminerler diizenleyerek igbirligi temelli faaliyetleri gliglendirmeye gayret etmektedir.

Bilginin Yayilmasi: Universitede birimlerarasi hizli ve giivenilir bilgi aktarimi amaciyla farkli yazilimlar,
elektronik belge yonetim mekanizmalari, Ogrenci Bilgi ve Kayit Sistemi (OBIKAS) aktif olarak
kullanilmaktadir. Kapsam agisindan daha gelistirilmis yonetim bilgi sistem aginin kurulmasi ¢alismalarina
baslanmistir. Universitemizin tiim kurul ve komisyonlarinin tutanaklari web sayfasinda ogretim

liyelerimizin erigimine agiktir.

Ogrenme: Yoneticilerin egitimi, akademik ve idari personelin mesleki gelisimleri, birbirleriyle bilgi, beceri
ve deneyimlerini paylagmalari amacina yonelik Universite iginde ve disinda hizmetigi egitimler, seminerler,
atolyeler diizenlenmektedir.

Kurum igi iletisim: Universitemiz i¢inde kullanilan e-posta, EBYS sistemi, yerinde ve yiiz yiize goriisme,
etkin takim calismasi gibi yollarla kesintisiz iletisim saglanmaktadir. Ogretim elemanlarimizin onemli
gordiikleri konularda goriis ve Onerilerini paylastiklar1 bir e-posta grubu ve akademik forum olarak
adlandirilan bir ¢evrimi¢i platform bulunmaktadir.

Paydaslarla iliskiler: Universitemiz, hizmet sunumu ve karar alma siireclerinde tiim ilgili paydaslar
zamaninda bilgilendirerek siirece dahil etme amacindadir. Akademik ve idari islerin yoOnetimi igin
olusturulan kurul ve komisyonlarda temsiliyetin dengeli olmasina, i¢ paydaslarin birbirleriyle iletisiminde
basta etik degerler olmak iizere Universitemizin ilke ve degerlerinin korunmasina énem vermistir. Dis
paydaslar ile iliskilerimiz de ayni derecede hassasiyet iginde yitirtitiilmektedir.

Degisime Acikhik: Universitemizin kurum Kiiltiiriniin en 6nemli 6zelliklerinden biri eski ve yeniyi iyi
sentezlemesi, farkli fikir, goriis, inan¢ ve egilimleri bir sinerji iginde biitiinlestirip acik gorisliiliikle
kucaklamasi, ¢ok sesliligi yaratici isbirliklerine doniistiirebilmesidir.

Stratejik Yonetim: Ust yonetim, Stratejik Planin tiim asamalarinda, ilgili birimlerle koordinasyon halinde,
Universitenin giincel durumunun analizi, ihtiyaglarinin dogru tespiti, uygulanabilir stratejik amag¢ ve
hedefler olusturulmasi i¢in tiim ilgili paydaslarin siirecte sorumluluk almasini temin etmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Universitemizde kurumsal aidiyeti artiric1 ddiil/destek mekanizmalar1 mevcuttur.
Ilke ve etik degerlerin ihlal edilmesi gibi istenmeyen durumlarda ilgili mevzuat ilkeleri gercevesinde ceza
sistemi uygulamalar1 devreye girmektedir.

10. FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Universitemizin tarihi ana kampustinin gevresindeki mekan Kisiti, artan dgrenci sayilari, akademik
programlar, arastirma laboratuvarlar1 ve merkezleri yeni mekan ihtiyact dogurmustur. Universitenin en eski
binalari, Giliney Kampiiste yer almaktadir. Kuzey Kampus, Hisar Kampis ve Ucaksavar Kampusu
Universiteye daha sonra katilmistir. Bogazin Asya kiyisinda bulunan Kandilli Kampiisii, ulusal sismik
istasyonlar ag1 merkezi, Kandilli Rasathanesi’ne ve bazi teknoloji uygulama ve arastirma merkezlerine ev
sahipligi yapmaktadir. Kilyos Saritepe Kampiisii, Kaadeniz kiyisinda ve ana kampiise 34 km uzakliktadir.

10.1. UNIVERSITENIN BOLGESEL DAGILIMI

Tablo 12:  Universitenin Bélgesel Dagilimi

Kampusler Arazinin Universiteye Giris Sekli Toprak Alami (m?)
Ankara-Belbasi Tahsis/Maliye Hazinesi 250
Arnavutkoy Kullanmim Hakky/ Bogazigi Universitesi 7.936
Bursa-Iznik Tahsis/Maliye Hazinesi 4.214
Guney Tahsis/Maliye Hazinesi 267.115
Hisar Tapulu/Bogazi¢i Universitesi 21.457

24



Kampusler Arazinin Universiteye Giris Sekli Toprak Alami (m?)
Kandilli Tahsis/Maliye Hazinesi 305.689
Kuzey Tahsis/Maliye Hazinesi 56.680
Mersin-Tarsus Tahsis/Maliye Hazinesi 2.750
Kilyos Tahsis/Maliye Hazinesi 969.600
Ucaksavar Tapulu/Bogazici Universitesi 44.351

Toplam 1.680.042

Kampiislerin fiziki olarak ayri konumlanmasi zaman zaman zorluklara neden olmakta ancak bunlar1
asmak iizere farkli ¢oziim yollar gelistirilmeye galigilmaktadir. Kampiisler arasi ulagimin sik ve giivenli
sekilde yapilabilmesi i¢in mevcut biitge dahilinde tedbirler alinmaktadir.

10.2. UNIVERSITESININ KAPALI ALANLARI

Asagidaki veriler Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biitce Baskanligi Universite Mekanlar1 Envanter
Yonetim Sistemi (Mek-Sis) esas alinarak hazirlanmustir.

Tablo 13:  Universitenin Kapali Alanlarinin Fonksiyonlara ve Kampiis Alanlarina gore % Dagilimi

E g E |x g § E é a8 5| & g = Eg

Kampiis Ad1 £ 21 & |2E| 5 22|25 8% £ g e

ol - T 1 -2 - RS I 2 | 43

[

Bursa-iznik 0 0 9.35 0 0 18.29 | 50.91 0 16.68 4.77 1,625.58
Glney 8.84 239 | 1968 | 053 | 043 | 543 | 5.70 | 1.09 | 42.04 | 13.88 53,977.59
Hisar 17.17 495 | 20.55 0 0.62 | 1.70 | 1.60 | 6.94 | 45.08 1.38 11,241.15
Kandilli 2.64 1481 | 1163 | 0.16 | 0.18 | 3.37 | 403 | 0.54 | 44.02 | 18.63 36,883.63
Kilyos-Saritepe 5.14 1.29 2.95 0.57 | 0.63 | 153 | 2.32 | 3.70 | 41.81 | 40.06 41,061.72
Kuzey 15.24 7.67 9.67 020 | 7.11 | 1.09 | 2.47 0 41.63 | 14.92 87,477.46
Mersin-Tarsus 4.40 0 7.76 0 3.51 | 10.69 | 28.32 0 45.32 0 2,237.46
Ucaksavar 1.59 0 1.41 0.02 0 217 | 050 | 5.85 | 41.61 | 46.84 38,301.42
TOPLAM 272,806.02

On bes binden fazla 6grencisi, 2000’in iizerinde akademik ve idari personeli olan Universitemizin
mekan ihtiyaci, oncelikli sorunlardan biridir. Ozellikle 6grencilerin kullaniminda olan egitim-6gretim ve
barinma-dinleme alanlarinin kisitliligi énemli bir sorun teskil etmektedir.

11. TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISI ANALIZI

Universitemizin en onemli teknolojik altyap: birimi olan Bilgi Islem Merkezi’nin temel gorevleri,
akademik ve arastirma hizmetlerine yonelik bilgisayar hizmeti sunmak, kampusler arasinda iletisim
altyapisini olusturup isletmek ve ydnetmektir. Universitemizin, idari ve akademik caligsmalarinda kullanilan
bilgilerden y6netim bilgi sisteminin olusturulmasina yonelik 6zel bir portal hazirligi da yine bu birim
tarafindan siirdiiriilmektedir.

Kitiiphanemizde kullanilan “Sierra Services Platform” yazilimi, kataloglama, 6ding verme, ders
rezervleri, stireli yayin hizmetleri, kiitiiphaneler arasi 6diing, envanter sayimi gibi ana modiiller, ¢ok sayida
alt modul ve islevler ile modern kitlphanecilik hizmetlerinin temel alt yapisimi olusturmaktadir.
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Kullanicilar web tizerinden kendi kiitiiphane hesabina eriserek bilgi glincelleme, siire uzatma gibi islemleri
yapabilmektedir. Kutiphanede, Sierra sistemi igin iki adet Unix (CentOS) sunucu, kitlphane web
sunucusu, domain sunucu, dosya sunucusu, nadir eser istek sistemi ve kitap siparis sistemlerinin galistig1 2
adet Windows sunucu bulunmaktadir. Kituphanemiz, farkl disiplinlerdeki en yeni kitaplar1 koleksiyonuna
kazandirirken, Nadir Eserler Koleksiyonunda 16-20. Yiizyili kapsayan on bini agkin degerli matbu eserle

gecmisi de en iyi sekilde muhafaza etmeye ¢aligmaktadir.

Tablo 14:  Kiitiiphane Kaynaklart
Kiitiiphane Kaynaklari Adet
Kitap 538.367
Basil1 Periyodik Yayin 153.639
Diger 36.809
Toplam Basili Yayin 728.815
Elektronik Yayin 646.441

12. MALI KAYNAKLAR ANALIZI

Universitemizin Stratejik Planda yer alan performans gostergelerini gergeklestirmek iizere 2020-2024
arasinda kullanilmas1 6ngoriilen mali kaynaklari, 6zel biitge ve biitce dis1 fonlar dikkate alinarak asagida

sunulmustur.
Tablo 15:  Tahmini Mali Kaynaklar
KAYNAKLAR 2020 2021 2022 2023 2024 Toplam
Kaynak
Ozel Biltge 409.136.936 | 458.233.369 | 513221373 | 574.807.938 | 643784890 | 2.599.184.506
STT 7.869.632 8.341.810 8.842.319 9.372.858 9935229 | 44.361.849
Zx |10 5.749.562 6.094.536 6.460.208 6.847.820 7258689 | 32.410.814
<
o >
35 o
2% | ABIUBITAR Y o) 530519 | 33210350 | 35202971 | 37315149 | 30554058 | 176.613.046
Projeleri vb.
Déner Sermaye 23213295 | 24606093 |  26.082.458 |  27.647.406 |  29.306.250 | 130.855.502
Toplam 477.299.944 | 530486157 | 589.809.328 | 655.991.171 | 729.839.117 | 2.983.425.717
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13. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Stratejik Planimizin bu sunumunda Akademik Faaliyetler Analizinin 6zet tablosu agagida sunulmustur.

Tablo 16:  Akademik Faaliyet Analizi
Temel Akademik Gugcla Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlari Ne Yapilmali?
Faaliyetler

o Koklii bir egitim-6gretim ge¢misine sahip olmasi Lisans 6grenci kontenjanlarimin siirekli ve plansiz Lisans 6grenci kontenjanlarinin belirlenmesinde

o Ozgiirliikeii, demokratik ve katilimci bir ydnetim artmasi Universitelere karar alabilme imkan1
geleneginin yerlesmis olmasi Lisans diizeyinde bazi derslerin ¢ok yiiksek sayida verilmelidir.

e Yurt i¢i ve yurt diginda yiiksek bir kurumsal itibara ogrenciyle yapilmak zorunda kalinmasi Arastirma Universitesi statlistindeki
sahip olmasi Derslik ve laboratuvarlarin, say1 ve kapasite olarak iiniversitelerin 6gretim iiyesi bagina diisen lisans

o Yurt dis1 deneyimi yiiksek, nitelikli akademisyenlere artan dgrenci sayilart kargisinda yetersiz kalmasi ogrenci sayisi diistiriilmelidir.
sahip olmast Kampiis iginde kisith barinma imkanlar1 yiiziinden Derslik ve laboratuvar sayilarini ve

e Ulkemizdeki en iistiin yetenekli ve basarili 6grenciler 6grencilerin uzak semtlerden iiniversiteye gelip gitmek kapasitelerini artirmak ve teknolojik alt

Egitim tarafindan tercih edilmesi zorunda kalmasi yapilarini gelistirmek i¢in ek biitge temini

e Mezunlarimizin farkli sektorlerde yurt igi ve yurt Lisans 6grenci sayilarinin yiiksek olmasi yiiziinden gereklidir.
disinda lider konumdaki kurum ve kuruluslarda lisansiistii programlardaki d8renci sayilarinin Kampiis i¢cinde barinma imkanlarinin artirilmasi
aranan ve tercih edilen bireyler olmasi artirilamamasi gereklidir.

¢ Diinyanin birgok dnde gelen iiniversitesiyle lisans ve Egitim-6gretim altyapisini destekleyecek teknik Biligim olanaklarmin yani sira teknik destek
lisansiistii diizeylerde 6grenci ve dgretim iiyesi eleman sayisinin yetersiz olmasi birimlerinin artirlmasimim oniindeki biitge
degisim programlarn yiiriitiiyor olmasi Lisansiistii 6grencilere yonelik maddi destek kisitlar giderilmelidir.

e Universitenin 6grencilerin katilimina agik kampiis igi mekanizmalarinin kisith olmasi nedeniyle dgrencilerin Lisansiistii 6grencilere yonelik maddi destek
¢ok ¢esitli sosyal, kiilttirel ve sanatsal faaliyetler bagka kurumlarda tam zamanli ¢alismak zorunda mekanizmalarinin artirilarak 6grencilerin sadece
sunmast olmast arastirmaya odaklanmalari saglanmalidir.

¢ Bilimsel ve akademik etik degerleri benimsemis ve Ozellikle lisans programlarindaki ders yiiklerinin ve o Nitelikli yayinlara saglanan tesvikleri
ogrencilerine de bunu benimsetmeyi ilke edinmis bir lisans 6grencilerine yonelik diger akademik gorevlerin siirdiiriilebilir kilmak i¢in ¢caligmalar
iiniversite olmasi artmasiyla beraber 6gretim {liyelerinin arastirma ve yapilmalidir.

e Universitemizin iyi bir arastirma gelenegi ve yayin odakli ¢aligmalara ayirdiklart zamanin o Sosyal ve Beseri Bilimler ile Fen-
kiiltiiriiniin bulunmasi kisitlanmis olmasi Miihendislik alanlarinda lisansiistii tezlerin

Aragtirma e Etkin uluslararas isbirlikleri kurabilme yetisi Nitelikli yayin ve eserleri tesvik amagl desteklerin yayin ve diger tirlinlere doniigsmesini

e Ulkemizde ve diinyada bilimsel gelismeye katki

saglayan giivenilir arastirmalar yapan bir
yiiksekdgretim kurumu oldugunun paydas goziinde de
teslim edilmis olmasi

e Arastirma Universitesi olmasi

yeterince saglanamamasi

Uluslararasi aragtirma projelerine bagvuran 6gretim
iiyesi sayisinin diisiik olmasi

Aragtirma laboratuvarlarinda ¢alisan uzman personel
sayisinin yetersiz olmasi

destekleyen mekanizmalar olugturulmalidir.
e Tiim disiplinlerde uluslararasi projelere

basvuru sayisini artirmak {izere farkl

mekanizmalar ve stratejiler gelistirilmelidir.




Temel Akademik Gugcla Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar: Ne Yapilmah?
Faaliyetler

Bilimsel aragtirmalar agisindan toplum ve kanun Biitce kisitlarindan dolayi arastirma projelerinde Arastirma laboratuvarlarindaki uzman

koyucular goziinde sayginlig1 olmasi caligmak lizere yeterli sayida doktora sonrasi personel istihdaminin artirilmasi i¢in

Uluslararast akademik ¢evrelerde taninirlii ve arastirmact alinamamasi stratejiler gelistirilmelidir.

sayginligi olmasi ve farkl disiplinlerde giiglii Arastirma destek birimlerinde ¢alisan idari personel Arastirma projelerinde ¢alisacak doktora

arastirma ortakliklar: olmasi sayisinin yeterli olmamasi sonrast arastirmacilarin sayica artirilmasi igin

Disiplenlerarasi ¢alismaya uygun akademik ortami Kamu-{niversite—sanayi igbirliklerinin kisitli kalmasi 6nlemler alinmalidir.

olmasi Arastirma destek birimlerinde ¢alisan idari
personel sayisinin artirilarak artan is yiikiiniin
paylasilmasi saglanmalidir.
Kamu—universite—sanayi isbirliklerini tegvik
edici dnlemler alinmalidir.

Universite girisimci ve yenilikci endeksinde ilk Girisimcilik projesi sayisinin kisitli olmasi Ogrencilerin inovasyon ve bulusculuklarini

siralarda yer almasi Girisimcilik sertifikasi alan katilimei sayisinin diisiik gelistirmek tizere farkindaliklarinin

Universite biinyesinde ‘Hayal Et On Kulugka ve olmasi artirilmasini saglayan girisimler ve egitimler

Hizlandirma Merkezi’ kurulmus olmasi Endiistri ve is diinyast ile iliskilerin ¢ok giiclii yaygmlastiriimalidir.

Girisimcilik Universitemizin iki fakiiltesinde dgrencilere olmamasi Sosyal ve tekno-girisimcilik 6zendirilmelidir.

girisimcilik dersleri veriliyor olmasi Sosyal girisimcilige yonelik faaliyetlerin sayica diisiik Ogrencilere verilen girisimcilik dersleri

Bogazici Universitesi Teknoloji Transfer A.S. nin olmast sayica artirilmalidir.

kurulmus olmast Endiistri ve ig diinyasiyla iligkilerin yeniden

Girisimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi olmasi tanimlanmasi ve gelistirilmesi gereklidir.
Kulugka alanlari artirilmalidir.

Universitenin topluma fayda saglayacak isbirliklerine Ogrenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen sosyal hizmet Sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitildiigi

girmesi projelerinin koordinasyonunda ve siirdirilebilir derslerin tiim fakiiltelere yayginlastirilmasi

Ogretim elemanlari vasitasiyla sosyal sorumluluk kilinmasinda sorunlar yaganmasi gereklidir.

projelerini desteklemesi Sosyal sorumluluk ve topluma katki projeleri i¢in Sosyal sorumluluk ve topluma katki projeleri

Sosyal sorumluluk bilinci olan 6grencilerinin, ders ve Ogretim elemanlarinin normal gérev ve sorumluluklar koordinasyonu igin bir destek birimi

Topluma katk: kuliip faaliyetleri araciligryla sosyal sorumluluk ylizinden zaman ayiramamalari olusturulmalidir.

projelerinde yer almasi

Ogretim iiyeleri tarafindan Istanbul ici ve disinda
topluma agik dersler sunulmasi

BOUN 101 baglig1 altinda Yasamboyu Egitim
Merkezi kanaliyla lise 6grencilerine yaz ve kig
okullart duizenlenmesi

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projeleri yiiriittiigii
lisans ders sayilarinim kisitli olmasi

Acik dersler ve BOUN 101 dersleri
gesitlendirilmelidir.

Yaz ve Kig okullarinin katilimer sayisi
artirllmalidir.
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14. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIiZi

Yiiksekogretim sektoriindeki gelismeler ve bu gelismelerin tniversite tizerindeki olumlu ve olumsuz
etkilerinin degerlendirilmesi O6nem arz etmektedir. Sektor yapisini olusturan giiglerden biri olan
paydaslarimiz i¢inde 6zellikle 6grencilerimizin, sektoriin performansina etkisi yadsinamaz. Bu baglamda
Universitemiz, Tiirkiye’nin en seckin ve nitelikli dgrencilerinin tercih ettigi {iniversitelerin basinda
gelmektedir. Universitemizin farkli béliimlerine gelen bu segkin &grenci kitlesinin, daha donammli ve
ozellikle yurt disindaki rakip tiniversite mezunlariyla kiiresel boyutta rekabet edebilecek sekilde bilimsel,
sosyal ve kilturel formasyonu ve ozgiveni yiksek bireyler olarak yetismesi temel hedefimizdir.
Universitemiz, nitelikli 6gretim elemanlari, nitelikli yabanci dil egitimi ve kampiislerimizde sunulan gok
yonll faaliyetlerle bu hedefi siirdiirmeye kararlidir. Ancak lisans 6grenci sayilarindaki artis, egitim-
Ogretimin niteligini tehlikeye diigiirebilecek bir diizeye gelmistir. Lisans 6grenci sayilarindaki artisin, hem
yiiksek lisans hem de doktora 6grenci sayilarinda diisiise neden oldugu da soylenebilir. Daha agik bir
deyisle, lisans 6grenci sayilarinin yiiksek olmasi, 6gretim tiyelerinin lisans ders yiikiinii artirdig1 icin,
acilacak lisansiistii program ve bu programlara kabul edilecek Ogrenci sayisi kisith kalabilmektedir.
Lisansustl 6grenci sayilarindaki diisiis, lisansiistii egitim-6gretim yonetmeliginde ilisik kesme hususu ile
de ilintilidir. Soyle ki, 6grenciligi uzun stireden beri devam edenlerde, yonetmelik sonrasi, programlarini
verilen siire i¢inde bitirme atilimi goriilmiistiir. Bu da lisansiistii programlardan mezun olanlarin sayisini
artirmistur.

Tiirkiye Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi guincel verilerine gore, llkemizde 129 devlet, 75 vakif,
5 vakif meslek yiiksekokulu ve bir Milli Savunma Universitesi olmak tizere 210 yiiksekogretim kurumumuz
bulunmaktadir. Bu veriler, {iniversitelerin resmi kurulus tarihleri esasina gore incelendiginde 1980 dncesi
sadece 19 devlet Universitesi mevcut iken, 1980-1990 aras1 9 devlet, 1 vakaf iiniversitesi a¢ilmistir. 1990-
2000 yillar1 arasinda devlet {iniversitelerine 25 yeni iiniversite eklenirken, 18 yeni vakif iiniversitesi
kurulmustur. 2000 y1l1 sonrasi agilan devlet iiniversiteleri sayist 76, vakif {iniversitelerinin sayisi ise 56
olmustur. Meslek Yiiksek Okullart statiisiindeki kurumlarin hepsi 2000 yil1 sonrasi kurulmustur. Buna gore,
Tiirkiye’deki iiniversitelerin yaklagik %66’sinin 2000 yili sonrasi faaliyete gectigi goriilmektedir. Bu
carpict rakamlar, Tiirkiye’de yiiksekOgretim kurumlarmmin olduk¢a yeni olusumlar olarak sektore
katildiklarin1 gostermektedir. Cografi agidan bakildiginda 210 yiiksek 6gretim kurumunun %45°i Ug blyuk
kentte (Ankara, Istanbul, Izmir) toplanmustir. Istanbul, Tiirkiye’deki tiim iiniversitelerin en biiyiik yiizdesini
(%30) barindiran il konumundadir. Bu nicel veriler nitel verilerle desteklenip detayl sekilde analiz edilmeli
ve Tiirkiye’de yiiksekdgretim sisteminde alinan kararlarin ve planlamalarin kisa, orta ve uzun vadede
tilkenin kalkinma hedeflerini, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dokusunu nasil etkiledigi ve etkileyecegi
arastirllmalidir. Bir iilkede yiiksekogretim sisteminin niteligi, mevcut yiiksekdgretim kurumlarinin
akademik kadro, 6grenci, idari personel ve fiziksel altyap: biitiiniinde kalite ve niteliginin Gtesine
gecemeyecektir. Bu nedenle, planlamalarin, niceligin niteligin oniine ge¢mediginden emin olunarak
dikkatlice yapilmasi elzemdir. Bu konuda hissedilen gereksinime yanit vermek flizere Tiirkiye’de
yiiksekogretim kurumlarinin degerlendirme ve akreditasyon siiregleri son yillarda hiz kazanmistir. Bu
baglamda Yiiksekogretim Kalite Kurulu kalite giivencesi, kurumsal dis degerlendirme ve program
akreditasyonuna yonelik ¢aligmalar1 6nem kazanmistir. Bu siireglerinin saglikli yiiriitiilmesi igin akademik
ve arastirma deneyimi yliksek olan iiniversitelerimizin doniitleri onemli olacaktir.

14.1. Sektorel Egilim Analizi

Bu kisimda, dis cevredeki degisimlere bagl olarak Universitemizin gerekli gordiigii degisim ve
yapilanmaya iliskin sektorel egilim analiz 6zeti sunulmustur.



Tablo 17:Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

Tes

ETKENLER
pitler (Etkenler/Sorunlar)

Universite

ve Etkisi

Ne yapmahi?

Firsatlar

Tehditler

e On Birinci Kalkina Planinin 561.5.
maddesinde belirtilen

e Universitelerin lisans kontenjanlarmin
belirlenmesinde ciddi istihdam

¢ Lisans kontenjanlar belirleme
asamasinda tiniversitelerin mevcut

Ulkemizdeki yiiksekdgretim sisteminin
nitelik, kalite esasina dayanan kiresel rekabet

Politik Yiiksekogretim kurumlariim planlamalar1 ve sektdrel analizlerin durumlarinin géz 6niine alinmamasina glicundin artirilmasi ve arastirma
kontenjanlarinin belirlenmesine yiiksekdgretim kurumlarinin niteligini bagl olarak, verilen egitim niteliginin Universitelerinin 6grenci kontenjanlarinin bu
iligkin hedefin Uiniversitelere etkisi kisa ve uzun vadede artiric etkisi ciddi anlamda diigmesi hedef dogrultusunda belirlenmesi gereklidir.

e Kamu kurumlarim yillik biitge e Universitelerin egitim-6gretim Ozellikle arastirima tiniversitelerinin etkin,
planlamalarinda, Universite harcamalarinin, aragtirma ve gelistirme verimli ve ekonomik olarak varligini
Ekonomik biitcelerinin genel biit¢e oraninin faaliyetlerinin yetersiz mali kaynaklar strdlrebilmesi igin ayrilan mali kaynaklarin

oldukga kiigiik bir kismini teskil
ediyor olmasi

yiiziinden kisitlanmast
e Yillar iginde biitgenin yetersiz kalmasi

cesitliligi ve orani artirtlmalidir.

Sosyo-kulturel

e Biiyiik sehirlerdeki iiniversitelere
sehir disindan gelen 6grencilerin
barmma, beslenme ve saglik
sorunlarinin artmast

e Artan dgrenci niifusuyla birlikte
oOzellikle blyik sehirlerdeki
Universitelere sehir disindan gelen ve
ailelerinden uzak yasayan 6grencilerin
barinma, beslenme, saglik giderlerinin
karsilanabilmesi i¢in iiniversitelerin
yeterli altyap1 ve mali kaynaga sahip
olmamasi

Ogrencilerin temel ihtiyaclarinim karsilanmasi
icin Universitelere ek kaynak saglanmasi ve
burs olanaklarmm artirilmasi igin tedbirler
alinmalidir.

o Giliniimiizde teknolojik gelismelerle
bilgiye ulasma hizinin artmasi; artik
iiniversitelerde egitimde dijital

e Z kusag olarak adlandirilan yeni
ogrencilerimizin farkli 6grenme
bigimleri, iiniversitelerin egitim

o Egitimde dijital interaktif yontemleri
kullanmaya hazir olmayan
tiniversitelerin Z kusagi 6grencilerine

Universitelerin dikkatli bir degerlendirme ile
geleneksel egitim modellerini dengeli sekilde
sanal egitim yontemlerini de icerecek sekilde

Teknolojik interaktif kaynaklara énem veren sistemlerinde teknolojik adaptasyon verimli ve etkin egitim sunamama yeniden yapilandirmasi gerekmektedir.
bir neslin bulunmasi yapmalarini gerektirmesi, e-egitim tehlikesi ve bunun 6grenciler tizerinde
modelleri {izerine yatirimlarin artmast yarattig1 hognutsuzluk

e Idari personel alimlarinda o Ogzellikle Ingilizce egitim veren Universitelerin kendi 6zel konum ve
uygulanan yasal mevzuatin yarattigi aragtirma Universitelerinin ihtiyaglarinin idari personel istihdamina
sonugclar ihtiyaclarina yonelik gorev ve islerin iliskin mevzuat dizenlemelerinde dikkate

Yasal niteligine uygun personel aliminda alinmasi gereklidir.
yasadig1 sorunlar

o Akademik personel alimlarinda e Norm kadro uygulamasinin yarattigi Akademik personel istihdamina iliskin
uygulanan yasal mevzuatin yarattigi bazi kisitlamalar mevzuat dizenlemelerinde tniversitelerin
sonuclar gereksinim ve farklilagma stratejileri esasina

gore esneklik taninmasi

e Tiim 6grencilerimize kampis e Universitenin ana kampiislerinin sehir e Sehir merkezinde olan kampiislerde Universitelere, 6grenci, akademik ve idari

yurtlarinda barinma imkani merkez(ler)ine yakin olmasinin egitim alanlarmin ve sosyal personelin kampiislere ulagiminin en hizl ve
Cevresel saglanamamasi ve grencilerin farkli tiniversite 6grencilerinin sosyal ve mekanlarin genisletilememesi kolay sekilde saglanmasina yonelik yatirimlar

ilgelerden liniversiteye ulagsmak
durumunda olmasti

kulturel faaliyetlerden yararlanma
imkanini artirmast

yapabilmeleri igin biitge saglanmasi
gereklidir.




14.2. Sektorel Yapir Analizi

Tablo 18:  Sektirel Yapt Analizi
) Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Universiteye Etkisi
SEKTOREL : Ne Yapilmah?
cU CLER Firsatlar Tehditler

e Vakif iiniversitelerinin tiniversite o Vakif Universitelerinin, tniversite ¢ Daha fazla sayida basarili 6grenciyi

smavlarinda dereceye giren siavlarinda dereceye giren Universitemize ¢cekmek icin sunulan imkanlarmn
Rakipler ogrencilere daha kapsamli burslar ogrencilere sunduklar1 burs ;_1_rt1r11mas1 ve cesitlendirilmesi gereklidir.
saglayabilmesi imkanlarinin miktar ve gesit olarak e Ozgelirlerden burs verme imkanlarinin
daha fazla olmasinin kamu yaratilmasi ve bu konuda mevzuat gelistirilmesi
universitelerine olumsuz etkisi gereklidir.

e Universitemize yeni baglayan o Ingilizce Hazirhik programini e Oprencilerin Ingilizce yeterlik e Yabanci dil egitimi altyapisinin giiglendirilmesi
dgrencilerin yabanci dil Ingilizce guclendirme ve tim duzeylerindeki eksikliklerin ve §gretim elemani sayisinin artirilarak
yeterliklerinde bazi eksikliklerin 6grencilerimize agik ileri akademik basarilarini olumsuz dgrencilerimizin akademik Ingilizce yetisinin
Hazirlik programu siiresince Ingilizce segmeli ders sayismin etkilemesi giiclendirilmesi i¢in se¢meli ders sayilarinin
giderilememesi artirilmasina yonelik artirilmasi gereklidir.

Pavdasl caligsmalarin baglamasi
aydastar e Girigimcilik ve inovasyon o Ulke ekonomisinde itici giic o Universiteler arasinda girisimeilik ¢ UYGAR merkezlerinde ve Teknopark
(yenilikgilik) alaninda i diinyas1 olan girisimcilik ve esasina gore artan rekabetin akademik uygulamalarinda girisimcilik ve
ile etkili iletisim saglanamamasi inovasyon kavramlarinin geng misyon ve vizyonlarindan sapmalara yenilikgilik/inovasyon iizerine bagvurunun ve
universite ntifusu icinde neden olabilmesi patent, fikri-sinai miilkiyet gibi faydali model
bilinir ve taninir olmaya ¢iktilarinin daha ¢ok desteklenmesi gereklidir.
baslamast

e Uriin ve hizmet alman o [stanbul ilindeki bircok ¢ 4734 sayli Kamu Thale Kanunun sik e Thale igin belirlenen sartlarin bircok boyut hesaba
tedarikgilerin devlet ile isbirligi tedarik¢inin olmasi araliklarla degismesi katilarak detayl bir sekilde hazirlanmasi

Tedarikgiler yapma isteklerinin az olmasi e Dogrudan temin limitinin diisiik gereklidir. o
olmasi nedeniyle ihale siirecinde e Tekelciligi onlemek igin birgok tedarikginin
istenen hizmet kalitesinde alim ihalelere katiliminin saglanmasi gereklidir.
yapilamamasi

o Yiiksekdgretim Kalite Kurulunun o Yiiksekogretim Kalite o Universite lisans kontenjanlarmin e Ulkemizde yiiksekdgretim kurumlari iginde
hiz kazanan kalite odakli Kurulunun ¢aligmalari ile daha artisindaki sorunlarin, sadece lisans akreditasyon surecine giren Universite ve bélim

Diizenleyici / caligmalari g?k b.irimi'n akrgditasyon degil lisar}sﬁst'u egitirflini Fie olumsuz sayisinin artirilmasi gereklidir.

Denetleyici e Yiiksekogretim Kurulunun lisans stirecine girmesi gtk_llem_em ve bunun Ozell_lkle aragtirma | e Um:vers_ite]eri.].q lisaps ég‘renc—i ?(onte_nj_an_]arl _

Kuruluglar program kontenjanlarini universiteleri icin bir tehlike belirlenirken Glkenin gereksinimlerinin iyi analiz

Universitenin durumuna goére
belirlemeyip fazla kontenjan
ayrilmasi

olusturmasi

edilerek tiniversitelerin ihtiyag, fiziksel altyap1 ve
akademik ve idari kadro gibi Ozellikleri de g6z
Oniine almmalidir.
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15.GZFT ANALIZi

Tablo 19:  GZFT Listesi
i¢ Cevre D1s Cevre
Gugcla Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

e Kokleri 19. yiizyila dayanan
koklii egitim gelenegine sahip
olmasi

e  Toplum ve kanun koyucular
goziinde sayginliga sahip
olmasi

e  Uluslararasi taninirligi ve giicli
uluslararasi iligkileri olmasi

e  Yonetim anlayisinda
demokratik gelenegi
benimsemis olmast

e  (Cogulcu, demokratik,
farkliliklara saygili akademik
ortami muhafaza etmesi

e  Yiiksek egitim kalitesine ve etik
degerlere onem veriyor olmasi

e Ogretim elemanlarimizin giiglii
akademik ve bilimsel niteliklere
sahip olmasi

e Ogrencilerimizin Tiirkiye’nin
en seckin ve basarili
genglerinden olusmasi

e Ogrencilere yurt dis1 degisim
programi olanag1 sunmasi

e Oprencilere sosyal, sanatsal ve
kiiltiirel agidan zengin kampus
ortami sunmasi

Bir sehir iiniversitesi olarak fiziksel
alan yetersizligi iginde olmasi
Kampuslerdeki fiziksel altyap1
yetersizliklerinin giderilememesi
Mali kaynak yetersizliklerinden
dolay1 bazi1 6nemli yatirimlarin ve
faaliyetlerin baglatilamamasi veya
tamamlanamamasi

Ogretim elemani basina diisen
6grenci sayisinin yiiksek olmasi
Lisans ve lisanstistii 6grencilerinin
hepsine yurt temin edilememesi
Derslik ve sosyal donati alanlarinin
artan 6grenci sayilar1 karsisinda
yetersiz kalmasi

Nitelikli 6gretim elemanlarinin
Universitemizi tercih etmelerinin
stirdiiriilebilir kilinmas1 6niinde
mali ve blrokratik engeller olmasi
Endiistri ve i diinyasi ile olan
iligkilerin yeterince
kurumsallagtirllamamis olmasi
Lisansiistli yabanci 6grenci ve/veya
arastirmaci istihdaminda biirokratik
giicliikler yasanmasi

Idari personel alim siireci ve
devletin iicret politikalar1 sonucu
kritik noktalarda yiiksek nitelikli
idari personel istihdaminda
giicliikler yasanmasi

TUBITAK arastirma projeleri destek
programlari gesitlilik ve destek
miktarlarinda son yillardaki artig
Ulkemiz tiniversitelerinin AB proje
desteklerinden yararlanabiliyor olmasi
Cesitli fonlarla yurda dénen bilim
insanlar i¢inde Universitemizi tercih
edenlerin sayica yiiksek olmasi
Diinyadaki diger lider {iniversitelerin
egitim ve aragtirmada isbirlikleri
arayisinda Universitemizi tercih etmeleri
Diinyadaki diger lider iiniversiteler ile
6grenci/6gretim elemani degisim
hareketliginin artmasi

Mezunlarimizin erismis olduklar: etkili
pozisyonlar

Universitemizin Istanbul’da
bulunmasinin kolaylagtirdigi ulusal ve
uluslararasi baglantilar, erigilebilirlik
Universitenin ana kampiislerinin sehir
merkez(ler)ine yakin olmasinin
ogrencilerimizin sosyal ve kulturel
faaliyetlerden yararlanma imkanini
artirmasi

Yeni 6grencilerimizin dijital 6grenme
yontemlerine olan egilimlerinin,
Universitede akademik birimleri farkli e-
egitim modelleri lizerine yeni planlamalar
yapmaya tesvik etmesi

Cevre ve doganin korunmasina yonelik
duyarliligin artmasiyla yenilenebilir
enerji iiretme ve diger ilgili projelerin ve
Ar-Ge ¢aligmalarinin artmasi

Yiiksekogretim politikalariin belirlenme
siirecinde, Universitelerin kapsamli goriis ve
Onerilerinin her zaman alimmamasinin
yarattig1 olumsuzluklar

Universitelerin altyap: yeterlilikleri dikkate
alinmadan lisans 6grencisi sayilarini
artirtlmast

Ulkemizde ilk ve ortadgretimindeki
sorunlarin yiiksekdgretimde sunulabilen
egitimi de olumsuz etkilemesi
Ogrencilerimize saglanan burs, yurt vb.
olanaklarin kisitli olusu sonucu vakif
iiniversiteleri ile haksiz rekabet ortaminin
yaratilmasi

Yiiksekogretim politikalari planlamalarinda
Universitelerin kendilerine 6zgu
farkliliklarinin goz ardi edilmesi ve 6zellikle
Egitim Fakiiltelerinde tek tip akademik
programlar olusturulma egilimi

Tiirkiye’de hedeflenen doktorali arastirmact
sayisina heniiz erigilmemis olmasi

Mevcut diisiik iicret diizeyleri nedeniyle
Ogretim elemanlarimizin yasadiklar
zorluklar

Ogretim elemanlarimiza ve idari personele
saglayabildigimiz lojman desteginin yetersiz
kalmast

Kadro kullanimi konularinda yaganan
birokratik guclikler

Son yillarda yurt digina yerlesen bilim
insanlarinin tiniversitelerde yarattig1 nitelikli
is giicii kaybi
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V. GELECEGE BAKIS

1. MiSYON

Kurumsal degerlerimizi sahiplenen, yaratici ve elestirel diislinen, 6zgiir ve 6zgiirliik¢ii, etik degerleri
Oonemseyen, doga ve cevre bilinci gelismis, yerele kok salmis, evrensele agik, bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
formasyonu ve 6zglveni ile iistlenecegi mesleki ve sosyal sorumluluklari basariyla yerine getirecek bireyler
yetistirmek; evrensel boyutta diisiince, bilim ve teknoloji iireterek insanligin hizmetine sunmak ve bilim,
sanat ve kiiltiirin toplumda yer bulmasinda ve yayginlik kazanmasinda yardimei ve dncii olmaktir.

2. VIZYON

Bogazi¢i Universitesi’nin vizyonu egitim, dgretim ve arastirmada oncii konumuyla gelecegi
sekillendiren bir tiniversite olmaktir.

Egitim ve 6gretim deneyimini yenilik¢i ve yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek,

Bilim, arastirma, yaraticilik, yenilikgilik kiltiriinii giliglendirerek diinyanin lider arastirma
tiniversiteleri arasinda yer almak,

Akademik, bilimsel ve kiiltlirel faaliyetlerimizle daha iyi bir gelecegin sekillenmesine katkida
bulunmak

vizyonumuzun ana dgelerini olusturmaktadir.
3. TEMEL DEGERLER

Tarihi boyunca Bogazigi Universitesi’nin kiiltiir ve degerlerinin temelinde, dzerk, Ozgiirliikgii,
demokratik, katilime1 ve seffaf {iniversite modelini tiim akademik siire¢clerde uygulamak, gelistirmek; bu
model ¢ercevesinde yaratici ve elestirel diigiinebilen, yerele kok salmus, evrensele agik bireyler yetistirmek
yer almistir. Bu gergevede, Bogazici Universitesi’nin Kiiltiir ve degerlerinin 6grenci, 6gretim iiyesi, idari
personel ve mezunlara aktarilmasi i¢in mevcut mekanizmalarin giiglendirilmesi, yiksekogretim ile ilgili
konularda ilkeli, yapict ve onci bir durus sergilenmesi, ademimerkeziyet¢i kurum kiiltiiriini koruyarak,
iniversite genelinde bitiinselligi saglayacak yapilarin tesis edilmesi, yaratici, elestirel, 6zgir ve
ozgirliketi, bilimsel digiinceyi gelistiren siirecler ve mekanizmalarin tasarlanmasi her zaman
onceliklerimiz arasinda olmustur. Buna uygun olarak, yiiz elli yili asan akademik gelenegi ile Bogazici
Universitesi’nin temel degerleri;

e Akilci ve elestirel diislinceyi 6zendiren bir anlayisla, egitimde ve aragtirmada miitkemmeliyetci,
e Ogrenci odakli,

e Yonetimde ve akademik yasamda 6zerk, d6zgiirliik¢ili, demokratik ve katilimci,

e Farkliliklara saygili, her tiirlii ayrimciliga karsi ve firsat esitligi konusunda duyarls,

e FEtik degerlere sahip ¢ikan,

e Temel hak ve 6zgurlikleri savunan,

e Kamusal ve sosyal sorumlulugu 6nemseyen,

e Doga ve cevresel sorunlar dahil tiim kiiresel sorunlara duyarli ve ¢6ziim gelistirmeyi amaclayan,



e Mezunlarla bagim giiglii ve siirekli kilan,
e Kurumsal mirasini sahiplenen ve kurum kiiltiiriinii siirdiiriilebilir kilmakta kararli

olarak ifade edilebilir.

V. FARKLILASMA STRATEJISI

1. KONUM TERCIHIi

Bogazigi Universitesi’nin konum tercihi, yiiz elli yili asan egitim-6gretim deneyimi ve akademik
gelenegin tistiine insa edilmis, 21. ylizy1l gereksinimleri ile giincellenmis, vizyon, misyon ve degerleri ile
uyumlu bir konum tercihidir. Bu baglamda, li¢ konum (Egitim odakli, Arastirma odakli ve Girigim odakl)
arasinda keskin bir dislayicilikla secim yapilmasi miimkiin degildir. Universitelerin ihtisaslasmas1 énemli
olmakla birlikte bu {i¢ konumun birbirlerini besledigi ger¢egi unutulmamalidir. Bu goriise istinaden,
Universitemizin bu ii¢ konum arasinda tercih yerine bir énem siralamasi yaptigini sdylemek daha dogru bir
ifade olacaktir. Universitemiz, 2017 yilinda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan bir arastirma iiniversitesi
olarak secilmis ve tescillenmistir. Bu basgari, nitelikli lisans ve lisanstistii egitimle olusan ve desteklenen
arastirma kiiltiiriiniin sonucudur. Bogazigi Universitesi, bu kapsamda, artan &grenci sayilari ve biitge
kisitlarina ragmen egitim-6gretim faaliyetlerini en titiz sekilde gelistirmeye calisirken uluslararasi
standartlarda nitelikli bilimsel arastirmalarina hiz vermistir. Bogazici Universitesi’nin konum tercihi
asagidaki grafikte gosterilmektedir.

Grafik 1: Bogazici Universitesi’nin Konum Tercihi

= Aragtirma
= Egitim-Ogretim

Girisimcilik
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2. BASARI BOLGESI TERCIiHI

Bogazigi Universitesi’nin Tiirkiye ve diinya {iniversiteleri arasindaki éncii konumunun altinda yatan
en oOnemli nedenlerden biri liyakata ve akademik performansa dayali rekabetgi yaklasimdir. Bir
tiniversitenin temel faaliyet alanlarindaki basarisinin, akademik kadrosunun niteligi Sl¢iistinde belirlendigi
diisiincesiyle Universitemizin farklilasma stratejisinde nitelikli akademik kadro anahtar konumdadir. Halen
iiniversitemizde tam zamanli gérev yapan Ogretim {iyeleri, doktora derecelerini yurt disinda veya
Tirkiye’deki en seckin iiniversitelerden almistir. Ayrica, titizlikle yiiriitiilen bir siire¢ sonrasi istihdam
edilen yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin da akademik performanslari dikkatle takip edilmektedir. Hem
Fen ve Miihendislik hem de Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarinda Tiirkiye’de 6grencilerin ilk tercih ettikleri
{iniversite olma statiisiinii devam ettirmek, Bogazici Universitesi’nin basar1 bdlge tercihi baglaminda
vazge¢meyecegi bir hedeftir. Bu amag ¢ercevesinde, yillardir sundugu nitelikli ve zengin lisans egitiminin
devamu i¢in akademik kadronun titizlikle segilmesi ilk asamadir. Tirkiye’nin en segkin &grencileri ile
uluslararas1 standartlarda {istiin akademik donanima sahip Ogretim elemanlarinin bulusturulmasi
Universitemizin en énemli dnceligidir. Nitelikli lisans egitimi, kaliteli lisansiistii egitim ve saglam bir
aragtirma altyapisi tesisi i¢in de bir onkosul olarak goriilmektedir. Bu nedenlerle, egitim-6gretimde
Tiirkiye’de 6ncii olmak ve diinya tiniversiteleri arasinda {ist siralarda yer almak basar1 bolge tercihimizin
ana unsurlaridir. Bu baglamda, Universitemizin ilk 6nceligi iilkemizdeki en seckin ve basarili grencilerini
kazanmaktir. Ayrica, egitim dili Ingilizce olan ve diinya siralamalarinda {ist siralar1 hedefleyen
Universitemizin yurt disindan daha fazla sayida nitelikli 6grenciyi aramiza katmay: da hedeflemektedir.

Giiglii egitim-6gretim programlariyla desteklenmis bir arastirma (iniversitesi olarak, Universitemiz,
aragtirma merkezleri ve laboratuvarlarinda ¢aligan aragtirmacilari, nitelikli yayin ve yeni aragtirma projeleri
iretmeye Ozendirmeyi, arastirma-gelistirme-inovasyon ve mikemmeliyet merkezlerini ve blyuk 6lcekli,
stratejik 6neme sahip, ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalar1 desteklemeyi, uluslararasi etki
yaratabilecek arastirma alanlarinda kapasite gelistirmeyi de 6ncelikli hedefleri arasina almistir. Bu konum
onceliginden hareketle aragtirma projeleri faaliyetlerini ve arastirmacilarina sunulan destek hizmetini
etkinlestirmek amaciyla son yillarda bir¢ok farkli mekanizmalar olusturulmustur. Bu yonde calismalar
devam edecektir.

Oncelikli alanlar disinda, Universite biinyesinde i¢ ve dis paydaslar ve mezunlardan olusturulan
danisma kurullari hem egitim miifredati hem de bilimsel arastirmalar i¢in yon Onerilerinde
bulunmaktadirlar. Bilimsel g¢aligmalarimizla, akademik programimizla ve yetistirdigimiz mezunlarla
yasadigimiz toplumun ekonomik refahinin yani sira sosyal ve kiiltiirel esenligine katkida bulunmak énemli
hedeflerimizden biridir.

Sonug olarak, bir kamu iiniversitesi olarak yillardir farkli toplumsal kesimlerin farkli ihtiyaclaria
cevap verebilecek teknolojiler, projeler ve bilimsel eserler Greten Universitemiz, lisans/lisansiisti
egitimdeki kalitesini siirdiirmeyi, arastirma alaminda liderlige ulasmayi, uluslararasi goriniirligiinii
artirmay1, toplumsal hizmette ilerlemeyi, toplumun geleceginin sekillenmesine girisimcilik ve inovasyon
faaliyetlerini destekleyerek daha belirgin katki vermeyi amaglamaktadir. Diinyanin dnde gelen arastirma
iiniversitelerinde ve iigiincii nesil iiniversitelerde oldugu gibi Bogazigi Universitesi, egitim-6gretim,
arastirma ve girisimcilik faaliyetlerinin tiimiinii konum ve basar1 boélgesi tercihi ¢ercevesinde etkin ve
verimli sekilde yiirtitme hedefi tagimaktadir.

3. DEGER SUNUMU TERCIHi

Universitemiz, diinyadaki lider niversiteler arasinda kendisine yer edinmeyi hedefleyen ve giiciinii
nitelikli egitim-6gretimden alan bir aragtirma {iniversitedir. Ttiim faaliyet alanlarinda her ne kosulda olursa
olsun nitelikten ve etik degerlerden 6diin vermemek esasina dayandirilmis 6zgiirliik¢ii, farkliliklara saygili,
her tiirlii ayrimciliga karsi bir yiiksekgretim felsefesi ile kendisini benzer ¢izgide konumlandirmis diger
iiniversitelerden farklilagmis konumunu siirdiirmeyi amacglamaktadir. Belirlenen konum tercihi ve basari
bolgesi tercihi gercevesinde bu planda sunulan tiim amag, hedef ve stratejilere ulagsmak suretiyle
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Universitemiz, yillardir sundugu degerleri ve hizmetleri koruyacak, giincel gereksinimlere gére yenilerini
ekleyecektir. Bu baglamda, baslica dnceliklerimiz egitimde ve arastirmada mitkemmeliyetgiligi siirdiirmek,
nitelikli ulusal ve uluslararasi 6gretim elemam1 ve Ogrenciyi ¢ekmek, Ogrencilerimize etik degerleri
benimsetmek, onlarin bilgi, gorgi ve becerilerini artirirken sosyal sorumluluk ve kiiresel sorunlara
duyarliliklarin1 gelistirmek, girisimci/yenilik¢i yonlerini besleyerek edinecekleri mesleklerde uluslararasi
standartlarda basarilara imza atip toplumda fark yaratacak bireyler olmalarimi saglamak, Ogretim
elemanlarimizin uluslararasi baglantilarini aktif tutmak, onlarin ses getirecek akademik ve bilimsel eserler
iiretmelerini, Oncii arastirmalar, disiplinlerarast calismalar yapmalarini desteklemek, bilimsel arastirma
sonuclarinin toplumsal faydaya doniisebilmesini saglayacak mekanizmalar1 olusturmak ve bunlar1 6gretim
tiyelerimiz, ogrencilerimiz ve mezunlarimiz aracilifiyla iiretilen bilginin toplumla paylagimim siirekli
kilmaktir.

4. TEMEL YETKINLIiK TERCIHI

Universitemizin temel yetkinlik tercihi, vizyon, misyon, konum, basar1 bdlgesi ve deger sunumu
tercihleri g6z oniinde bulundurularak, kurum olarak mevcut durumda sahip oldugu kaynak ve kabiliyetleri
1is1¢1inda belirlenmistir. Bu cercevede, Bogazici Universitesi, egitim-dgretimde niteligin strdiirilebilir
kilinmasi ve 6gretim elemani istihdami igin tiim tedbirleri alacak, kaliteli ve uluslararasi diizeyde akredite
olmus programlar ve ciktilar sunmaya Ozen gostererek arastirma altyapisimi giiclendirmeye devam
edecektir. Bu amagla, yurt ici ve yurt disindan segkin lisans/lisansiistii 6grencileri ¢ekmeyi, arastirma
merkezleri ve laboratuvarlarinda ¢aligan aragtirmacilar nitelikli yayin ve yeni arastirma projeleri tiretmeleri
icin 6zendirmeyi, arastirma-gelistirme-inovasyon ve mikemmeliyet merkezlerini ve buylk O0lgekli,
stratejik Ooneme sahip, ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalar1 desteklemeyi, uluslararasi etki
yaratabilecek arastirma alanlarinda kapasite gelistirmeyi siirdiirme onceligini koruyacaktir. Bu stratejik
onceliginden hareketle, egitim-0gretim ve arastirma projeleri faaliyetlerini gelistirmek, yenilikgi
arastirmacilarina sunulan destek hizmetini etkinlestirmek i¢in farkli mekanizmalar1 devreye sokacaktir.
Universitemiz, bu temel yetkinliklerinin stirdirebilmek ve daha da artirmak icin gerekli fon kaynaklarmin
cesitlendirilmesi i¢in tedbirler alacaktir.
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VI. STRATEJi GELISTIRME

1. AMACLAR VE HEDEFLER

2020-2024 Stratejik Planda, Universitemizin faaliyet alanlarma iliskin 5 stratejik amag ve her amag
altinda belirlenen toplam 20 hedef asagida sunulmustur. Hedefler, Universitemizin misyon, vizyon, temel
degerleri ve farklilagma tercihi ile uyumludur ve durum analizi sonuglar1 1s181nda belirlenmistir. Hedeflerin,
nicelik olarak nasil bir degisime isaret ettigi, her bir hedef altinda olusturulan 6lculebilir performans
gostergeleri vasitasiyla gosterilmistir. Her bir hedefin basarisi, onlarin altinda olusturulan performans
gostergeleri baglaminda 5 yillik siire icinde elde edilen sonuglar esasina gore hesaplanabilir durumdadir.
Hedefler altindaki performans gostergelerine, Hedef Kartlar1 kisminda yer verilmistir.

Tablo 20:

Amag ve Hedefler Tablosu

AMACLAR

HEDEFLER

AMAC-1: Egitim ve Ogretim faaliyetlerini
giiclendirmek ve yenilikei/ yaratici
yaklasimlarla zenginlestirmek

HEDEF-1.1:
gelistirmek

Mevcut egitim-6gretimin  fiziksel altyapisim

HEDEF-1.2: Egitim-6gretimin iyilestirilmesine yonelik bilisim
olanaklarim1 artirmak ve kiitiiphane hizmetlerini gelistirerek
stirekli kilmak

HEDEF-1.3: Sunulan nitelikli egitimi siirdiirebilir kilmak ve
ogrencilerin  akademik  bilgi ve becerilerini  gelistirip
gesitlendirecek mekanizmalar olusturmak

HEDEF-1.4: Ingilizce dil egitimini giiglendirmek ve altyapisim
gelistirmek

HEDEF-1.5: Lisansiistii egitimi giiglendirmek ve programlara
kabul edilecek ustiin nitelikli 6grenci sayisii artirmak Uzere
mekanizmalar gelistirmek

AMAGC-2: Aragtirma T{niversitesi kimligine
uygun olarak arastirma, yenilikg¢ilik kiiltiirii ve
girisimciligi giiclendirmek, arastirma
kaynaklarimi ve etkinligini artirmak

HEDEF-2.1: Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarim
artirmak

HEDEF-2.2: Arastirmaya yonelik insan kaynagi, altyapt ve
destek hizmetlerini gelistirmek

HEDEF-2.3: Girigimcilik faaliyetlerini gelistirmek

HEDEF-2.4: Arastirmalar i¢in mali kaynaklar1 artirmak iizere
mevcut mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek

HEDEF-2.5: Aragtirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya
doniistiiriilmesi olanaklarini artirmak

AMAC-3: Personel ve 6grenci memnuniyetini
artirmak iizere kampiis yasamin gelistirmek

HEDEF-3.1: Ogrencilere sunulan barmma, saglik, beslenme ve
ulagim hizmetlerini gelistirmek

HEDEF-3.2: Ogrencilerin calisma ve dinlenme alanlarim
artirmak ve kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetlerini gelistirmek

HEDEF-3.3: Calisanlara sunulan temel hizmetlerin kapsamini
artirmak

HEDEF-3.4:Universitede ekolojik ve beseri siirdiiriilebilirlige
iligkin siregleri iyilestirmek

HEDEF-3.5: Ogrencilere akademik ve kampiis yasamina dair
temel etik degerlerin benimsetilmesi suretiyle her tiirlii ayrimeilik,
diglama gibi tutum ve davramglara karst mekanizmalar
olusturularak iiniversite yagamina uyumu artirmak

AMACGC-4: Hizmet kalitesini ve verimliligi
artirmak iizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

HEDEF-4.1: insan kaynaklari planlamasina yonelik politikalari
gelistirmek ve kurumsallagtirmak

HEDEF-4.2: Kalite glivence kiiltiiriiniin siirekliligini saglamak

AMAC-5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal
hizmet faaliyetlerini guclendirmek

HEDEF-5.1: Topluma agik aragtirma, uygulama ve egitim
programlarini ve faaliyetlerini gelistirmek
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HEDEF-5.2: Akademik bilginin toplumda yaygimlasmasini
desteklemek amaciyla topluma agik bilim, sanat ve Kkiltir
faaliyetlerini ¢esitlendirmek ve artirmak

HEDEF-5.3: Universitenin akademik ve Kkiiltiirel birikimi
gergevesinde yasam boyu egitim programlarimi gelistirmek ve
¢esitlendirmek
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2. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIRLIGI YAPILACAK BiRIMLER

Tablo 21: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler
Al
E B B | 1B B
E B B
R B B B B B
R iB iB iB iB
His | B B B iB B B iB iB
A2
o1 | B iB B iB[iB|IB|IB
H2o | B B B BB |IB|IB
H2s | 5B B iB iB[1B|IB B B [1B
24 | B B BB |IB|IB B
25 | 5B B iB iB|1B
A3
Ha1 | B B iB iB iB iB iB iB | 1B




Ha2 | SB iB iB iB iB iB iB iB iB
has SB B B[ 1B
H-34 | SB iB | iB iB iB iB iB iB | 1B
H-35 | SB iB iB|iB|IB|IB[IB]|IB|IB iB iB iB

A4

Ha1 | B B B iB iB iB iB iB
E: B B[ 1B iB iB
A5

Hs1 | B iB iB iB iB

Hs2 | B B B B B

H-5.3 iB SB iB

SB: Sorumlu Birim
IB: Iliskili Birim
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3. HEDEF KARTLARI

Yukarida da ifade ediligi gibi, her bir hedef altinda 6lgiilebilir performans gostergeleri mevcuttur. Bir hedefin basarisi, bu performans gostergeleri
icin belirtilen niceliksel degerlerin gergeklesmesi baglaminda belirlenecektir. Bu gergevede, bir hedef icin 5 yillik doneme ait tek bir artig/azalig
yiizdesi/orani tahmini yapilmamis, bunun yerine, o hedefin bilesenleri olan her bir performans gostergesi kendi icinde degerlendirilerek yil bazinda
beklenen degisimler nicel olarak ifade edilmistir. Baska bir deyisle, asagidaki Hedef Kartlar1 kisminda her bir performans gostergesi i¢in yil bazinda
ulagilmas1 ongoriilen degerler verilmistir ve bu degerlerin gerceklesip gergeklesmedigi belirtilen izleme sikliklar esasina gore takip edilip, belirtilen

siklikta raporlanacaktir.

HEDEF KARTI 1.1

Amag

Al: Egitim ve dgretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratict yaklagimlarla zenginlestirmek

Hedef

H1.1: Mevcut egitim-6gretimin fiziksel altyapisimi geligtirmek

Sorumlu Birim

e Rektorluk

. e Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) e Genel Sekreterlik
e Bilgi islem Daire Bagkanlig1
e Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
e Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Performans Gostergeleri _ - o~ 5o
Z £ o2 = ©
= e B = € H8b
© o g 2020 2021 2022 2023 2024 @ S 7
ki c g3 g g
9 S mCY = o
T o a -
PGI.1.1: Ogrenci bastna diisen 20 1,52 1,60 1,97 1,95 211 2,10 3aydabir | 3aydabir
egitim alani (m?)
LA (O ool bERIT) o 20 17,4 17,4 17,9 18,1 20,1 20,8 3aydabir | 3aydabir
net kapali alan (m?)
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PG1.1.3: Laboratuvar
(egitim, bilgisayar,
arastirma) toplam sayisi

20 224 224 224 226 227 230 6 ayda bir 6 ayda bir

PG1.1.4: Teknoloji tabanlt
sistemle desteklenen toplam
derslik sayisi

20 102 103 104 105 106 107 6 ayda bir 6 ayda bir

PG 1.1.5: Rehabilite/modernize
edilen binalarin toplam bina
igerisindeki orani

20 0,11 0,16 1,17 0,90 0,78 0,76 6 ayda bir 6 ayda bir

Riskler » Egitim-6gretimin fiziksel altyapisini yenileyecek 6denek temini sorunu
» Egitim-6gretim i¢in kullanilan derslik sayisi, egitim alan1 ve diger kapali alan artis1 i¢in gerekli mekan temini konusunda
yasanabilecek zorluklar
 Lisans &grenci sayilarinin liniversitenin kontrolii diginda artmasi
Stratejiler * Dersliklerin etkin kullanimina y6nelik bir ¢aligma yapilacaktir.

* Derslik altyapilar1 ve fiziksel kosullar ergonomik tasarim ilkeleri gézetilerek iyilestirilecek ve teknolojik altyap1 giincel tutularak
¢agdas 6gretim yontemleriyle uyumlu hale getirilecektir.

» Egitim laboratuvarlar1 yenilenecek ve giincel tutulacaktir.

» Lisans dgrenci sayilarinin artmamasi i¢in ilgili kurumlar diizeyinde girisimlerde bulunulmaya devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

222.682.619,06 TL

Tespitler * Artan 6grenci sayilarii karsisinda derslik, egitim alanlar1 ve toplam kapali mekanlarin yetersiz kalmasi
* Laboratuvar sayisinin yetersiz kalmasi
» Teknoloji tabanl: sistemle desteklenen derslik sayisinin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar * Yiiksek 6grenci sayilarini karsilayacak biiyiikliikte ve sayida derslikler, genis kapali mekanlar

+ Egitim laboratuvari sayisinin artmast
+ Daha fazla sayida teknoloji destekli derslik
* Tium dersliklerde standart teknolojik altyap1 olusturulmasi
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HEDEF KARTI 1.2

Amag

Al: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek

Hedef

H1.2: Egitim-0gretimin iyilestirilmesine yonelik bilisim olanaklarini artirmak ve kiitiiphane hizmetlerini gelistirerek stirekli kilmak

Sorumlu Birim

e Rektorlik

Isbirligi Yapilacak ¢ Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Birim(ler) e Bilgi islem Daire Bagkanlig1
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Donemi izleme Raporlama
(%) Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 - o
o Sikhig1 Sikhig1
Degeri
(2019)
PG1.2.1:
Kitliphanede
bulunan basili ve 25 1.375,256 1.650.307 1.980.369 2.376.442 2.851731 3.422.077 3 ayda bir 3 ayda bir
elektronik kaynak
toplam sayis1
PG1.2.2
Kitliphanede
I (5 ! 25 88 104 124 148 177 211 3aydabir | 3 ayda bir
basina diisen basili
ve elektronik
kaynak sayis1
PG1.2.3: internet
hattinin bant 25 2,5 2,5 3 3 3,5 35 6 ayda bir 6 ayda bir
genisligi (Gbps)
PG1.2.4:
Universitenin i¢ ve
ﬁls Teleilng | 9692 9%92,5 9693 9%93,5 9694 9695 6aydabir | 6 ayda bir
ablosuz internet

erisim yuzdesi

Riskler

» Kiitiiphanenin basil1 ve elektronik materyallerinin gelistirilmesi i¢in yeterli biit¢e tahsisi yapilamamasi
+ Egitim-0gretimin iyilestirilmesine yonelik biligsim olanaklarini gelistirecek yeterli biitge bulunamamasi
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Stratejiler + Kiitliphanenin basili ve elektronik materyallerinin gelistirilmesi igin yeterli kaynak tahsisi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.
* Bilisim altyap1 hizmetlerine yonelik altyap: gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 116.908.375,01 TL

Tespitler + Internet hattinin bant genisliginin 5 yil iginde yetersiz kalabilecegi
Kablosuz internet erigsimi saglanmasi gereken mekanlar olmasi
« Kiitliphanenin basili ve elektronik materyallerinin gelistirilmesi ve zenginlestirilmesi i¢in ayrilan biitgenin yetersiz kalmasi

intiyaclar + Internet hattinin bant genisliginin artirilmasi
» Kablosuz internet erisim imkanini agik ve kapali alanlarda yayginlastirmak
« Kiitiiphanenin basili ve elektronik materyallerinin artirilmasi ve tiim taleplerin karsilanmasi i¢in daha fazla biitge ihtiyaci
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HEDEF KARTI 1.3

Amag Al: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiglendirmek ve yenilik¢i/ yaratic1 yaklasimlarla zenginlestirmek

Hedef H1.3: Sunulan nitelikli egitimi siirdiirebilir kilmak ve 6grencilerin akademik bilgi ve becerilerini gelistirip ¢esitlendirecek
mekanizmalar olusturmak

Sorumlu Birim o Rektorluk

) e Akademik Birimler

Isbil‘ligi Yapllacak Birim(ler) ° Ogretme ve ogrenme Merkezi

e Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorliigii
e Bilgi islem Daire Bagkanlig1
o Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi igleme Raporlama
Etkisi Baslangic 2020 |2021 | 2022 | 2023 2024 Sl Splkh,l
(%) Degeri (2019) g g

P XG0l U o D e e ion) ciern 20 36,07 3597 | 3586 | 3575 | 3565 | 3554 | 3aydabir 3 ayda bir

Ogrenci sayis1

PG1.3.2: Ogrencilere yonelik akademik yil

boyunca agilan ingilizce disinda segmeli 20 99 99 105 105 117 117 6 ayda bir 6 ayda bir
yabanci dil ders sayisi

PG1.3.3: Ogrencilere yonelik akademik

yil boyunca agilan yabanci dil dersleri 20 540 540 545 545 547 550 6 ayda bir 6 ayda bir
disindaki se¢meli ders sayist

PG1.3.4: Ogrenci degisim programlarindan

yararlanan 6grencilerin tiim 6grencilere 20 3,1 3,3 3,5 3,8 41 4.3 3 ayda bir 3 ayda bir
orani (%)

PG1.3.5: Yabanci uyruklu 6grenci sayist ) )
(degisim grencisi haric) 20 378 393 408 423 438 453 3 ayda bir 3 ayda bir

Riskler » Akademik birimlerin sunacagi se¢meli derslerin tiim tiniversitedeki 6grenci sayilarini karsilayacak sayida olmamasi
* Yurt disindan gelecek degisim 6grenci sayisinin diisiik kalmasi nedeniyle yurt dist degisimlere gidebilecek dgrenci
sayist kotasinin diislik kalmasi
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Stratejiler

+ Lisans dgrencilerine yonelik akademik yil boyunca agilan se¢gmeli ders sayisini ve ¢esidini artirmak iizere bir Segmeli
Dersler Koordinatorliigii kurulacaktir.

+ Degisim programlariyla yurt disina gidebilen lisans 6grenci sayisini yiikseltmek i¢in degisim anlagmalari ¢ogaltilacak
ve gelen 0grenci kotalar: artirillacaktir.

+ Uluslararasi egitim ortakliklarini gelistirmek ve nitelikli uluslararasi 6grenci sayisini artirmak tizere daha fazla tanitim
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

89.073.047,62 TL

Tespitler

+ Ogrencilere yonelik akademik y1l boyunca agilan segmeli ders sayisinin yeterli olmamasi

* Yurt dis1 degisim programlarina talep gosteren lisans 6grenci sayisinda artig

« Tirkiye’ye iiniversite egitimi i¢in gelen yabanci uyruklu 6grenci sayisinda artig

* Yurt dis1 yiksekogretim kurumlariyla egitim projeleri ve bu baglamda isbirliklerinin istenilen diizeye heniiz gelmemis
olmasi

Ihtiyaclar

+ Lisans 6grencilerine yonelik akademik y1l boyunca agilacak Ingilizce ve diger konulardaki segmeli ders sayilarinin ve
cesitlerinin ¢cogaltilmasi geregi

+ Dabha fazla sayida 6grencinin se¢gmeli derslerden faydalanmasinin saglanmasi

+ Tiim liniversiteye agik segmeli dersleri vermek {izere yeterli 6gretim gorevlisi istihdamina olanak saglanmasi

 Degisim programlartyla yurt disina giden dgrenci sayisinin artirilmasi igin daha fazla degisim anlagmasi yapilmasi ve
gelen-giden 6grenci sayisinin dengelenmesi

+ Universitemizi tercih edecek uluslararasi nitelikli 6grenci sayisinin artirilmasi

* Diinyanin 6nde gelen {iniversiteleriyle yapilan uluslararasi degisim anlagsmalarini sayica artirmak, kapsamlarini
genisletmek

« Degisim programlariyla yurt disindan gelen ve yurt digina giden 6gretim tiyelerinin sayica artmasi ve uluslararasi egitim
projeleri ortakliklarinin artirilmasi ve gesitlendirilmesi
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HEDEF KARTI 1.4

Amag Al: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini gliglendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklagimlarla zenginlestirmek
Hedef H1.4: Ingilizce dil egitimini giiglendirmek ve altyapisini gelistirmek
Sorumlu Birim e Rektorlik
) e Yabanci Diller Yiiksek Okulu (YADY OK)
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) e Genel Sekreterlik
e Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1
e Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1

Uluslararasi {liskiler Genel Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporla
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhigt ma
(%) Degeri g Sikhig
g g
(2019)
PG1.4.1: Hazirlik smiflarinda 6 avda 6 avda
ogretim elemani basina diisen 30 14,23 14,19 14,16 14,11 14,06 14,02 b}i/r b}i/r
Ogrenci sayisi
PG1.4.2:’Yaban01 uyruklu 15 97 110 112 115 118 120 3 ayda 3 ayda
akademisyen sayisi bir bir
PG1.4.3: Kilyos Saritepe
Kampiisiindeki toplam derslik | 20 31 31 31 32 32 60 6 ‘a’fa 6 ag’i‘:a
sayisl
PG1.4.4: ileri diizey Ingilizce 6 avda 6 avda
derslerinden faydalanan 35 1.108 1.141 1.141 1.175 1.175 1.175 o i

toplam 6grenci sayisi

Riskler

+ Ingilizce Hazirlik Biriminde istihdam edilecek 6gretim elemani sayisinin istenilen diizeyde artirilamamasi

+ Kilyos Saritepe Kampiisiinde ek derslik yapilmas i¢in gerekli mekansal ve mali kaynak kisitlamalariyla kargilagiimasi

+ Ileri Ingilizce Birimi tarafindan agilan se¢meli ders sayisinin, dgretim elemani istihdaminda yasanabilecek sorunlar yiiziinden
artirilamamast
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Stratejiler + Hazirlik siniflarinda 6gretim elemani bagina diisen dgrenci sayisim azaltmak iizere Ingilizce Hazirlik Biriminde istihdam
edilecek dgretim elemani sayisinin artirilmast icin calisilacaktir.

* Kilyos Saritepe Kampiisiinde dersliklerin etkin kullanimini saglamak ve ek derslikler i¢in mekan olusturmak iizere mali kaynak
ve diger teknik konularda ¢aligmalar yapilacaktir.

+ Daha fazla sayida lisans dgrencisinin ileri Ingilizce derslerinden yararlanabilmesi icin ilgili birimlerde secmeli ders agabilen
O0gretim elemant sayis1 ve ders sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 72.371.851,19 TL

Tespitler * Hazirlik siniflarinda 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek olmasi
* Kilyos Saritepe Kampiisiinde dersliklerin yeterli olmamasi
» Ogrencilerin Hazirlik egitimi sonrasi Ingilizce dil becerilerinin geligtirmeye devam etmesinin dnemi

Ihtiyaclar * Hazirlik siniflarinda dgretim elemani basina diisen 6grenci sayisini azaltmak tlizere daha fazla 6gretim elemant istihdam

* Kilyos Saritepe Kampiisiinde derslik sayisinin artirilmasi, sinif/mekan sorununun ¢éziimii

+ lleri Ingilizce derslerinden faydalanabilecek dgrenci sayisinin artirilmasini saglamak iizere yeni dersler acilmasi, 6gretim
elemani sayisinin artirilmast

+ Ogrencilerin Ingilizce yetilerini gelistirmeye devam edebilmeleri icin birden fazla segme ders alabilmelerinin saglanmasi
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HEDEF KARTI 1.5

Amag Al: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiglendirmek ve yenilik¢i/ yaratic1 yaklagimlarla zenginlestirmek

Hedef H1.5: Lisansiistii egitimi giiclendirmek ve programlara kabul edilecek tistiin nitelikli 6grenci sayisini artirmak {izere mekanizmalar
gelistirmek

Sorumlu Birim o Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu

Akademik Birimler
UYGAR Merkezleri

¢ Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi
e Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii
e Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorliigii
e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
e Sosyal Tesisler Sube Miidiirliigii
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2020 2021 2022 2023 2024 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhig Sikhig1
(%) Baslangi¢
Degeri
(2019)

PG1.5.1: Lisansiistii 6 ayda 6 ayda
programlara kabul edilen 25 1.632 1.664 1.697 1.731 1.766 1.801 bir bir
ogrenci sayisi

PG1.5.2: Yurtlardan
yararlanan lisansiistii 20 159 170 170 170 250 250 6 ag’i‘:a 6 E¥fa
ogrenci sayist

PG1.5.3: Arastirmaci destek
mekanizmalarindan yararlanan 6 avda 6 avda
lisansiistii 6grenci sayisi 30 254 262 269 278 286 294 g Y

o ir bir
(Arastirma Gorevlilerimiz
harig)
PG1.5.4: Doktora egitimini o5 78 86 94 104 114 126 3 ay_da 3 ayda bir
tamamlayanlarin sayis1 bir

49




Riskler + Akademik Birimlerin, lisans dgrenci sayilarinin yiiksek olmasindan kaynaklanan lisans ders yukleri nedeniyle, lisanststu
programlarint her y1l diizenli agamamasi ve agan birimlerin 6grenci kontenjanlarini artiramamalari
* Mekan kisit1 yiliziinden lisansiistii 6grencilerinin tamamina yurt saglanamamasi
* Mevzuat ve diger nedenlerle yeterli sayida lisansiistii 6grencisine arastirmaci destek mekanizmalari sunulamamasi
+ Lisansiistii egitimi boyunca tam zamanli ¢aligma zorunlulugu i¢inde olan 6grencilerin programlari zamaninda bitirememeleri ya da
tamamen birakmalari
Stratejiler + Aragtirma Universitesi statlisllyle daha fazla lisansiistii 6grenci alabilmek i¢in lisans 6grenci sayilarinin azaltilmasina yonelik

girisimler yapilacaktir.
* Lisanstistii programlara yurt i¢cinden ve yurt disindan nitelikli 6grenci cekmek iizere tanitimlar ¢ogaltilacaktir.
» Lisansiistii 6grencilere yonelik fon mekanizmalarini ¢esitlendirmek ve artirmak iizere planlamalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

55.670.654,77 TL

Tespitler * Lisansiistii programlarin her y1l diizenli agilamamasi
* Lisansiistii 6grenci kabul kontenjanlarinin lisans program yiikleri nedeniyle artirilamamasi
* Lisansiistii 6grencilerinin hepsine yurt temin edilememesi
* Lisansiistii 6grencilerine sunulan arastirmact destek mekanizmalarmin kisith kalmasi
ihtiyaglar * Yurtiginden ve yurt disindan lisansiistii programlara daha fazla sayida nitelikli lisansiistii 6grencisi ¢ekilmesi

* Aragtirma gorevlisi istthdaminin artirilmasi
+ Lisansiistii 6grencilere yonelik fon mekanizmalarinin artirtlmasi ve gesitlendirilmesi
+ Lisansiistii 6grencilerine saglanabilen yurt olanaklarimin artirilmasi
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HEDEF KARTI 2.1

Amag A2: Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikgilik kiiltiirii ve girisimciligi giiglendirmek, arastirma kaynaklarini
ve etkinligini artirmak
Hedef H2.1: Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini1 artirmak

Sorumlu Birim

e Rektorlik

) o Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) ¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
e Arastirma Planlama Koordinasyon Sube Miidiirligii
e Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi
¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
e Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi .
Etkisi Baslangic | 2020 2021 2022 2023 2024 Iszlll‘zl‘l‘“i Rapgl:('la:[':a
(%) Degeri & =
(2019)

PG2.1.1: Uluslararast
endekslerde (SCI-Expanded, 3 ayda 3ayda
SSCI, AHCI) yer alan 25 742 764 787 811 835 860 bir bir
bilimsel yayin sayisi

PG2.1.2: Ogretim iiyesi basina
atif sayis1 (2019 verisi son 5 6 ayda 6 ayda
kil skl sy s 25 21,27 21,68 22,11 22,54 22,99 23,44 bir bir
alinmaistir)

PG2.1.3: BAP kapsaminda 3 avd 3 avd
desteklenen arastirma 25 91 100 100 100 110 110 i b
projeleri sayisi

PG2.1.4: Ogretim iiyesi basina 6 ayda 6 ayda
diigen Ar-Ge proje say1st 25 0,51 0,53 0,54 0,56 0,57 0,59 bir bir
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Riskler + Ogretim iiyelerinin aragtirma ve yayin odakli caligmalara ayirdiklar1 zamanin kisitli kalmasi
+ Nitelikli yayin ve eserleri tesvik amaciyla yeterince ve diizenli destek saglanamamasi
+ Bilimsel Arastirma Projelerine iliskin biit¢ce kisitlamalarinin giderilememesi

Stratejiler * Yayn tegviklerinin kesintisiz siirmesi i¢in ¢aligsmalar yapilacaktir.

 Lisanstistii tezlerin yayin ve diger iirlinlere doniismesini destekleyen mekanizmalar olusturulacaktir.
Bilimsel Aragtirma Projeleri mevzuatindaki giincellemeler ve iyilestirmeler igin ilgili bakanliklar ile igbirlikleri devam edecektir.

Maliyet Tahmini

129.183.844,97 TL

Tespitler + Ogretim iiyelerinin, lisans 6grenci sayilari ve lisans ders yiikleri nedeniyle lisansiistii egitime, arasgtirma ve yayim odakli ¢alismalara
ayirdiklart zamanin istenilen diizeyde olmamast
* Bilimsel yayin ve eserlere tesvik destek miktarlarinin son yillarda azalmis olmasi ve 6demelerin diizenli yapilamamasi
* Istenilen sayida 6gretim iiyesinin Bilimsel Arastirma Projeleri ve diger Ar-Ge projeleri dnerileri sunmamasi
Ihtiyaclar » Fen, Miihendislik ve Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarinda 6gretim iiyesi basina diisen endeksli dergi ve diger nitelikli eser

say1sinin artirilmasi
* Dabha yiiksek fon tutarli ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge projeleri tretilmesi
* Ogretim tiyelerinin yayinlarinin uluslararasi platformlarda daha goriiniir kilinmasi i¢in mekanizmalar gelistirilmesi

52




HEDEF KARTI 2.2

Amag A2: Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikgilik kiiltiirinii ve girisimciligi giiclendirmek, aragtirma kaynaklarini
ve etkinligini artirmak
Hedef H2.2: Arastirmaya yonelik insan kaynagi, altyap1 ve destek hizmetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

e Rektorlik

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Akademik Birimler
¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
e Arastirma Planlama Koordinasyon Sube Miidiirliigii

o Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

¢ Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorligii

e Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Performans Gostergeleri " Plan Dénemi . |
Hedefe L. Izleme Raporlama
Etkisi (%) Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhig Sikhig
(2019)

PG2.2.1: Doktora sonrast 30 13 15 18 20 22 25 6 ayda bir 6 ayda bir
arastlrmam sayisi

PG2.2.2: Projelerden
desteklenen aragtirmact 30 183 183 185 185 187 190 6 ayda bir 6 ayda bir
sayi1s1

PG2.2.3: Arastirma
laboratuvarlarinda ¢alisan 20 236 236 238 238 240 240 6 ayda bir 6 ayda bir
uzman personel sayisi

PG2.2.4: Cok disiplinli,
disiplinler arasi ve dis
paydaslara acik arastirma 20 11 11 11 12 12 12 6 ayda bir 6 ayda bir
laboratuvarlari say1s1
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Riskler * Bilimsel Arastirma Projeleri biit¢elerinin (6z gelir ve Hazine katkisi) kisitli kalmasi

» BAP Proje butcelerinin kisitli kalmasi sebebiyle proje tavanlarinin artirilamamasi

* Cok disiplinli, disiplinler aras1 ve dis paydaslara agik arastirma laboratuvarlari agmak i¢in mekansal ve mali sorunlar yagsanmasi
* Aragtirma laboratuvarlarinda galisacak nitelikli uzman personel istihdaminda sorunlar yaganmasi

* BAP Birimlerinde gorev alacak nitelikli personel sayisinin artirilmasinda giicliik yasanmasi

Stratejiler * Doktora sonrasi aragtirmaci ¢alistirma mevzuatinin gelistirilmesi igin ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile temaslar yiritilecektir.

* BAP harcama mevzuatinin giincel gereksinimleri karsilayacak sekilde revize edilebilmesini saglamak tizere ilgili kamu kurum ve
kuruluslar: ile goriigmeler yapilacaktir.

+ Universitenin arastirma altyapilarinin etkin kullaniminin saglanmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 192.316.807,37 TL

Tespitler * Bilimsel Arastirma Projelerine Hazineden gelen 6denegin kisitli kalmasi

* BAP proje biitgelerinin aragtirmalarin maliyetlerini tam olarak kargilayamamasi

* Biitge kisitlarindan dolayi yeterli sayida doktora sonrasi arastirmacinin projelerde yer alamamast

* Aragtirma laboratuvarlarinda ¢alisan uzman personel sayisinin yetersizligi

* BAP biriminde ¢alisan idari personel sayisinin, is yiikiinii etkin sekilde yiiriitebilecek diizeyde olmamasi
 Cok disiplinli, disiplinler aras1 ve dis paydaslara ac¢ik arastirma laboratuvar sayisinin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar * Bilimsel Arastirma Projelerine Hazineden gelen 6denegin artirilmasi

» BAP biit¢elerinin aragtirma proje maliyetlerini tam olarak karsilayabilmesi

» BAP Koordinatorliklerine nitelikli kadro ve bitce tahsisi temini

* Arastirma projelerinde gorevlendirilecek daha fazla sayida doktora sonrasi ve diger aragtirmaci gereksinimi
* Aragtirma laboratuvarlarinda ¢alisacak daha fazla sayida uzman personel gereksinimi

* BAP biriminde ¢alisan idari personel sayisinin artirilmasi

» Cok disiplinli, disiplinler aras1 ve dig paydaslara agik aragtirma laboratuvari sayisinin artirtlmasi
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HEDEF KARTI 2.3

Amag A2: Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikgilik kiiltiiriinii ve girisimciligi gliclendirmek, aragtirma kaynaklarini
ve etkinligini artirmak
Hedef H2.3: Girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

e Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Akademik Birimler

e Aragtirma Planlama Koordinasyon Sube Miidiirliigii
o Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

e Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

o Girigimcilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Mezunlarla fliskiler Ofisi

e Ogrenci Isleri Genel Koordinatorliigii (Dekanlig)

e Yasam Boyu Egitim Merkezi

Performans Gostergeleri

Hedefe Plan Donemi izlem Raporlama
Etkisi Baslangic Degeri | 2020 2021 2022 2023 2024 Sllill'el pslkh'l
(%) (2019) - -
PG2.3.1: Universitenin 5. (2018 listesi; 2019 6 ayda
Girigimci ve Yenilik¢i 20 heniiz 5 5 4 3 3 bir 6 ayda bir
Endeksindeki yeri yayimlanmamugtir)
PG2.3.2: Girisimcilik projesi o5 % 9% 9% 9% 100 100 6 ay_da 6 ayda bir
say1st bir
PG2.3.3: Girigimcilik 6 avda
sertifikas1 alan katilimci 25 537 553 570 587 604 623 gir 6 ayda bir

sayisl
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PG2.3.4: Kurum mensubu
Ogretim iiyelerinin
Teknopark, Kulucka Merkezi,
TEKMER’de ortak veya
sahibi oldugu ya da
teknogirisim destegi ile
kurulmus faal firma sayis1
(net satis geliri 100.000 TL
ve Uzerinde olan faal firma
sayist)

6 ayda

30 10 10 10 11 11 12 bir 6 ayda bir

Riskler « Yenilikgilik ve girisimcilige yonelik egitim ve desteklere ayrilacak mali kaynaklarin kisith kalmast
* Yenilikgilik ve girisimciligin 6nemi konusunda Universite genelinde yeterli bilgi ve farkindaligin heniiz yerlesmemis olmasi
+ Girisimcilik sertifika programlarina yeterli katilim olmamasi
Stratejiler » Ogretim iiyeleri, grenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetlerini daha fazla 6zendirmek ve desteklemek {izere mekanizmalar

olusturulacaktir.

+ Girisimcilik sertifika programlar1 ve egitimleri artirtlacaktir.

+ Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve TUBITAK ile girisimcilik ve yenilikgilik destek mekanizmalarinin iyilestirilmesi iizerine
igbirlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

48.079.201,84 TL

Tespitler . l:_:Jniversitenin, Girisimci ve Yenilik¢i Endeksinde daha iist siralarda yerini almast
* Universitede gelistirilen girisimcilik proje oneri sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
+ Girisimcilik sertifikasi programlarina katilan grenci sayisinin kisitlt olmasi
Ihtiyaclar + Universitede gelistirilen sosyo- ve tekno- girisimcilik projelerine daha fazla destek

+ Ogretim iiyelerinin Teknopark, Kulugka Merkezi, TEKMER’de ortak veya sahibi oldugu ya da teknogirisim destegi ile kurulmus faal
firma sayisinin artirilmasi

+ Girigsimcilik sertifika programlarini ¢ogaltip daha fazla 6grenci ve mezunu tesvik etme

+ On-kulugka ve kulugka hizmeti verilen girisimci sayisinin artmasi
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HEDEF KARTI 2.4

A2: Arastirma Universitesi kimligine uygun olarak aragtirma, yenilikgilik kiiltiirinii ve girisimciligi giiclendirmek, arastirma kaynaklarini ve

Amag
etkinligini artirmak
Hedef H2.4: Arastirmalar i¢in mali kaynaklar1 artirmak iizere mevcut mekanizmalarin etkinligini yiikseltmek
Sorumlu Birim e Rektorlik
. e Akademik Birimler
Isb.ir.ligi Yapilacak e Aragtirma Planlama Koordinasyon Sube Mudiirliiga
Birim(ler) e Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi
¢ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

e Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii
e Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

Performans Gostergeleri Plan
nlgolee Dietetil izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhiss pSlkll'l
(%) Degeri g &
(2019)
PG2.4.1: Kabul edilen kamu
ve sanayi destekli proje 6 ayda .
biitgesi (Déner Sermaye, 40 4.976.202,00 5.125.488,00 | 5.279.253,00 | 5.437.630,00 | 5.600.759,00 |5.768.782,00 bir 6 ayda bir
diger) (TL)
PG2.4.2: Ikinci gretim 6 avda
programlarina kayitli 40 458 472 486 501 516 531 gir 6 ayda bir
Ogrenci sayist
PG2.4.3: Uluslararast
projelere hazirlik igin 20 6 6 7 7 8 8 6 ak))/idra 6 ayda bir

diizenlenen toplanti sayisi

Riskler

» Arastirmalara fon saglayan kurum ve kuruluslarin proje cagrilarini azaltmas1 ve biit¢elerini kisitlamasi
+ Ogretim tiyelerinin uluslararasi projelere yeterli ilgi géstermemesi
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Stratejiler » Kamu mali mevzuat: ve ilgili kanun maddelerinin kamu {iniversitelerinin etkin ve verimli ¢aligmasina olanak saglayacak ve rekabet
gucunu artiracak sekilde yenilenmesi i¢in ilgili kurum ve makamlarla fikir alig-verisleri ve iletisim etkinlestirilecektir.

+ ikinci Ogretim Programlarinin daha iyi tamtilmas i¢in mekanizmalar olusturulacaktir.

+ Kamu ve sanayi destekli projeler (Doner Sermaye, diger) 6zendirilecektir.

Maliyet Tahmini 57.695.042,21 TL
Tespitler * Déner Sermaye ve diger kamu ve sanayi destekli projeler yiiriiten 6gretim tiyesi sayisinin kisitl olmasi
* Ogzellikle Sosyal ve Beseri Bilimler alanlarinda yiiriitillen Avrupa Birligi ve diger uluslararas: destekli projelerin istenilen sayida
olmamasi
Intiyaclar + Opretim iiyelerini ulusal ve uluslararasi projelere 6zendirmek i¢in daha etkin mekanizmalar olusturma

* Uluslararasi projelere hazirlik i¢in diizenlenen toplantilari siklastirma, proje hazirlik ve yazim agamasinda verilecek destegi artirma ve bu
amacla Ingilizceye hakim nitelikli personel alim mekanizmalarinin olusturulmasi
* Tkinci Ogretim tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarini daha fazla 6grenciye tanitma
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HEDEF KARTI 2.5

Amag A2: Aragtirma Universitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikgilik kiiltiiriinii ve girsimciligi gliglendirmek, arastirma kaynaklarini ve
etkinligini artirmak
Hedef H2.5: Arastirmanin ekonomik deger ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesi olanaklarini artirmak
Sorumlu Birim o Rektorlik
. e Akademik Birimler
Isb.ir.ligi Yapilacak e UYGAR Merkezleri
Birim(ler) e Arastirma Planlama Koordinasyon Sube Miidiirliigii
e Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi
Performans =
. : Plan 20 «
| _ = o
Gostergelert Hedefe Dénemi g C_EG =
Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 © = %
(%) Degeri g o
(2019) s o
PG2.5.1: Teknoparkta . .
bulunan sirket sayisi 20 63 63 65 67 69 71 6 ayda bir 6 ayda bir
PG2.5.2:
Teknoparkta
bulunan sirketlerde
istindam edilen
Universite 20 %25 %25 %25 %26 %27 %28 6 ayda bir 6 ayda bir
personeli ve
6grencisinin
toplam istihdam
saylsina orani
PG2.5.3:
Laboratuvarlardan
iniversite disina 25 2.141.529,00 2.184.336,00 2.228.047,00 2.272.608,00 2.318.060,00 2.364.421,00 6 ayda bir 6 ayda bir
verilen hizmetlerden

elde edilen gelir (TL)
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PG2.5.4: Patent, faydali
model ve endstriyel
tasarim bagvuru sayisi

15 7 7 9 9 10 10 3 ayda bir

3 ayda bir

PG2.5.5: Ar-ge sonucu
ticarilestirilen tiriin
say1st

20 0 1 1 1 2 2 3 ayda bir

3 ayda bir

Riskler + BUN Teknoparkin yer aldig1 mekandaki kisitin sirket sayisinin artmasina engel olmast
+ Ogrencilerin, teknoparklarda bulunan sirketlerde istihdam edilme konusunda 6grencilik siire kisit1 yiiziinden istekli olmamalari
Stratejiler * Yeni Teknoparklar yaratilmasi i¢in planlamalar yapilacak ve siiregleri baglamis olanlarin hizlandirilmasina ¢alisilacaktir.

» Teknopark alanlarini genisletmek ve gelistirmek icin ¢caligmalar yapilacaktir.
» Teknoparklarda {iniversitelilerin istihdaminin artirilmasi i¢in girisimlerde bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini

52.887.122,03 TL

Tespitler » Teknopark alanlarinin kisith kalmasi
» Laboratuvarlardan iiniversite digina verilen hizmetlerin kisitli kalmas1
* Ticarilesmis patent oraninin yeterince yiiksek olmamasi
« Lisans anlagmasi sayisinin yeterince yiiksek olmamasi
Ihtiyaclar  Teknoparklarda bulunan sirket sayisi ve tiniversite personeli istthdaminin artirtlmasi

» Laboratuvarlarin tiniversite disina daha fazla hizmet vermesi

¢ Ticarilesmis patent oraninin artmast

* Ulusal ve uluslararasi proje ve patent bagvuru sayilarinin artirilmast
« Lisans anlagma sayisinin artirilmasi
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HEDEF KARTI 3.1

Amag

A3: Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak tizere kampiis yasamini gelistirmek

Hedef

H3.1:

Ogrencilere sunulan barima, saghk, beslenme ve ulasim hizmetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

Rektorlik

) e Ogrenci Isleri Genel Koordinatorliigii (Dekanlig)
Isbirligi Yapilacak e Psikoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Birim(ler) e Ogrenci Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Merkezi
o Genel Sekreterlik
o Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
o Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
o Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
o Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
Performans Gostergeleri =
o] P s izleme Raporlama
§ D Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Sikliét Sikhis1
T =| Degeri(2019) g g
PG3.1.1: Ogrenci bagma
barinma harcamasi (TL)
(yurtlara yapilan 20 193,7 724,9 1.563,89 55,8 56,0 56,13 3 ayda bir 3 ayda bir
harcama/toplam 6grenci
say1s1)!
PG3.1.2: Ogrenci basina 3 ayda _
beslenme harcamasi (TL) S 925,72 1.168,11 1.345,59 1.550,03 1.785,54 2.056,82 bir 3 ayda bir

12019 yilinda Universitemiz Ucaksavar Ogrenci Yurdu gii¢lendirme ¢alismalar1 yapilmustir. Bu ¢alismalara ayrilan 6deneklerin
bir kismi 2019 yilina bir kismu 2020 yilina aittir. 2020 ve 2022 yilllarinda ise Kilyos-Saritepe Kampiisiine iki adet yeni 6grenci

yurdu binasi yapilacaktir. Bu nedenle, gostergelerde her yil i¢in ayri hesaplamalar yapilmustir.
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PG3.1.3: Ogrencilere
sunulan saglik
hizmetinden yararlanan
Ogrenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orant

6 ayda

20 0,60 0,60 0,60 0,60 0,65 0,70 bir 6 ayda bir

PG3.1.4:Yiiksekogretimde
ogrenci yasamindan
memnuniyet orani

3 ayda

20 — 0,75 0,75 0,75 0,78 0,80 bir 3 ayda hir

PG3.1.5: Temizlik
hizmetlerine yonelik
harcamalarin genel
biitceye orani (temizlik
hizmeti+malzeme
harcama/toplam biitce)

6 ayda

20 0,008 0,009 0,01 0,012 0,014 0,017 bir 6 ayda bir

Riskler

+ Ogrenci sayilarmin, sunulabilen barinma, saglik, beslenme hizmet ve imkanlarinin ¢ok iistiinde artmasi
* Yurt kapasitesini artirmak i¢in mekan yaratma sorunu

 Barinma, saglik, beslenme, ulasim ve temizlik hizmetleri igin yeterli biit¢e tahsis edilememesi

* Ruh sagligi birimlerine basvuran 6grencilerin terapilere diizenli gitmemesi

* Ruh saghgi birimlerindeki personel eksikliginden hizmetlerin yetersiz kalmasi

Stratejiler

* Yurt kapasitesini ve olanaklarini gelistirmek i¢in yeni ¢6ziimler olusturulacaktir.
+ Kampiisler aras1 ulasim imkanlarmi artirmak icin Universite i¢i ve dis1 ilgili birimlerle gerekli gdriismeler siirdiiriilecektir.
+ Kampiislerde temizlik, genel saglik ve ruh sagligi hizmetlerini gelistirmek igin yeni tedbirler
alinacaktir.
+ Ogrencilerin sunulan hizmetlere ait memnuniyet oranlarini artirmak icin diizenli degerlendirmeler ve
izlemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

455.487.175,35 TL

Tespitler

* Yurtlarin talebi karsilamada yetersiz kalmasi

* Yemekhane kapasitesi ve hizmetlerini kalite-fiyat iligkisini koruyarak gelistirmede zorluklar yasanmasi

+ Kampiislerarasi toplu tagima ve 6zel servis seferlerinin say1 ve saatlerinin 6grenci gereksinimlerine gore diizenlenmesine yonelik
talepler

Saglik harcamalar igin gerekli biitcenin saglanamamasi

» Universitedeki ruh sagligina yonelik hizmet veren birimlerde tam zamanli ¢alisan personelin sayica yetersiz kalmasi

Tlgili merkezlerde dgrencilerin terapilerinde siireklilik saglanamamasi
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intiyaclar

Yurt talebinin karsilanma oraninin artirilmasi

Yemekhane kapasitesi ve olanaklarinin artirilmasi

Kampiisler arasi servis sefer sayisinin artirilmasi ve saatlerinin dgrenci gereksinimlerine gore ayarlanmast

Saglik harcamalarina ayrilan biit¢enin artirilmasina yonelik gereksinim

Yeni bir “Universite Saghk Merkezi” kurulmasi, bunun catisi altinda ruh saghi@: hizmetlerine yer ayrilmasi ve yeterli biitge ayrilmasi
Ruh saglig1 hizmetleri sunan birimlerde personel sayisinin artirilmasi

Ogrencileri ruh saglig1 konusunda daha fazla bilgilendirmek ve diizenli profesyonel yardim almalari konusunda bilinglendirme
gereksinimi

Temizlik hizmetlerinin butce kisitlarindan etkilenmeyecek sekilde siirdiiriilebilir kilinmasi
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HEDEF KARTI 3.2

Amag

A3: Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak tizere kampiis yasamini gelistirmek

Hedef

H3.2: Ogrencilerin ¢aligma ve dinlenme alanlarini artirmak ve kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

e Rektorluk

Genel Sekreterlik

[ ]
isb.il‘.ligi Yapilacak e Ogrenci Isleri Genel Koordinatorliigii (Dekanlik)
Birim(ler) o Akademik Birimler
e Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii
o Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
e Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig
e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
e Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
F’Gerformalns _ Bl s _
T S Hedefe Donemi 2w t_EG =0
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 o = 3 %
(%) Degeri -~ =
(2019) @
PG3.2.1: Kltuphane
disinda ortak ders
R T 25 3.092 3.400 3.400 3.400 3.700 3800 | ° ‘ma 6 a‘é?f
kapasitesi (m?)
PG3.2.2 Ogrenci
bagina diisen 3 ayda 3 ayda
sosyal donatt alani 25 0,61 0,61 0,61 0,69 0,69 0,74 bir bir
(m2)
PG3.2.3: Kuluplere
iiye 6grenci
sayismin toplam 20 %54 %54 %55 %55 %56 %56 | °© ag’i‘:a 6 ag’i‘:a
Ogrenci sayisina

orani
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PG3.2.4: Kulip 6 avda 6 avda
etkinlik say1si 20 1.972 1.974 1.976 1.978 1.980 1.982 v b
PG3.2.5: Spor tesis
alani (toplam m?) 10 18.103 18.103 18.103 18.103 18'§O 21.103 6 ag’i‘:a 6 ag’i‘:a
Riskler «Kampiislerdeki kisith fiziksel alanin, sayica her y1l artan 6grencilerin tamaminin yararlanabilecegi rahat ¢aligma/dinlenme mekanlar1
olusturmaya imkan vermemesi
*Ortak ders calisma ve dinlenme alanlar1 olusturmak ve dekore etmek i¢in yeterli biitce tahsis edilememesi
+Ogrencilerin ders yogunluklari gerekgesiyle dgrenci kuliiplerine iiye olma ve faaliyetlerine katilma konusunda yeteri kadar ilgi ve istek
gostermemeleri
»Kampuslerdeki spor tesis sayisinin fiziksel mekan ve biitge kisitlar yiiziinden istenilen diizeyde artirilamamasi
Stratejiler + Ogrencilerin gereksinim duydugu caligma, dinlenme ve sosyal alanlarin artirilmasi ve olanlarin daha verimli kullanimu igin planlamalar

ve analizler yapilacaktir.
* Ogrenci kuliiplerine iiyeligi 6zendirmek lizere stratejiler gelistirilecektir.
* Spor tesis alanlarini artirmak ve tesislerden daha fazla 6grencinin kullanimini miimkiin kilmak iizere stratejiler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

334.023.928,59 TL

Tespitler

 Egitim alanlar1 ve diger mekanlarin verimli kullanimina y6nelik analiz eksikligi

» Ogrencilerin kendi fakiilte/béliimlerine yakin alanlarda ¢alisma ve dinlenme mekanlar eksikligi
* Sosyal donati alanlarinin, artan 6grenci sayilarini karsilayamamast

 Kuliiplere iiye 6grenci sayisinin yeterli olmamasi

« Kuliip etkinlik sayisinin diisitk kalmasi ve etkinliklerin belli donemlere y1gilmasi

* Spor tesisleri toplam alaninin artan 6grenci sayisina gore diigiik kalmasi

Intiyaclar

» Egitim alanlar1 ve diger mekanlarin verimli kullanimina yonelik tespit ve analizlerin 1s18inda gercekei planlamalar yapilmasi
+ Ogrenci sayilar1 oraninda dgrenci dinlenme, calisma ve sosyallesme alanlar1 olusturma

+ Oprencilerin en az bir kuliibe iiye olmasi ve aktif olarak faaliyetlere katilmasinin dzendirilmesi

* Kuliip etkinliklerinin sayica artirilmasi ve tiim akademik yila miimkiin oldugunca esit dagitilmasina yonelik gereksinim

* Spor tesislerinin kapasite ve iglerligini artirma

65




HEDEF KARTI 3.3

Amag

A3: Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak izere kampiis yasamini gelistirmek

Hedef

H3.3: Calisanlara sunulan temel hizmetlerin kapsamini artirmak

Sorumlu Birim

e Genel Sekreterlik

e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

isb.il‘.ligi Yapilacak e Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Birim(ler) o Sosyal Tesisler Sube Midiirligi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan Donemi . |
Etkisi Baslangig Degeri | 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme Raporlama
(%) (2019) Sikhig1 Sikhig1
PG3.3.1: Konuttan
(lojmanlardan) faydalanan 6 ayda .
akademik ve idari personel 20 210 210 210 210 218 218 bir 6 ayda bir
sayis1
PG3.3.2: Medikososyal’e 6 ayda .
harcanan biitce (TL) 30 54.256,25 54,528,00 | 54.800,00 | 55.074,00 | 55.350,00 | 55.626,00 bir 6 ayda bir
PG3.3.3: Kres hizmetlerinden q
yararlanan akademik ve idari 20 90 90 90 100 100 100 6 ag’. a 6 ayda bir
personel sayisi Ir
PG3.3.4: Spor tesis alan 6 ayda
(toplam m?) 30 18.103 18.103 18.103 18.103 18.103 21.103 bir 6 ayda bir

Riskler

* Lojman ihtiyacinin kargilanmasinin 6niindeki mekansal, teknik ve yasal engeller
» Mediko-Sosyal biitgesinin 6grenciler, idari ve akademik personelin ihtiyaglarina yanit veremeyecek kadar kisitli kalmasi
» Kres hizmetlerinin genisletilmesinde biitce ve diger mevzuat kisitlamalar1 yaganmast

» Kampiislerdeki spor tesislerinin sayisinin fiziksel mekan ve biit¢e kisitlar1 yiiziinden istenilen diizeyde artirilamamasi
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Stratejiler

» Konut ihtiyacinin karsilanmasina yonelik ¢aligmalar devam ettirilecektir.

* Gereksinim duyan tiim personelin kresten yararlanabilmesi i¢in planlamalar yapilacaktir.

* Spor tesis alanlarini artirmak ve tesislerden akademik ve idari personelin de daha fazla yararlanabilmesini miimkiin kilmak tizere
stratejiler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

111.341.309,53 TL

Tespitler + Universite lojmanlarindan faydalanan akademik ve idari personel sayisinin kisith kalmast

+ Mediko-Sosyal’e ayrilan biitgenin yeterli olmamasi

* Kres hizmetlerinin gereksinim duyan tiim akademik ve idari personele zamaninda sunulamamasi

* Spor tesisleri toplam alaninin, 6grencilerin yani sira personelin de kullanabilecegi kadar genis ve sayica yeterli olmamasi
ihtiyaglar * Dabha fazla sayida akademik ve idari personelin kullanabilecegi kampiislere yakin lojmanlar

» Mediko-Sosyal biitcesinin artirilmasi
* Kres hizmetlerinin genisletilmesi
* Spor tesislerinin kapasite ve iglerliginin artirilmasi
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HEDEF KARTI 3.4

Amag AS3: Personel ve dgrenci memnuniyetini artirmak tizere kampiis yasamini gelistirmek
Hedef H3.4: Universitede ekolojik ve beseri siirdiiriilebilirlige iliskin siiregleri iyilestirmek
Sorumlu Birim e Rektorlik
. e Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi
Isbirligi Yapilacak e Cevre Bilimleri Enstitiisi
Birim(ler) e Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii
e Ogrenci Isleri Genel Koordinatérliigii (Dekanligr)
e Genel Sekreterlik
e Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
o Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
e Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Performans Hedefe Plan Dénemi
Gostergeleri i
S Etkisi Baslangig 2020 2021 2022 2023 2024 Izleme | Raporlama
(%) Degeri Sikhigi Sikhig1
(2019)
PG3.4.1: Kiiltir 6
varliklarini korumak .
icin harcanan biitce 15 3.716.522,32 4.600.000,00 4.581.000,00 | 4.820.000,00 | 5.302.000,00 | 5.832.200,00 at))/idra 6 ayda bir
(TL)
PG3.4.2: Universitenin
gevrecilik alanlarinda 10 1 1 1 1 1 1 3 q 3 avda bi
aldig1 6diil, sertifika ag. a ayda bir
vb. sayisi Ir
PG3.4.3: AFAD egitimi 6
sayisl 15 281 281 290 290 290 300 ayda 6 ayda bir
bir
PG3.4.4: Engelli 5
(cetningn HIXEEATE Gy 30 123 123 125 125 127 130 ayda 6 ayda bir
bina/mekan sayis1 bir
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PG 3.4.5: Engelsiz
kampiis ¢caligmalarina
harcanan biit¢e miktari
(TL)

30 43.628,00 44.064,00 44.,950,00 45.399,00 45.853,00 46.312,00 ayda 6 ayda bir
bir

Riskler * Biitge kisitlart yiiziinden kiiltiir varliklarini korumaya yonelik ¢alismalarin tamamlanamamasi
» AFAD egitimlerinin tiim ilgili kesimlere ulagtirilamamasi ve egitimlerin siirekliliginin temin edilememesi
» Engelsiz kampiis ¢aligmalar1 kapsaminda 6zel tasarimli bina/mekan sayisinin biitge kisitlart yliziinden artirilamamasi
Stratejiler * Uluslararasi standartlarda fiziksel mekan, egitim ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erigim anlaminda engelsiz kampiis olabilmek igin gerekli

biitge tahsisi ve diger teknik altyapi ¢aligmalarina devam edilecektir.

» Cevrecilik ilkeleri dogrultusunda, Universitenin kiiltiir ve doga varliklarim korumak ve siirdiiriilebilir yasam alanlar olusturmak igin
¢aligmalar devam ettirilecektir.

« Afet acil planlama ¢aligmalarini siirekli kilmak ve afet acil denetleme ve tatbikatlarini yayginlastirmak i¢in tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

50.609.686,15TL

Tespitler « Kiiltir ve doga varliklarin1 korumak igin yillik ayrilabilen biitgenin kisitli kalmasi
* AFAD egitimlerinin ulasabildigi akademik, idari personel ve 6grenci sayisinin yeterli olmamasi
» Engelli tasarim ilkesine uygun bina/mekan sayisinin heniiz yeterli olmamasi
* Engelsiz kampiis ¢aligmalarina ayrilan biit¢enin kisitli olmasi

Ihtiyaclar * Kiiltir ve doga varliklarini korumak igin yeterli bitge ve sturdarilebilir mekanizmalar

+ Universite genelinde gevre duyarliligmi artirma

» AFAD egitimlerinin yayginlagtirilmasi

* Engelli tasarim ilkesine uygun bina/mekan sayisinin artirilmasi

* Engelsiz kampiis ¢calismalarina biitgce ayrilmasi ve bunun siirdiiriilebilir kilinmasi

69




HEDEF KARTI 3.5

Amag

A3: Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak {izere kampiis yasamini gelistirmek

Hedef

H3.5: Ogrencilere akademik ve kampiis yasamina dair temel etik degerlerin benimsetilmesi suretiyle her tiirlii ayrimcilik, dislama gibi
tutum ve davraniglara karsi mekanizmalar olusturularak tiniversite yagsamina uyumu artirmak

Sorumlu Birim

e Rektorluk

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler
Akademik Dis Iliskiler Etik Kurulu
Cinsel Tacizi Onleme Komisyonu (CITOK)
Gevre Etik Kurulu
Etik Ust Kurulu
Kurumsal Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu
Ogrenci Etik Kurulu
o Universite Yasami Etik Kurulu

e Ogrenci Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Merkezi

e Kurumsal letisim Koordinatorliigii
e Ogrenci Isleri Genel Koordinatorliigii (Dekanlig)

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi izl
Etkisi Baslangi¢ Degeri | 2020 2021 2022 2023 2024 SleilI:lel Raporlama Siklig1
(%) (2019) g

PG3.5.1: CITOK ve ilgili etik
kurullari tarafindan diizenlenen 6 ayda .
egitici ve farkindaligi artirmaya 35 20 22 25 25 30 30 bir 6 ayda bir
yonelik etkinlik sayist

PG3.5.2: Lisans diizeyinde sinif
bazinda (hazirlik sinifi dahil) 6 ayda )
etkinlik say1si
PG3.5.3: Universite 6 ayda ,
Bgrencilerinden finiversiteyi 30 1.489 1.490 1.500 1.510 1.520 1.530 bir 6 ayda bir
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tanima programlarina
katilanlarin sayist

Riskler + CITOK, Etik ve diger ilgili kurullarin yaptig1 egitici, farkindaliga yonelik etkinliklere katilan 6grenci sayisinin yetersiz kalmasi
+ Ogrencilerin akademik danismanlik etkinliklerine ve Universiteyi tanima programlarina katilma konusunda ilgi ve motivasyon
gostermemesi
Stratejiler » Akademik ve kampiis yasamina dair etik degerlerin benimsetilmesi icin farkli ¢oziimler yaratilacaktir.

+ Universite yasamina uygun davranis kurallarini olusturmak ve i¢sellestirilmesini saglamak {izere mekanizmalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

60.731.623,38 TL

Tespitler » Akademik ve kampiis yasamina dair etik degerlerin tam anlamiyla benimsenmemis olmasi, her tiirlii ayrimeilik, diglama gibi tutum
ve davraniglara kargi tam farkindalik olugsmamis olmast
» Hazirlik siifi da dahil olmak tiim 6grencilere yonelik diizenlenen akademik oryantasyon/danisman etkinliklerinin yetersiz kalmast
ve diizenli sunulamiyor olmasi
Ihtiyaclar » Universiteyi tanima, iiniversite yagamina uyum, akademik ve kampiis yasamina dair etik degerlerin benimsenmesi, her turlii

ayrimcilik ve dislamaya kars1 farkindalik olusturmaya yonelik stratejiler gelistirme gereksinimi
* Artan Ogrenci sayilar ile birlikte zorlasan akademik danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi ve daha yakindan takip edilmesi
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HEDEF KARTI 4.1

Amag

A4: Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak iizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef

H4.1: Insan kaynaklar1 planlamasina yonelik politikalar1 gelistirmek ve kurumsallagtirmak

Sorumlu Birim

e Rektorlik

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

o Akademik Birimler
e Ogretme ve Ogrenme Merkezi
e Yasam Boyu Egitim Merkezi
o Genel Sekreterlik
e Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1
e Personel Daire Baskanligt
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

. . defe Etkisi Plan Dénemi izl
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 Zeme | Raporlama Sikhig
(%) o Sikhig
Degeri (2019)
PG4.1.1: Personelin
yetkinliklerinin 6 ayda .
belirlenmesine yonelik 35 10 10 12 12 14 14 g’ir 6 ayda bir
yapilan ¢alisma sayisi
PG4.1.2: Birim
yoneticilerinin yoneticilik 6 avda
yetkinliklerinin 30 19 19 22 22 25 25 gir 6 ayda bir
artirilmasina yonelik
egitim sayisi
PG4.1.3: Personele sunulan 6 ayda
diizenli mesleki egitim 35 20 20 22 22 24 24 bir 6 ayda bir
sayi1st
Riskler + Idari personele ydnelik mesleki egitimlerin siirekli yapilamamasi ve katilimin diisiik kalmasi
+ Ogretim elemanlarinin egitim-dgretim yeterliklerini artirmaya ydnelik egitimlere katilim oraninin diisiik kalmasi
Stratejiler + Idari kadronun mesleki ve bireysel gelisimine destek olmak amaciyla iiniversite tarafindan sunulan destek hizmetleri sistemli hale

getirilecek ve gelistirilecektir.
+ Ogretim elemanlarinin 6gretim yeterliklerini artirmaya yonelik diizenli egitimler sunulacaktir.
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Maliyet Tahmini

182.194.870,44 TL

Tespitler * Akademik personelin, egitim-6gretim beceri ve yeterliklerini gelistirmeye, giincel 6gretim yontem ve yaklagimlar konusunda
bilgilendirilmelerine yonelik etkinliklerin yetersiz olmasi
. Qgretim elemanlarmin sinif-i¢i teknolojileri derslerine entegre etmelerini kolaylastiracak destek hizmetlerinin yetersizligi
+ Idari personelin ve birim yoneticilerinin mesleki gelisimlerini destekleme mekanizmalarinda eksiklikler
Ihtiyaclar + Idari personelin mesleki yetkinliklerinin belirlenmesine ydnelik diizenli galismalar yapilmasi

Idari personele mesleki egitim verilmesi
Birim yoneticilerinin yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitimler verilmesi
Akademik personelin egitim-6gretim yeterliklerini gelistirmeye, giincellemeye yonelik diizenli egitimler
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HEDEF KARTI 4.2

Amag

A4: Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak iizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef

H4.2: Kalite glivence kiiltiiraniin siirekliligini saglamak

Sorumlu Birim

e Rektorlik

. e Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) e Genel Sekreterlik
e Bilgi islem Daire Bagkanlig1
e Personel Daire Baskanlig
o Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
Performans Gostergeleri Plan
AL Sl izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 Sikhist pSlkll'l
(%) Degeri g g
(2019)
PG4.2.1: Akademik ve idari
personelin is ortaminda
e 6 ayda .
verimliligini diisiiren 15 2 2 4 4 6 6 i 6 ayda bir
sorunlarin saptanmasina bir
yonelik ¢aligma sayisi
PG4.2.2: Ozdegerlendirme 6 avda
iiltiirii iletisimi icin 15 4 4 6 6 6 6 Y 6 ayda bir
N A8 bir
diizenlenen etkinlik sayisi
PG4..2.3: Gunpgl stratejik plana 20 25 30 32 34 36 38 6 ay_da 6 ayda bir
sahip olan birim sayisi bir
PG4.2.4: Ulusal ve uluslararast
(efgmnsi) e srtiineyon 25 11 13 15 17 19 21 6 ayda 6 ayda bir
siirecinde olan boliim sayisi bir
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PG4.2.5: BUIS sistemine
bitiinlestirilmis is siireci
sayi1s1

6 ayda

25 6 6 10 10 15 15 bir 6 ayda bir

Riskler

+ Akademik ve idari personelin is ortaminda verimliligini diisiiren sorunlarin biit¢e ve kadro temini ile baglantili olmas1 ve bu
konulardaki iyilestirme ve diizenlemelerin zaman almasi

* Bazi birimlerin akreditasyon siirecine baglamamis olmasi

+ Tum birimleri kapsayacak akreditasyon sureci maliyetinin yiksek olabilmesi

* Ders ve 6gretim liyeleri degerlendirmelerine 6grencilerin katilimlarinin kisith kalmasi

+ BUIS sistemine biitiinlestirilmis islem say1 ve kapsamini artirma maliyetinin karsilanmasinda zorluk yasanmasi

Stratejiler

» Akademik ve idari personelin is verimliligini diisiiren sorunlarin sistemli olarak saptanmasi ve giderilmesi i¢in
mekanizmalar olusturulacaktir.

+ Kalite giivence sistemi, idari ve akademik siireglerde gelistirilerek siirdiiriilecektir.

+ BUIS sistemine entegre edilmis is kategorileri ve siiregleri genisletilecektir.

Maliyet Tahmini

121.436.246,76 TL

Tespitler » Akademik ve idari personelin is ortaminda verimliliginin yeterli siklikta 6lgiilmemesi
+ Oz degerlendirme kiiltiiriiniiniin yeterince yerlesmemis ve kapsamimin yeterince genisletilmemis olmasi
* Birim bazinda stratejik plan eksikligi
* Ulusal ve uluslararasi (bagimsiz) akreditasyon almis ve bu siirece girmeye hazir akademik birimlerin sayica yetersiz kalmasi
+ Ogrencilerin ders degerlendirmelerine katilim gdstermemesi
+ BUIS’e dahil olarak tiniversite ici biitiinlestirilmis is siireci kapsamina alinmis islemlerin kisith kalmasi
Ihtiyaclar » Akademik ve idari personelin is verimliliginin izlenmesi, degerlendirmesi ve bulgular1 gerekli iyilestirilmeler i¢in

kullanilmast
» TUm birimlerde 6z degerlendirme kiiltiriini yerlestirme
* Tiim birimlerin sistemli stratejik planlama yapmasi
» Akademik birimlerin ulusal ve uluslararasi akreditasyon siirecine girmesi ve akreditasyon almast
+ Ogrencilerin ders degerlendirmelerine katilimini artirmaya yonelik mekanizmalar
» BUIS’e dahil olan iiniversite i¢i islemlerin genisletilmesi
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HEDEF KARTI 5.1

Amag

A5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini gliclendirmek

Hedef

H5.1: Topluma agik aragtirma, uygulama ve egitim programlarini ve faaliyetlerini gelistirmek

Sorumlu Birim

e Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Akademik Birimler

e Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi
e Kurumsal letisim Koordinatorliigii

e Oprenci Isleri Genel Koordinatérliigii (Dekanligr)

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi . |
Etkisi Baslangic Degeri | 2020 | 2021 2022 2023 2024 ISZI'I‘;‘:“; Rap;:d"’:[':a
(%) (2019) g £
PG5.1.1: Sosyal sorumluluk 6 avda
projelerinin yiiritildigi ders 30 16 16 16 18 18 18 l:):ir 6 ayda bir
sayisl
PG5.1.2: Dersler disinda
boéltimler ve kulupler 6 ayda .
tarafindan yiiriitiilen sosyal 30 82 82 8 8 %0 %0 bir 6 ayda bir
sorumluluk proje sayisi
FOS.1.3: GETEM deld sesl 15 40.023 40173 | 40.323 | 40.473 40623 | 40.773 | By 6 ayda bir
itap sayisi bir
PG5.1.4: Bogazici Universitesi
Yasamboyu Egitim 6 avda
Merkezi’nin (BUYEM) sosyal 25 38 40 40 42 42 42 ky)/ir 6 ayda bir
sorumluluk alanindaki etkinlik
sayisl

Riskler

* Akademik birimlerin, sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini koordine etmek i¢in yeterli donanima sahip olmamasi
« Sosyal sorumluluk ve topluma hizmet faaliyetlerini stirdiiriilebilir kilacak nitelikte uzun soluklu igbirlikleri yaratmadaki giigliikler
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Stratejiler * Topluma hizmet faaliyetlerinin etkinligini artirmak ve sosyal sorumluluk bilincini yerlestirmek i¢in mekanizmalar gelistirilmeye
devam edilecektir.

+ Universite-toplum baglarinin, sosyal hizmet ve sorumluluk anlayisi esas aliarak giiclendirilmesi ve islevsellestirilmesi icin ilgili i¢
ve dis paydaslarla farkli yollar gelistirilecek ve ¢oziimler iiretilecektir.

Maliyet Tahmini 53.140.170,46 TL

Tespitler * Sosyal sorumluluk ile ilintili derslerin sadece kisitli akademik birimlerde mevcut olmasi

* Akademik birimlerin, dersler disinda sosyal projeler gelistirmek i¢in sistemli ve siirdiiriilebilir mekanizmalara sahip olmamasi

+ Ogrenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinde koordinasyon eksikligi

* GETEM’deki sesli kitap sayisi yeterli olmamasi

» BUYEM tarafindan sunulan sosyal sorumluluk alanindaki etkinliklerin ve diger egitimlerin kisitli kalmas1 ve iyi duyurulamamasi

ihtiyaglar * Sosyal sorumluluk ile ilintili derslerin tiim fakiiltelerde yer almasi

* Akademik birimlerin sosyal projeler gelistirmeleri ve bunlar siirdiirebilir kilabilmeleri igin destek mekanizmalar1

» Oprenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin daha iyi koordine edilmesi ve duyurulmasi

* GETEM’deki sesli kitap sayisinin artirilmast

+ BUYEM tarafindan ‘goniilliiliikk esasina dayanan siirdiiriilebilir topluma hizmet> alaninda yetigmis daha fazla insan kaynag
yaratabilmek icin sunulan sosyal sorumluluk bilgilendirme/sertifika etkinliklerinin yayginlagtirmasi
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HEDEF KARTI 5.2

Amag

A5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini gliclendirmek

Hedef

H5.2: Akademik bilginin toplumda yayginlagsmasini desteklemek amaciyla topluma agik bilim, sanat ve kiiltiir faaliyetlerini
¢esitlendirmek ve artirmak

Sorumlu Birim

Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler

Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma Enstitiisii
Arsiv ve Doklimantasyon Merkezi

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi izl S
Etkisi Baslangic Degeri 2020 2021 2022 2023 2024 ;ll‘:l‘:'el pslkln
(%) (2019) g &
PG5.2.1: Kandilli Bilim Tarihi . .
Binasi ziyaretci sayisi 20 244 250 290 340 390 440 6 ayda bir 6 ayda bir
PG5.2.2: Arsiv ve
Dokiimantasyon 30 8 8 10 10 10 10 6 ayda bir 6 ayda bir
Merkezinin etkinlik sayisi
AGRroe OISR Gl 21 21 25 25 30 30 | 6aydabir 6 ayda bir

Riskler * Acik derslerin iyi duyurulmamasi yiiziinden katilimci sayisinin kisitlt kalmasi

 Kandilli Bilim Tarihi Binasinin diizenli ziyarete agilmasi igin gerekli personel tahsisinde gii¢liikler

* Arsiv ve Dokiimantasyon Merkezinin etkinlik ve faaliyetlerinin biit¢e kisitlar1 yiiziinden artirilamamast
Stratejiler » Uretilen bilginin toplumla paylasim kanallarinin gesitlendirilmesi ve iyilestirilmesine devam edilecektir.

+ Opretim iiyeleri tarafindan sunulan A¢ik Derslerin, cesitlendirilerek Istanbul ici ve disinda daha fazla lokasyonda daha fazla sayida

dinleyiciye ulasabilecek sekilde strdirilmesi i¢in caligmalar devam ettirilecektir.
* Universitenin tagiabilir kiiltiir mirasinin, miize ve arsivler yoluyla toplumla paylasilmasina devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

58.454.187,50 TL

Tespitler  Kandilli Bilim Tarihi Binasinin diizenli bir takvimle kamuya agik olmamas1

* Arsiv Merkezinin faaliyet ve etkinliklerinin kisith kalmasi ve iyi duyurulamamasi

» Agcik Derslerin sayi, igerik/kapsam ve sunulan lokasyon olarak genisletme ve yayginlastirilmasi
Intiyaclar » Topluma agik bilim, sanat ve kiiltiir faaliyetlerini ¢esitlendirme ve artirma

» Akademik bilginin daha genis kitlelerle paylasimi
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HEDEF KARTI 5.3

Amag

A5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini gliclendirmek

Hedef

H5.3: Universitenin akademik ve kiiltiirel birikimi cercevesinde yasam boyu egitim programlarini gelistirmek ve gesitlendirmek

Sorumlu Birim

e Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM)

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Akademik Birimler
e Kurumsal lletisim Koordinatorliigii

Performans Gostergeleri Hedefe Plan Dénemi izl P
Etkisi Baslangi¢ 2020 2021 2022 2023 2024 SZI lil‘l‘“; pslklm
(%) Degeri (2019) g &
PG5.3.1: BUYEM iizerinden
sunulan meslek edinme ve 6 ayda .
gelistirmeye yonelik sertifikali 40 263 263 265 267 269 272 bir 6 ayda bir
egitim programi sayisi
PG5.3.2: BUYEM egitim 3 avda
programlarina bagvuran kisi 30 10.320 12.000 13.500 15.000 | 16.500 18.000 gir 3 ayda bir
sayisi
PG5.3.3: BUYEM egitimlerine 6 avd
katilanlarin memnuniyet diizeyi 30 92 92 92 94 94 95 agira 6 ayda bir
(%)

Riskler + Universitemiz mensubu farkli disiplinlerden 6gretim iiyesinin zaman kisitlar yiiziinden BUYEM egitimlerinde egitmen olarak yer
almamasi
+ BUYEM egitim/sertifika programlarma katilimin diisiik olmasi
Stratejiler + Universitenin akademik ve kiiltiirel birikimi ¢ergevesinde yasam boyu egitim programlan gelistirilecek ve gesitlendirilecektir.

+ BUYEM egitim/sertifika programlarmin daha iyi duyurulmast igin farkli planlamalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

65.539.543,56 TL

Tespitler + BUYEM egitimci havuzunda yer alan farkli akademik birimlerden Universitemiz mensubu dgretim {iyelerinin sayica az olmasi
+ BUYEM egitim/sertifika programlarina katilimin diisiik olmas1
» BUYEM faaliyetlerini etkin sekilde yiiriitecek personelin sayica yetersiz kalmasi

Intiyaclar » BUYEM egitimci havuzunun genisletilmesi ve egitim kapsamlarinin cesitlendirilmesi

« BUYEM tarafindan sunulan sertifikali egitim programlarinin artirilmast
« BUYEM tarafindan sunulan sertifikali egitim programlarinin daha fazla duyurulmast
+ BUYEM gelirlerinin artirilip galisan personel sayisinin yiikseltilmesi
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4. TAHMINI MALIYETLER

Stratejik
Amag ve
He de%‘ler 2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM
AMAC-1 87.562.346,10 97.973.162,52 | 109.848.932,26 | 123.186.517,55| 138.135.589,22 556.706.547,65
HEDEF-1.1 35.024.938,44 39.189.265,01 43.939.572,90 49.274.607,02 55.254.235,69 222.682.619,06
HEDEF-1.2 18.388.092,68 20.574.364,13 23.068.275,77 25.869.168,69 29.008.473,74 116.908.375,01
HEDEF-1.3 14.009.975,38 15.675.706,00 17.575.829,16 19.709.842,81 22.101.694,28 89.073.047,62
HEDEF-1.4 11.383.104,99 12.736.511,13 14.280.361,19 16.014.247,28 17.957.626,60 72.371.851,19
HEDEF-1.5 8.756.234,61 9.797.316,25 10.984.893,23 12.318.651,75 13.813.558,92 55.670.654,77
AMAC-2 75.622.026,18 84.613.185,81 94.869.532,41 | 106.388.356,06 | 119.298.917,97 480.792.018,43
HEDEF-2.1 20.417.947,07 22.845.560,17 25.614.773,75 28.724.856,14 32.210.707,85 129.813.844,97
HEDEF-2.2 30.248.810,47 33.845.274,33 37.947.812,96 42.555.342,43 47.719.567,19 192.316.807,37
HEDEF-2.3 7.562.202,62 8.461.318,58 9.486.953,24 10.638.835,61 11.929.891,80 48.079.201,84
HEDEF-2.4 9.074.643,14 10.153.582,30 11.384.343,89 12.766.602,73 14.315.870,16 57.695.042,21
HEDEF-2.5 8.318.422,88 9.307.450,44 10.435.648,56 11.702.719,17 13.122.880,98 52.887.122,03
AMAC-3 159.204.265,64 | 178.133.022,77 | 199.725.331,38 | 223.975.486,45 | 251.155.616,77 | 1.012.193.723,00
HEDEF-3.1 71.641.919,54 80.159.860,24 89.876.399,12 | 100.788.968,90 | 113.020.027,55 455.487.175,35
HEDEF-3.2 52.537.407,66 58.783.897,51 65.909.359,36 73.911.910,53 82.881.353,53 334.023.928,59
HEDEF-3.3 17.512.469,22 19.594.632,50 21.969.786,45 24.637.303,51 27.627.117,84 111.341.309,53
HEDEF-3.4 7.960.213,28 8.906.651,14 9.986.266,57 11.198.774,32 12.557.780,84 50.609.686,15
HEDEF-3.5 9.552.255,94 10.687.981,37 11.983.519,88 13.438.529,19 15.069.337,01 60.731.623,38
AMAC-4 47.761.279,69 53.439.906,83 59.917.599,41 67.192.645,94 75.346.685,03 303.658.116,90
HEDEF-4.1 28.656.767,81 32.063.944,10 35.950.559,65 40.315.587,56 45.208.011,02 182.194.870,44
HEDEF-4.2 19.104.511,88 21.375.962,73 23.967.039,77 26.877.058,37 30.138.674,01 121.463.246,76
AMAC-5
27.860.746,49 31.173.278,98 34.951.932,99 39.195.710,13 43.952.232,93 177.133.901,53

HEDEF-5.1 8.358.223,95 9.351.983,70 10.485.579,90 11.758.713,04 13.185.669,88 53.140.170,46
HEDEF-5.2 9.194.046,34 10.287.182,06 11.534.137,89 12.934.584,34 14.504.236,87 58.454.187,50
HEDEF-5.3 10.308.476,20 11.534.113,22 12.932.215,21 14.502.412,75 16.262.326,19 65.539.543,56
GENEL
YONETIM
GIDERLERI 79.289.280,00 85.153.600,00 90.496.000,00 96.052.454,40 | 101.950.075,10 452.941.409,50
TOPLAM

477.299.944,09 | 530.486.156,91 | 589.809.328,45| 655.991.170,53 | 729.839.117,02 | 2.983.425.717,00




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bogazigi Universitesi 2020-2024 Stratejik Planmin hazirlik asamalarinda, planin Universitemizin
vizyon, misyon ve temel degerlerine uygun, uygulanabilir ve ulasilabilir amag¢ ve hedeflerden olusmasi
icin titiz bir caba sarf edilmistir. Ayni ¢aba, izleme ve degerlendirme siirecinde de gosterilecektir. Tim
faaliyet alanlarinda siirekli olarak 1iyilestirilme saglanabilmesi igin hedeflenenlerin izlenip
degerlendirilmesi esastir. Universitemizin Stratejik Plan1 izleme yontemi, sistematik olarak planin
uygulanip takip edilmesini ve raporlanmasini saglamak seklinde gerg¢eklesecektir. Bes yili kapsayan bu
strecin izlenmesi gerekmektedir. Bu slireg, izleme ve raporlama sikligi alti ay1 gegmeyecek sekilde
planlanmustir. Altr aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde degerlendirme toplantilar
yapilacaktir. Her yilin Temmuz ayinda izleme raporu, izleyen yilin Subat ayinda degerlendirme raporu
hazirlanacak, Mart ayinda ise Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun nihai hali Cumhurbaskanligi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina sunulacaktir. Bu siirecte (st yoneticimiz Rektor tarafindan izleme ve
Degerlendirme Kurulu olusturulacaktir. Bu kurulun gorev tanimlarinin belirlenmesinin yan1 sira yonerge
hazirlanarak Universitenin tiim birimlerine génderilecek, Kurula Rektor baskanlik edecektir. Teknolojik alt
yapt hizli bir sekilde tamamlanarak, verilerin elektronik olarak girilmesi ve Universitemizde var olan
sistemlerin yonetim bilgi sistemi adi altinda birlestirilerek hizl bir iletisim ag1 olusturulmasi saglanacaktir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergelerinin sorumlulugu, hedef kartlarinda belirtilen sorumlu birim ve
igbirligi yapilacak birimlerinde olacaktir. Hedeflere ve performans gostergelerine iliskin verilerin
koordinasyon gorevi, hedeften sorumlu ilgili birimdedir. Kurul, stratejik amac ve hedeflerde belirlenen
performans gostergelerinden sorumlu harcama birimleri ile koordineli olarak dizenli toplantilar yaparak,
toplanan verilerin analiz edilmesini saglayacaktir. Sorumlu birimlerden hedeflere iliskin alinan
gerceklesme degerlerinin bir araya getirilerek tist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin sorumlulugunda olacaktir. Koordine edilmis olan verilerden olusan rapor Ust yonetici
tarafindan gerekli mercilere gonderilerek, Universite web sayfasinda yayinlanacaktir. Belirlenen
periyotlarda toplanacak verilerle, hedeflere ne kadar ulasildigi tespit edilecek ve bu bilgiler 1s18inda
Stratejik Plan gozden gecirilecek ve gerekli durumlarda giincellemeler yapilacaktir. Bu baglamda, en ust
yOneticimiz olarak Rektor, izleme ve degerlendirme siireglerinin saglikli yiiriimesi i¢in gerekli tedbirleri
alacaktir.



