
LEJANT

Süreç Başlangıcı Faaliyeti Başlangıç

Bilgi Sistemlerine Dahil Olmayan Süreç
Faaliyeti Faaliyet

Bilgi Sistemlerine Dahil Olan Süreç
Faaliyetleri: Excel Faaliyet

PowerPoint Faaliyet

Word Faaliyet

Bilgi Sistemlerine Dahil Edilebilecek
Süreç Faaliyeti Faaliyet

Karar Faaliyeti Karar

Yönlendirme
Evet

Hayır

Kontrol

Risk

Performans P

Parametre İşaret Numarası 1

Paralel Faaliyetler

Faaliyet Çıktısı Formu

Prosedür Bağlantısı

Talimat Bağlantısı

Süreç Bağlantısı Süreci

Süreç Sonu Faaliyeti Son

Süreç Parametresi Açıklaması Açıklama

BT Sistem Veri Kaydı

Mail Gönderimi

Çıktı Alınması

Dosyaların Kargolanması

Referans İşlemleri Ref.

Hesap Makinesi İşlemleri

Dosyayı Elle Taşıma

WhatsApp Üzerinden Haberleşme

Telefon Üzerinden Haberleşme

EBYS

İDARE FAALİYET RAPORU HAZIRLAMA SÜRECİ

Stratejik Planlama Şube Müdürlüğü Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Rektörlük Harcama Birimleri ve Diğer Birimler Kurum Dışı Paydaş (SBB / Sayıştay) Kontrol Noktası Referans Doküman Risk Performans Kriteri Pozisyon Kodları İyileştirme Açıklama
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Yönetsel Süreç

Birim faaliyet raporlarını esas alarak üniversitenin bir mali yıldaki faaliyetlerini, mali ve performans sonuçlarını gösteren idare faaliyet raporunu mevzuata uygun ve yasal sürede hazırlamak, kamuoyuna açıklamak ve ilgili
kurumlara göndermek. Kapsam: rehber güncellemeden raporun gönderilmesi ve arşivlenmesine kadar tüm adımlar.

K1: Duyuru ve takvimin harcama
birimleri ve diğer birimlere zamanında
iletildiğinin, süre bitmeden hatırlatma
yapıldığının kontrolü.

K2: Birim raporlarının süresinde
gelişi, rehbere uygunluğu ve imzalı
güvence beyanı içermesinin kontrolü.

K3: Taslağın Daire Başkanınca
tutarlılık ve mevzuata uygunluk
yönünden kontrolü.

K4: Rektör onayı.

RD1: 5018 sayılı Kamu Mali
Yönetimi ve Kontrol Kanunu, md. 41

RD2: Kamu İdarelerince
Hazırlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programları ile Faaliyet
Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar
Hakkında Yönetmelik (RG
22.04.2021/31462), md. 23–27, EK-
1–EK-4

RD3: Merkezi Yönetim
Kapsamındaki Kamu İdarelerinin
Faaliyet Raporlarının Performans
Esaslı Program Bütçe Esaslarına
Uygun Hazırlanması Hakkında Usul
ve Esaslar (SBB)

RD4: İç Kontrol ve Ön Mali Kontrole
İlişkin Usul ve Esaslar

RD5: Faaliyet Raporu Hazırlama
Rehberi (sgdb.boun.edu.tr)

R1: Birim raporlarının zamanında
gelmemesi nedeniyle yasal sürenin
kaçırılması.

R2: Birim verileri ile mali ve
performans verileri arasında
tutarsızlık.

R3: Güvence beyanlarının eksik ya da
hatalı imzalanması.

R4: Mevzuat ve SBB
düzenlemelerindeki değişikliklerin
rehbere yansıtılmaması.

P1: Raporunu süresinde gönderen
birim oranı (%)

P2: İdare faaliyet raporunun yasal
süre içinde yayımlanıp gönderilmesi

P3: Düzeltme için iade edilen birim
raporu sayısı

PZ1: Stratejik Planlama Şube Müdürü

PZ2: Stratejik Planlama Personeli

PZ3: Strateji Geliştirme Daire
Başkanı (Mali Hizmetler Birim
Yöneticisi)

PZ4: Rektör (Üst Yönetici)

PZ5: Birim harcama yetkilileri ve
Birim SP sorumluları

İ1: Raporlama verilerinin BÜVES’ten
doğrudan çekilebilmesi.

İ2: Birim tablolarının ortak çevrimiçi
şablonla toplanması.

İ3: Güvence beyanlarının EBYS
üzerinden e-imzalı alınması.

A1: Birim faaliyet raporları izleyen
mali yılın Ocak ayı sonuna kadar üst
yöneticiye sunulur (Yön. md. 24/2).

A2: İdare faaliyet raporu yasal süre
içinde kamuoyuna açıklanır, internet
sitesinde yayımlanır ve elektronik
nüshasıyla SBB ile Sayıştay’a
gönderilir (Yön. md. 25/2).

Faaliyet raporu hazırlık çalışmaları
başlatılır

Mevzuat ve SBB düzenlemelerindeki
değişiklikler incelenir; Faaliyet Raporu
Hazırlama Rehberi ve tablo şablonları

güncellenir

4

Hazırlık duyuru yazısı ve takvim
hazırlanır

Duyuru yazısı Daire Başkanınca parafe
edilerek Rektörlük imzasına sunulur

Duyuru imzalanır ve tüm harcama
birimleri ile diğer birimlere gönderilir

1

Rehber ve şablonlar SGDB web
sayfasında yayımlanır

Birim Faaliyet Raporu Hazırlama
Süreci

Harcama birimleri ve diğer birimler
faaliyet bilgilerini, hedeflerini, bütçe
uygulama sonuçlarını ve performans

göstergelerini hazırlar; harcama
yetkilisinin İç Kontrol Güvence Beyanı

eklenerek rapor üst yazı ile Strateji
Geliştirme Daire Başkanlığına iletilir

1 P1

Başkanlık gelen birim faaliyet
raporlarını Stratejik Planlama Şube

Müdürlüğüne iletir

Raporların süresinde gelişi, rehbere
uygunluğu ve güvence beyanları

kontrol edilir

2 3

Eksik / hata var mı? Eksiklikler yazıyla bildirilir; ilgili birim
düzeltilmiş raporu yeniden gönderir

P3

Birim raporları konsolide edilerek İdare
Faaliyet Raporu taslağı ve Üst Yönetici

sunuş metni hazırlanır

2

Taslak Daire Başkanınca gözden
geçirilir

3

Uygun mu?

Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin
Beyanı imzalanır; rapor Rektörün

onayına sunulur
Rapor Rektör tarafından incelenir

4

Düzeltme var mı?

Üst Yöneticinin İç Kontrol Güvence
Beyanı imzalanır; rapor onaylanır

Nihai rapor, beyanlar eklenerek PDF
olarak düzenlenir

Rapor üniversite web sitesinde
yayımlanarak kamuoyuna açıklanır

P2
Raporun elektronik nüshası üst yazıyla

SBB’ye ve Sayıştay’a gönderilir
Rapor SBB ve Sayıştay tarafından

teslim alınır

Gönderim belgeleri arşivlenir; süreç
değerlendirilerek iyileştirmeler gelecek

yılın rehberine aktarılır

Son

Birim faaliyet raporları konsolide
edilerek İdare Faaliyet Raporu ve Üst
Yönetici sunuşu taslakları hazırlanır

A3: Üst Yönetici sunuşu taslağı
Rektöre ayrıca sunulur; Rektörün
düzeltmeleri işlenerek nihai metin
rapora eklenir.

Hayır

Birim faaliyet raporları Daire Başkanı
imzalı üst yazı ile Rektörlük

Makamına sunulur



LEJANT

Süreç Başlangıcı Faaliyeti Başlangıç

Bilgi Sistemlerine Dahil Olmayan Süreç
Faaliyeti Faaliyet

Bilgi Sistemlerine Dahil Olan Süreç
Faaliyetleri: Excel Faaliyet

PowerPoint Faaliyet

Word Faaliyet

E-Bütçe / Program Bütçe Faaliyet

BÜVES (Bütçe Yönetim Uygulaması
Sistemi) Faaliyet

Bilgi Sistemlerine Dahil Edilebilecek
Süreç Faaliyeti Faaliyet

Karar Faaliyeti Karar

Yönlendirme
Evet

Hayır

Kontrol

Risk

Performans P

Parametre İşaret Numarası 1

Paralel Faaliyetler

Faaliyet Çıktısı Formu

Prosedür Bağlantısı

Talimat Bağlantısı

Süreç Bağlantısı Süreci

Süreç Sonu Faaliyeti Son

Süreç Parametresi Açıklaması Açıklama

BT Sistem Veri Kaydı

Mail Gönderimi

Çıktı Alınması

Dosyaların Kargolanması

Referans İşlemleri Ref.

Hesap Makinesi İşlemleri

Dosyayı Elle Taşıma

WhatsApp Üzerinden Haberleşme

Telefon Üzerinden Haberleşme

EBYS

PERFORMANS GÖSTERGE İZLEME SÜRECİ

Stratejik Planlama Şube Müdürlüğü Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Rektörlük Harcama Birimleri Kurum Dışı Paydaş (SBB) Kontrol Noktası Referans Doküman Risk Performans Kriteri Pozisyon Kodları İyileştirme Açıklama
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Yönetsel Süreç

İdare performans programında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme değerlerinin ve sapma açıklamalarının üçer aylık dönemler halinde harcama birimlerince BÜVES’e girilmesini sağlamak, verileri kontrol etmek ve
e-bütçe sistemine girmek. Kapsam: veri giriş yazısından e-bütçe girişine ve yıl sonu sonuçlarının İdare Faaliyet Raporuna aktarılmasına kadar tüm adımlar.

K1: Veri giriş yazısının dönem
bitiminde zamanında gönderilmesinin
kontrolü.

K2: BÜVES’e girilen
gerçekleşmelerin hedefler ve önceki
dönem değerleriyle karşılaştırılarak
kontrolü.

RD1: 5018 sayılı Kamu Mali
Yönetimi ve Kontrol Kanunu

RD2: Kamu İdarelerince
Hazırlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programları ile Faaliyet
Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar
Hakkında Yönetmelik (RG
22.04.2021/31462)

RD3: İlgili yıl İdare Performans
Programı

RD4: Üniversite Stratejik Planı

R1: Harcama birimlerinin verileri
BÜVES’e zamanında girmemesi.

R2: BÜVES’e hatalı veya belgesiz
veri girilmesi.

R3: e-bütçe sistemine hatalı ya da
eksik veri girilmesi.

R4: Hedeflerden sapmaların
nedenlerinin açıklanmaması.

P1: Verilerini BÜVES’e süresinde
giren harcama birimi oranı (%)

P2: Gerçekleşmelerin e-bütçe
sistemine süresinde girilmesi

P3: Veri girişlerinde hatasızlık oranı
(%)

PZ1: Stratejik Planlama Şube Müdürü

PZ2: Stratejik Planlama Personeli

PZ3: Strateji Geliştirme Daire
Başkanı

PZ4: Rektör (Üst Yönetici)

PZ5: Harcama birimi SP sorumluları

İ1: Konsolidasyonun BÜVES
tarafından yapılması.

İ2: BÜVES ile e-bütçe arasında veri
aktarımının sağlanması.

A1: İzleme, performans programı
yürürlükteyken üçer aylık dönemler
halinde yapılır.

A2: Yıl sonu değilse süreç bir sonraki
üç aylık dönem sonunda yeniden
başlatılır.

A3: Yıl sonu gerçekleşmeleri İdare
Faaliyet Raporunun performans
bilgileri bölümünde yer alır.

Üç aylık izleme çalışmaları başlatılır

Gösterge gerçekleşme verilerinin
BÜVES’e girilmesine ilişkin yazı

hazırlanır

Yazı Daire Başkanınca parafe edilerek
Rektörlük imzasına sunulur

Yazı Rektör tarafından imzalanarak
harcama birimlerine gönderilir

1

Harcama birimleri sorumlu oldukları
göstergelerin dönem gerçekleşme

değerlerini ve sapma açıklamalarını
BÜVES’e girer

1 P1

BÜVES’teki veriler hedeflerle ve
önceki dönem gerçekleşmeleriyle

karşılaştırılarak kontrol edilir

2 2

Eksik / hata var mı? Eksiklikler bildirilir; harcama birimi
BÜVES’teki verileri düzeltir

BÜVES’teki gösterge gerçekleşmeleri
konsolide edilerek e-bütçe (program

bütçe) sistemine girilir

3 P2

Gerçekleşmeler e-bütçe sistemi
üzerinden SBB tarafından izlenir

Yıl sonu mu?
İdare Faaliyet Raporu Hazırlama Süreci

Son



LEJANT

Süreç Başlangıcı Faaliyeti Başlangıç

Bilgi Sistemlerine Dahil Olmayan Süreç
Faaliyeti Faaliyet

Bilgi Sistemlerine Dahil Olan Süreç
Faaliyetleri: Excel Faaliyet

PowerPoint Faaliyet

Word Faaliyet

BÜVES (Bütçe Yönetim Uygulaması
Sistemi) Faaliyet

Bilgi Sistemlerine Dahil Edilebilecek
Süreç Faaliyeti Faaliyet

Karar Faaliyeti Karar

Yönlendirme
Evet

Hayır

Kontrol

Risk

Performans P

Parametre İşaret Numarası 1

Paralel Faaliyetler

Faaliyet Çıktısı Formu

Prosedür Bağlantısı

Talimat Bağlantısı

Süreç Bağlantısı Süreci

Süreç Sonu Faaliyeti Son

Süreç Parametresi Açıklaması Açıklama

BT Sistem Veri Kaydı

Mail Gönderimi

Çıktı Alınması

Dosyaların Kargolanması

Referans İşlemleri Ref.

Hesap Makinesi İşlemleri

Dosyayı Elle Taşıma

WhatsApp Üzerinden Haberleşme

Telefon Üzerinden Haberleşme

EBYS

PERFORMANS PROGRAMI HAZIRLAMA SÜRECİ

Stratejik Planlama Şube Müdürlüğü Bütçe ve Performans Şube Müdürlüğü Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Rektörlük Harcama Birimleri Kurum Dışı Paydaş (SBB / TBMM) Kontrol Noktası Referans Doküman Risk Performans Kriteri Pozisyon Kodları İyileştirme Açıklama
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Yönetsel Süreç

Stratejik plan hedefleri doğrultusunda üniversitenin bütçe yılına ilişkin performans hedeflerini, göstergelerini, faaliyetlerini ve kaynak ihtiyacını belirleyen performans programını bütçe teklifiyle uyumlu ve yasal sürede hazırlamak, onaylatmak, kamuoyuna açıklamak ve ilgili
kurumlara göndermek. Kapsam: hazırlık duyurusundan nihai programın yayımlanmasına kadar tüm adımlar.

K1: Duyurunun sorumlu harcama
birimlerine zamanında iletildiğinin,
süre bitmeden hatırlatma yapıldığının
kontrolü.

K2: BÜVES’e girilen bütçe dışı
kaynak ve bütçe tahminlerinin Bütçe
ve Performans Şube Müdürlüğünce
kontrolü.

K3: Teklifin ve e-bütçe tablolarının
Daire Başkanınca kontrolü.

K4: Rektör onayı.

RD1: 5018 sayılı Kamu Mali
Yönetimi ve Kontrol Kanunu, md. 9

RD2: Kamu İdarelerince
Hazırlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programları ile Faaliyet
Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar
Hakkında Yönetmelik (RG
22.04.2021/31462)

RD3: Merkezi Yönetim Bütçesi
Hazırlama Rehberi (ilgili dönem),
performans programı bölümü (SBB)

RD4: Orta Vadeli Program ve Bütçe
Çağrısı

RD5: Üniversite Stratejik Planı

R1: Harcama birimi verilerinin
zamanında gelmemesi.

R2: BÜVES’e hatalı veya eksik veri
girilmesi.

R3: e-bütçe sistemine hatalı veri
girilmesi.

R4: Rehber ve mevzuat
değişikliklerinin takip edilmemesi.

P1: Verilerini süresinde gönderen
harcama birimi oranı (%)

P2: Performans programının yasal
süre içinde yayımlanması

P3: Düzeltme için iade edilen
harcama birimi verisi sayısı

PZ1: Stratejik Planlama Şube Müdürü

PZ2: Stratejik Planlama Personeli

PZ3: Bütçe ve Performans Şube
Müdürü

PZ4: Strateji Geliştirme Daire
Başkanı

PZ5: Rektör (Üst Yönetici)

PZ6: Harcama yetkilileri ve harcama
birimi SP sorumluları

İ1: Gösterge verilerinin BÜVES
üzerinden birimlerden çevrimiçi
alınması.

İ2: Hedef belirlemede geçmiş yıl
verilerinin birimlere hazır sunulması.

İ3: BÜVES ile e-bütçe arasında veri
aktarımının sağlanması.

A1: Hazırlık duyurusu Mayıs ayı
sonuna kadar yapılır.

A2: Teklif, bütçe teklifiyle birlikte
SBB’ye gönderilir ve TBMM Plan ve
Bütçe Komisyonunun bilgisine
sunulur.

A3: Bütçe Kanunundaki büyüklüklere
göre nihai hale getirilen program
Ocak ayı sonuna kadar kamuoyuna
açıklanır ve internet sitesinde
yayımlanır.

A4: Gösterge gerçekleşmeleri üçer
aylık dönemler halinde e-bütçeye
girilir ve raporlanır; yıl sonu sonuçları
idare faaliyet raporunda yer alır.

Performans programı hazırlık
çalışmaları başlatılır

Hazırlık duyuru yazısı hazırlanır
Duyuru yazısı Daire Başkanınca parafe

edilerek Rektörlük imzasına sunulur

Duyuru imzalanır ve hedef, gösterge ve
faaliyetlerden sorumlu harcama

birimlerine gönderilir

1

Harcama birimleri bütçe dışı
kaynaklarını ve planlanan bütçe
tahminlerini BÜVES üzerinden

tamamlar

1 P1

BÜVES’e girilen veriler Bütçe ve
Performans Şube Müdürlüğünce

kontrol edilir

2 2

Eksik / tutarsızlık var
mı?

İlgili harcama birimiyle görüşülür;
harcama birimi BÜVES’teki verileri

düzeltir

P3

Harcama birimi verileri konsolide
edilerek idare performans programı

teklifi taslağı oluşturulur

Orta Vadeli Program ödenek tavanları
ve bütçe teklifi doğrultusunda faaliyet

maliyetleri ve kaynak ihtiyacı belirlenir

Performans bilgileri e-bütçe sistemine
girilir; performans programı tabloları

alınır

3

Teklif Daire Başkanınca gözden
geçirilir

3

Uygun mu?Gerekli düzeltmeler yapılır

Performans programı teklifi Rektörün
onayına sunulur ve incelenir

4

Düzeltme var mı?Gerekli düzeltmeler yapılır

Performans programı teklifi bütçe
teklifiyle birlikte SBB’ye gönderilir

SBB teklifi değerlendirir; teklif TBMM
Plan ve Bütçe Komisyonuna sunulur

Revizyon talebi var
mı?

SBB görüşü doğrultusunda revizyon
yapılır

Bütçe Kanunu yayımlanır

Performans programı üniversite web
sitesinde yayımlanarak kamuoyuna

açıklanır

P2

Performans Gösterge İzleme Süreci

Son



STRATEJİK PLAN GÜNCELLEME SÜRECİ

Rektör
Strateji Geliştirme Daire

Başkanlığı

Stratejik Planlama Şube

Müdürlüğü
Strateji ve Bütçe Başkanlığı Kontrol Noktası Referans Doküman Risk Performans Kriteri Pozisyon Kodları İyileştirme Önerileri Açıklama
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Süreç Tipi Yönetsel Süreç | Süreç Sahibi: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı – Stratejik Planlama Şube Müdürlüğü

Amaç ve Kapsam Uygulanmakta olan stratejik planın değişen koşullara uyarlanması amacıyla güncelleme ihtiyacının tespiti, güncelleme kararının alınması, SBB uygun görüşü ve onay süreçlerinin yürütülmesi ile güncellenen planın yayımlanarak yürürlüğe konulması.

İzleme-değerlendirme sonuçları

ile mevzuat, program ve yönetim

değişiklikleri takip edilir

Değişiklik ihtiyacı analiz edilir

1 K1

Güncelleme ihtiyacı var

mı?

Hayır
Mevcut plan uygulanmaya

devam eder

Evet

Hedef kartlarına ilişkin yapılması

planlanan değişikliklerle ilgili

birimlerin görüşleri ve

güncelleme talepleri alınır

2

Güncelleme taslağı incelenir

3
R2K2

Güncellenen taslak rapor Rektör

onayına sunulur

4

Güncelleme uygun

mu?

Hayır
Mevcut plan uygulanmaya

devam eder

Evet

Güncelleme kararı onaylanır

5

Güncelleme kararı, gerekçesi ve

güncellenecek hususlarla birlikte

SBB'nin uygun görüşüne sunulur

6
R3

Talep incelenir; karar yazısı

Üniversiteye iletilir

7

Uygun görüş verildi

mi?

K3

Hayır
Mevcut plan uygulanmaya

devam eder

Evet

Rehberdeki "Hedef Kartı

Güncellemesi" tablosu talep

edilir

8

Hazırlanan güncelleme tablosu

SBB'ye gönderilir

9

Talep incelenir; uygun bulunması

halinde planın güncellenen

kısımlarına ilişkin değerlendirme

raporu Üniversiteye gönderilir

10

SBB'nin değerlendirme

raporundaki hususlar dikkate

alınarak plana son şekli verilir ve

Rektör onayına sunulur

11

Güncellenmiş Taslak Stratejik

Plan onaylanır

12

Güncellenmiş nihai versiyon

Strateji ve Bütçe Başkanlığına

gönderilir

13

Güncellenmiş Stratejik Plan

TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu

ile Sayıştay'a gönderilir ve

Üniversitenin web sitesinde

yayımlanır

14 P1

Güncellenen plan takip eden

yılın Ocak ayında yürürlüğe

girer

Stratejik Plan İzleme ve

Değerlendirme Süreci

K1: Değişiklik ihtiyacının izleme-

değerlendirme verileriyle

belgelenmesi

RD1: 5018 sayılı Kamu Malî

Yönetimi ve Kontrol Kanunu

RD2: Kamu İdarelerince

Hazırlanacak Stratejik Planlar ve

Performans Programları ile Faaliyet

Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar

Hakkında Yönetmelik (RG

22.04.2021/31462), md. 15

RD3: Üniversiteler İçin Stratejik

Planlama Rehberi (Sürüm 1.1,

2021) – güncellenen plan kapağı

örneği

RD4: Kamu İdareleri İçin Stratejik

Planlama Kılavuzu

PZ1: Rektör (Üst Yönetici)

PZ3: Strateji Geliştirme Daire

Başkanı

PZ4: Stratejik Planlama Şube

Müdürü

PZ5: Stratejik Planlama Şube

personeli

PZ6: Stratejik Planlama Ekibi / alt

çalışma grubu üyeleri

PZ7: Harcama yetkilileri ve birim

SP sorumluları

İ1: Güncelleme geçmişinin

(gösterge, tarih, gerekçe) dijital

olarak tutulması; ikinci

güncellemenin sistemce

engellenmesi

İ2: İzleme sapma eşiklerinin

tanımlanarak güncelleme

ihtiyacının erken tespiti

K2: Güncelleme sınırlarına

uygunluk kontrolü (md. 15/1, 3, 4)

K3: SBB uygun görüşü (dış kontrol)

R1: Birimlerin güncelleme

gerekçelerini yetersiz sunması

R2: Daha önce güncellenen

gösterge değerinin yeniden

güncellenmek istenmesi

R3: Güncellemenin bütçe ve

performans programı takvimine

yetişmemesi

A1: Güncelleme; misyon, vizyon ve

amaçlar değiştirilmeden kalan yıllar

için hedef kartlarında yapılan

değişikliktir (md. 15/1).

A2: Daha önce güncellenen

gösterge değerinde ikinci

güncelleme yapılamaz (md. 15/3).

A3: İlave kaynak yoksa toplam

kaynak gereksinimi değişmemelidir

(md. 15/4).

A4: SBB kararını 30 gün içinde iletir

(md. 15/5); plan takip eden yılın

Ocak ayında yürürlüğe girer (md.

15/8).

P1: Güncellenmiş planın Ocak

ayından önce yayımlanması

LEJANT

Süreç başlangıcı

Faaliyet

EBYS üzerinden

yürütülen faaliyet

Bilgi sistemine dahil

edilebilecek faaliyet

Faaliyet çıktısı (belge)

Karar

Süreç bağlantısı

Süreç sonu

Kontrol noktası

Risk

Performans kriteri

Faaliyet sıra no

Akış yönü

Bilgi / geri bildirim

K1

R1

P1

1



STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

Rektör Strateji Geliştirme Kurulu Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Stratejik Planlama Şube Müdürlüğü
Stratejik Planlama Ekibi / Alt

Çalışma Grupları
Harcama Birimleri Strateji ve Bütçe Başkanlığı Kontrol Noktası Referans Doküman Risk Performans Kriteri Pozisyon Kodları İyileştirme Önerileri Açıklama
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K1: Hazırlık programının

tamamlanması ve Kurulca

onaylanması

RD1: 5018 sayılı Kamu Malî

Yönetimi ve Kontrol Kanunu (md.

9)

RD2: Kamu İdarelerince

Hazırlanacak Stratejik Planlar ve

Performans Programları ile

Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul

ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

(RG 22.04.2021/31462), md.

7-14

RD3: Kamu İdareleri İçin

Stratejik Planlama Kılavuzu

RD4: Üniversiteler İçin Stratejik

Planlama Rehberi (Sürüm 1.1,

2021)

RD5: SBB katılımcılık, paydaş

anketleri ve analiz yöntemleri

rehberleri

R1: Planın üst yönetimce

sahiplenilmemesi

R2: Birimlerin ekiplere yetkin

personel görevlendirmemesi

R3: Hazırlıklara geç başlanması,

takvime uyulmaması

P1: Hazırlık programı

faaliyetlerinin takvime uyum

oranı

PZ1: Rektör (Üst Yönetici)

PZ2: Strateji Geliştirme Kurulu

PZ3: Strateji Geliştirme Daire

Başkanı

PZ4: Stratejik Planlama Şube

Müdürü

PZ5: Stratejik Planlama Şube

personeli

PZ6: Stratejik Planlama Ekibi /

alt çalışma grubu üyeleri

PZ7: Harcama yetkilileri ve birim

SP sorumluları

İ1: Paydaş anketlerinin çevrim içi

yürütülmesi ve sonuçların

otomatik raporlanması

İ2: Hedef kartları ve

maliyetlendirmenin birimlerin

doğrudan veri girdiği ortak bir

sistemde hazırlanması

İ3: Önceki dönem değerlendirme

raporlarının durum analizine

standart girdi olarak bağlanması

A1: Plan beş yıllık dönem için

hazırlanır (md. 8/6).

A2: Hazırlık süreci genelgenin

yayımıyla başlar; ardından

hazırlık programı oluşturulur

(md. 8/1-3).

A3: Ekipte harcama birimlerinin

aktif temsili zorunludur (md.

8/2).

K2: Analiz bulgularının GZFT,

tespit ve ihtiyaçlarla tutarlılığının

Kurulca kontrolü

RD6: Kalkınma Planı,

Cumhurbaşkanlığı Yıllık

Programı, Orta Vadeli Program

ve Orta Vadeli Malî Plan

R4: Analizlerin gerçeği

yansıtmaması, paydaş

katılımının düşük kalması

P2: Paydaş katılım oranı (anket

yanıt oranı, çalıştay katılımı)

K3: Hedef kartlarının Rehber

şablonuna; maliyet ve kaynak

tablosunun OVP/OVMP

tavanlarına uygunluğu

R5: Hedef kartlarında

ölçülemeyen veya kaynakla

uyumsuz göstergeler

K4: Taslak planın Rektör

onayından önce Kurulca gözden

geçirilmesi; SBB değerlendirmesi

dış kontrol noktasıdır

R6: Taslağın yasal süresinde

sunulamaması

P3: Taslağın yasal sürede SBB'ye

gönderilmesi

P4: Planın Ocak ayının ilk

haftasına kadar yayımlanması

A4: Taslak plan SBB'nin

değerlendirmesine sunulur (md.

11/1).

A5: SBB gerek gördüğü

durumlarda değerlendirme

raporunu 45 gün içinde iletir

(md. 11/3); plana rapor

doğrultusunda son şekli verilir

(md. 12).

A6: Onaylanan plan SBB'ye;

TBMM PBK ve Sayıştay'a

gönderilir (md. 13/1-2).

A7: Plan en geç dönemin ilk

yılının Ocak ayının ilk haftası

yayımlanır (md. 13/4).

Süreç Tipi Yönetsel Süreç | Süreç Sahibi: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı – Stratejik Planlama Şube Müdürlüğü

Amaç ve Kapsam
Üniversitenin beş yıllık stratejik planının mevzuata, Kılavuza ve Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak, katılımcı yöntemlerle hazırlanması. Süreç; hazırlık ihtiyacının tespitinden planın onaylanıp ilgili kurumlara gönderilmesine ve kamuoyuna açıklanmasına kadar tüm faaliyetleri

kapsar.

Girdi / Çıktı Girdiler: önceki plan değerlendirme raporları, üst politika belgeleri, paydaş görüşleri, birim verileri. Çıktılar: Stratejik Plan Genelgesi (Genelge 1), Hazırlık Programı (Genelge 2), durum analizi sonuçları, hedef kartları, onaylı Stratejik Plan.

Evet

Hayır

Hayır

Evet

HayırEvet

Evet

Hayır

HayırEvet

Hayır

Evet

Evet

Hayır

Yeni plan dönemi için hazırlık

ihtiyacı tespit edilir ve Rektöre

bilgi verilir

Yeni stratejik plan hazırlık

çalışmalarının başlatılmasına

karar verilir

1

Stratejik Plan Genelgesi

(Genelge 1) taslağı hazırlanır

(sahiplenme, SGDB

koordinasyonu, ekip ve alt grup

görevlendirmesi, SGK üyeleri)

2

Genelge taslağı uygun görüşle

Rektörlük Makamına sunulur

3

Genelge onaylandı mı?

Stratejik Plan Genelgesi

(Genelge 1) yayımlanır ve tüm

birimlere duyurulur

R14

Stratejik Planlama Ekibi için

konusunda yetkin personelini

görevlendirir

R25

Genelgenin ardından Hazırlık

Programı (Genelge 2) oluşturulur

(aşamalar, faaliyetler,

sorumlular, takvim, ekip üyeleri,

eğitim ihtiyacı)

P1R36

Stratejik Planlama Ekibi ve

Hazırlık Programı (Genelge 2)

Strateji Geliştirme Kurulunun

onayına sunulur

7

Ekip ve hazırlık

programı uygun mu?

K1

Hazırlık Programı (Genelge 2)

idare içinde duyurulur ve SBB'ye

bilgi olarak gönderilir

8

Hazırlık Programı – Genelge 2

(bilgi amaçlı)

Durum analizi başlatılır; veri

talep yazısı ve şablonlar

birimlere gönderilir

9

Analizler yürütülür:

• Uygulanan planın

değerlendirilmesi

• Mevzuat analizi

• Üst politika belgeleri analizi

• Faaliyet alanları, ürün ve

hizmetler

• Paydaş analizi (anket, çalıştay)

• Kuruluş içi analiz

• PESTLE analizi

R410

Birim verileri, görüş ve öneriler

iletilir; paydaş anket ve

çalıştaylarına katılım sağlanır

11

GZFT analizi yapılır; tespitler ve

ihtiyaçlar belirlenir

12

Durum analizi sonuçları kontrol

edilerek Strateji Geliştirme

Kuruluna sunulur

13

Durum analizi

bulguları uygun mu?

K2

Misyon, vizyon ve temel

değerlere ilişkin perspektif verilir

14

İç ve dış paydaş katkısıyla

alternatif misyon, vizyon ve

temel değer taslakları hazırlanır

P215

Taslaklar Strateji Geliştirme

Kurulunun görüşüne sunulur

16

Misyon, vizyon ve temel

değerlere son şekli verilir

17

Durum analizi bulgularından

farklılaşma alanları analiz edilir

(konum, değer sunumu, temel

yetkinlikler) ve Rektöre

raporlanır

18

Farklılaşma stratejisi için

perspektif verilir

19

Ayrıntılı çalışma

gerekiyor mu?

Alt çalışma grupları ve paydaş

katkısıyla ayrıntılı çalışma yapılır

20

Farklılaşma stratejisine son şekli

verilir ve onaylanır

21

Farklılaşma stratejisi

çerçevesinde taslak amaç ve

hedefler belirlenir

22

Sorumlu olunan hedefler için

taslak hedef kartları hazırlanır

(gösterge, başlangıç ve hedef

değer, risk, strateji, maliyet,

tespit ve ihtiyaç)

R523

Hedef kartları kontrol edilir;

maliyetlendirme ve kaynak

tablosu hazırlanır (OVP, OVMP,

program ve alt program uyumu)

K324

Taslak amaç, hedef ve hedef

kartları Kurula sunulur

25

Amaç, hedef ve hedef

kartları uygun mu?

Tartışmalı hususlar karara

bağlanır; amaç ve hedeflere son

şekli verilir

26

Plan metni bütünleştirilerek

taslak stratejik plan hazırlanır

27

Taslak plan onaylandı

mı?

K4

Taslak plan SBB'nin uygun

görüşüne sunulur

P3R628 Cumhurbaşkanlığı Strateji ve

Bütçe Başkanlığı taslak planı

inceleyerek görüşünü

Üniversiteye iletir

29

Değerlendirme raporu

var mı?

Değerlendirme raporu

doğrultusunda gerekli

düzenlemeler yapılır

30

Stratejik plan onaylanır

31

Onaylanan plan SBB'ye; TBMM

Plan ve Bütçe Komisyonu ile

Sayıştay'a gönderilir

32

Plan en geç dönemin ilk yılının

Ocak ayının ilk haftası itibarıyla

web sitesinde yayımlanır

P433

Süreç sonu

Performans Programı ve SP

İzleme Süreci

LEJANT

Süreç başlangıcı

Faaliyet

EBYS üzerinden yürütülen

faaliyet

Bilgi sistemine dahil

edilebilecek faaliyet

Paralel / eşzamanlı

faaliyetler

Faaliyet çıktısı (belge)

Karar

Süreç bağlantısı

Süreç sonu

K1 Kontrol noktası

R1 Risk

P1 Performans kriteri

1 Faaliyet sıra no

Akış yönü

Bilgi / geri bildirim

Stratejik Plan hazırlık
çalışmalarının başlayacağına

dair Genelge (Genelge 1)
hazırlanır

Stratejik Plan Genelgesi uygun
görüşle Rektör onayına sunulur



STRATEJİK PLAN İZLEME VE DEĞERLENDİRME SÜRECİ

Rektör Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Stratejik Planlama Şube Müdürlüğü Sorumlu Birimler Kontrol Noktası Referans Doküman Risk Performans Kriteri Pozisyon Kodları İyileştirme Önerileri Açıklama
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Süreç Tipi Yönetsel Süreç | Süreç Sahibi: Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı – Stratejik Planlama Şube Müdürlüğü

Amaç ve Kapsam Stratejik plandaki hedef ve performans göstergelerinin altı aylık dönemlerde izlenmesi ve yıl sonunda değerlendirilmesi; sapmaların ve nedenlerinin ortaya konularak üst yönetime raporlanması ve sonuçların kamuoyuna açıklanması. Sorumlu birimlerden veri talebinden, raporun Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca kontrolü, Rektör onayı ve İdare Faaliyet Raporuna eklenmesine kadar olan faaliyetleri kapsar.

Stratejik Plan izleme /

değerlendirme çalışmaları

başlatılır

Sorumlu birimlerden gösterge

gerçekleşmeleri, kanıtlar ve

sapma nedenleri istenir

1

Gösterge gerçekleşmeleri,

kanıtlar ve sapma nedenleri

Müdürlüğe gönderilir

2
R1P2

Veriler tam ve tutarlı mı?

K1

Hayır

Evet

Veriler konsolide edilir; gösterge

ve hedef gerçekleşme düzeyleri

hesaplanır ve rapor hazırlanır

3
R2

SP İzleme Raporu (6 aylık) veya

SP Değerlendirme Raporu (yıllık)

Rapor kontrol edilir

4
R3K2

Rapor uygun mu?

Hayır

Evet

Rapor Rektör onayına sunulur

5

Rapor onaylandı mı?

Hayır

(revizyon için

Müdürlüğe iade)

Evet

Onaylanan rapor İdare Faaliyet

Raporuna eklenmek üzere

Stratejik Planlama Şube

Müdürlüğüne gönderilir

6

Rapor İdare Faaliyet Raporuna

eklenir ve web sitesinde

yayımlanır

7 P1

İdare Faaliyet Raporu

Hazırlama Süreci

Süreç sonu

K1: Gelen verilerin kanıt ve

tutarlılık yönünden kontrolü

RD1: 5018 sayılı Kamu Malî

Yönetimi ve Kontrol Kanunu (md. 9,

41)

RD2: Kamu İdarelerince

Hazırlanacak Stratejik Planlar ve

Performans Programları ile Faaliyet

Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar

Hakkında Yönetmelik (RG

22.04.2021/31462), md. 21-22, 24-

26

RD3: Üniversiteler İçin Stratejik

Planlama Rehberi (Sürüm 1.1,

2021) – SP İzleme ve

Değerlendirme Tabloları ile rapor

formatları

RD4: Kamu İdareleri İçin Stratejik

Planlama Kılavuzu

R1: Verilerin geç, eksik veya hatalı

iletilmesi

P2: Verisi zamanında ve eksiksiz

gelen gösterge oranı

PZ1: Rektör (Üst Yönetici)

PZ3: Strateji Geliştirme Daire

Başkanı

PZ4: Stratejik Planlama Şube

Müdürü

PZ5: Stratejik Planlama Şube

personeli

PZ7: Sorumlu birimler ve birim SP

sorumluları

İ1: Göstergelerin birimlerce

doğrudan veri yönetim sistemine

girilmesi; diğer sistemlerden

otomatik veri çekilmesi

İ2: Sapma eşiklerine göre renk

kodlu gösterge paneli ve otomatik

uyarı

İ3: Faaliyet raporu ve SP

değerlendirmesi için tek ortak veri

seti kullanılması

A1: İzleme raporu her yılın Ocak–

Haziran dönemini kapsar ve

Temmuz sonuna kadar hazırlanır

(Rehber).

A2: Değerlendirme raporu yıllık

olarak, ilgili yılı izleyen Şubat

sonuna kadar hazırlanır (Rehber).

A3: Hedef, gösterge ve risk takibi

sorumlu birimin harcama

yetkilisinde; gerçekleşmelerin

toplulaştırılıp üst yöneticiye

sunulması strateji geliştirme

birimindedir (md. 21/1-c).

K2: Raporun Strateji Geliştirme

Daire Başkanlığınca hesaplama,

sapma açıklamaları ve format

yönünden kontrolü

R2: Manuel konsolidasyonda

hesaplama hatası

R3: Sapma nedenlerinin yüzeysel

açıklanması

K3: Raporun Rektör onayı P1: İzleme raporunun Temmuz

sonuna, değerlendirme raporunun

Şubat sonuna kadar yayımlanması

A4: İzleme ve değerlendirme

sonuçlarına faaliyet raporunda yer

verilir (md. 21/1-f, 26/1-c).

A5: İdare faaliyet raporu Şubat

sonuna kadar kamuoyuna açıklanır;

SBB ve Sayıştay'a gönderilir (md.

25/2).

LEJANT

Süreç başlangıcı

Faaliyet

EBYS üzerinden

yürütülen faaliyet

Bilgi sistemine dahil

edilebilecek faaliyet

Faaliyet çıktısı (belge)

Karar

Süreç bağlantısı

Süreç sonu

Kontrol noktası

Risk

Performans kriteri

Faaliyet sıra no

Akış yönü

Bilgi / geri bildirim

K1

R1

P1

1

BÜVES’e girilir


