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GIRIS

Kamu mali yonetiminde hesap verebilirlik, saydamlik, etkinlik ve verimlilik ilkelerinin
giiclendirilmesi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi ve izlenmesi ylikiimliiligi getirilmistir.
Bu c¢ercevede i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe ve mali raporlama bilgilerinin dogru ve giivenilir olarak iiretilmesini
temin etmeyi amaclayan bir ydnetim aracidir. I¢ kontrol sistemi, yalnizca mali islemleri degil,
idarenin tiim faaliyet ve siire¢lerini kapsayan, kurum genelinde sahiplenilmesi gereken biitiinciil

bir yap1y1 ifade etmektedir.

Bogazi¢i Universitesi, koklii akademik gelenegi, cok paydasl yapisi ve genis faaliyet alani
itibartyla giiclii bir kurumsal ydnetisim anlayisina sahiptir. Universitenin egitim ogretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ile kurumsal kapasiteyi gelistirme ve etkin yOnetisim
ilkeleriyle idari faaliyetlerinin stratejik hedeflerle uyumlu bi¢cimde yiiriitiilmesi, risklerin
zamaninda tespit edilerek yonetilmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi, isleyen bir i¢ kontrol
sisteminin varhgiyla dogrudan iliskilidir. Bu kapsamda Universite biinyesinde kurulan i¢
kontrol yapismm, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve COSO modeli esas alinarak siirekli

gelistirilmesi temel bir 6ncelik olarak benimsenmistir.

Bu I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu; Bogazigi Universitesi’nde mevcut i¢ kontrol
yapisinin genel durumunu ortaya koymak, sistemin giliclii yonleri ile gelistirilmesi gereken
alanlarim1 tespit etmek ve iyilestirmeye yonelik Oneriler sunmak amaciyla hazirlanmistir.
Raporda, i¢ kontroliin bes bileseni olan kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme unsurlari biitiinciil bir yaklasimla ele alinmis; Universitenin idari ve

mali siirecleri bu bilesenler ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Degerlendirme stirecinde; stratejik plan, performans programi, faaliyet raporlari, i¢
diizenlemeler, siire¢ tanimlari, risk degerlendirme ¢alismalar1 ve birimlerden elde edilen bilgi
ve verilerden yararlanilmistir. Ayrica iist yOnetim, harcama birimleri ve ilgili personelin
katkilariyla elde edilen geri bildirimler dikkate almarak mevcut uygulamalarin kurumsal
hedeflere katki diizeyi analiz edilmistir. Bu yaklagim, i¢ kontroliin statik bir belge seti degil,

stirekli izlenen ve gelistirilen dinamik bir yonetim sistemi oldugu anlayisini esas almaktadir.
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Hazirlanan bu raporun, Bogazici Universitesi’nde i¢ kontrol sistemine iliskin farkindaligin
artirtlmasina, kurumsal kapasitenin giliglendirilmesine ve iyi yoOnetisim ilkelerinin
kurumsallastirilmasina katki saglamas1 hedeflenmektedir. Rapor sonuglarmin, {ist yonetimin
karar alma siireclerine destek olmasi ve izleyen donemlerde yapilacak i¢ kontrol ve risk

yonetimi ¢aligmalarina rehberlik etmesi beklenmektedir.

A. VIZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri asagida siralanmistir:

1. Vizyon
“Evrensel dlizeyde arastirma yapmak, bilim ve teknoloji iiretmek; yenilige ve degisime
acik, girisimci, analitik diisiinen, etik degerlere ve ¢evre bilincine sahip, ¢ok yonlii ve alaninda

yetkin bireyler yetistirmek” tir.

2. Misyon
“Tarihinden ve geleneklerinden gii¢ alarak evrensel bilgiyle milli degerleri bulusturan,
egitim ve arastirmada miikemmeliyeti hedefleyerek iilkemizin yliksek ideallerine ulagmasi

yolunda gerekli tiim bilimsel ve teknolojik ¢aligsmalar1 yapan bir akademik kurum olmaktir.”

3. Temel Degerler

e Bilimin 1s1¢ginda insan haklarma saygili, doga ve c¢evreye duyarli bireyler
yetistirilmesine rehberlik etmek,

e Bilimsel arastirmalar1 evrensel ve etik ilkeler cercevesinde sorumluluk bilinciyle
yiirlitmek,

e [Egitimde ve arastirmada mitkemmelligi hedeflemek,

e Evrensel ve yerel degerlere saygili olmak,

e Demokratik ve katilimci olmak,

e (Cevresel sorunlara duyarli olmak ve siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmeyi amaglamak,

e Adil olmak ve firsat esitligini gdzetmek,

e Kurumsal kiiltiir ve gelenekleri gozetmek,

o Ozgiinliigii tesvik ve elde etmektir.
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B. ORGANIZASYON YAPISI

Bogazici Universitesi’nin organizasyon yapisi; 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu ve ilgili
mevzuat hitkiimleri ¢ergevesinde sekillenmis olup akademik ve idari yapilanmanin belirgin bir
bicimde ayrigtigi, ayn1 zamanda koordinasyon ve is birligini esas alan bir yap1 arz etmektedir.
Universitenin iist yoneticisi olan Rektdr, iiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda genel
yonetim ve temsil gorevini yiiriitmekte; iic rektor yardimcisi ise gorev alanlar1 kapsaminda
akademik ve idari siireclerin esgiidiimiinden sorumlu bulunmaktadir. Senato ve Universite
Yonetim Kurulu, akademik ve idari karar alma siireglerinde temel danisma ve karar organlari

olarak organizasyon yapisinin merkezinde yer almaktadir.

Akademik yapilanmada; yedi fakiilte, sekiz enstitii, bir yliksekokul, 28 uygulama ve
arastirma merkezi ve 162 adet arastirma laboratuvar1 yer almakta olup her birim kendi alaninda
egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ile kurumsal kapasiteyi gelistirme ve
yonetisim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Fakiilteler ve diger akademik birimler, dekanlar ve
miidiirler araciligiyla yonetilmekte; boliimler, anabilim dallar1 ve programlar {izerinden
akademik faaliyetler icra edilmektedir. Bu yapi, akademik oOzerklik ilkesini korurken,
iiniversitenin stratejik amag¢ ve hedefleriyle uyumlu bir yonetisim anlayigmin tesis edilmesini

amaclamaktadir.

Idari yapilanma ise Genel Sekreterin yonetiminde ve iki adet genel sekreter yardimcisiyla
bagli faaliyet gdsteren daire baskanliklar1, miidiirliikler ve diger birimlerden olusmaktadir. idari
birimler; mali yonetim, insan kaynaklari, kiitiiphane hizmetleri, 6grenci hizmetleri, bilgi islem,
yap1 isleri ve idari-mali isler gibi temel fonksiyonlar araciligiyla akademik birimlerin
faaliyetlerini desteklemektedir. Bu ¢ergevede olusturulan organizasyon yapisi, gérev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir bigimde tanimlanmasina, is siire¢lerinin etkin ve verimli ytiriitiilmesine

ve i¢ kontrol sisteminin saglikli bir sekilde islemesine zemin hazirlamaktadir.
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C. iC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU DEGERLENDIRME ASAMASI

Bogazici Universitesi’nin i¢ kontrol sisteminin mevcut durumunu ortaya koymak, sistemin
etkinligini Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ger¢evesinde degerlendirmek ve gelistirilmesi gereken
alanlar1 belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Bu kapsamda, Universitenin akademik ve idari
birimlerine uygulanan I¢ Kontrol Sistemi Soru Formlarindan elde edilen veriler esas alinmus;
degerlendirme siirecinde Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve
Iletisim ile Izleme bilesenleri biitiinciil bir yaklasimla ele alimmustir. Ayrica birimlerin verdikleri
yanitlar, aciklamalar, sunulan kanitlar ile mevcut uygulamalar ve onceki donem iyilestirme
calismalar1 birlikte analiz edilerek kurumsal i¢ kontrol yapisina iliskin genel bir degerlendirme

yapilmustir.

Soru formunda yer alan “Evet”, “Gelistirilmekte” ve “Hayir” cevaplari, sirasiyla 2, 1 ve
0 puan esas almarak degerlendirilmis; her bir i¢ kontrol bileseni i¢in ayr1 puanlama
yapilmasmin yam1 swa soru formunun tamamma ilisgkin genel degerlendirme
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, puan sonucglar1 tek basma i¢ kontrol sisteminin
yeterliliginin gdstergesi olarak degerlendirilmemis; cevaplarin agiklamalari, kanitlar1 ve
uygulamanin kurumsal diizeydeki yayginligi ile birlikte ele alinmistir. Maliye Bakanligir’nin
yaymlamis oldugu “Kamu I¢ Kontrol Rehberi” nde yer alan iZ EK-1 eki kapsaminda “Evet”
cevabr ilgili uygulamanin birimde gerektigi sekilde anlasildigin1i ve uygulandigini,
“Gelistirilmekte” cevab1 uygulamanin kismen gercgeklestirildigini, “Hayir” cevabi ise ilgili

uygulamanin birimin genelinde heniiz yeterli diizeyde uygulanmadigini ifade etmektedir.

Degerlendirme sonucunda sistemin giliclii yonleri ve gelistirilmesi gereken alanlar1
belirlenmis; 6zellikle birimler aras1 uygulama farkliliklar1 ve yazili diizenleme ihtiyaci bulunan

hususlar iyilestirme alani olarak tespit edilmistir.

e Kontrol Ortamm kapsaminda organizasyon yapisi, gorev tanimlar1 ve yetki-
sorumluluk dengesi;

e Risk Degerlendirme kapsaminda risklerin belirlenmesi ve yonetimi;

e Kontrol Faaliyetleri kapsaminda is akislari, yetki-onay mekanizmalar1 ve i¢
kontroller;

e Bilgi ve Iletisim kapsaminda bilgi akis1, raporlama ve iletisim kanallarr;

e Jlzleme kapsaminda ise i¢ kontroliin diizenli takibi ve denetim bulgularmin

izlenmesi degerlendirilmistir.
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Bu dogrultuda, soru formu sonuglarmin degerlendirilmesi yalnizca mevcut durumun

tespit edilmesine yonelik olmayip, i¢ kontrol sisteminin siirekli gelistirilmesine yonelik bir

izleme ve iyilestirme mekanizmasi olarak ele alinmgtur.

D. iC KONTROL SISTEMi SORU FORMLARININ SONUCLARININ
YORUMLANMASI

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu sonuglarinin degerlendirilmesinde, elde edilen puanlar

Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan gelismislik diizeyleri esas almarak yorumlanmistir. Bu

kapsamda 0-25 puan arahg: “Cok Diisiik”, 26-50 puan arahg: “Diisiik”, 51-75 puan arahg

“Orta”, 76-90 puan arahgi “Yiiksek” ve 91-100 puan arahg: “Cok Yiiksek” gelisim diizeyi

olarak kabul edilmistir. Puan araliklari, i¢ kontrol uygulamalarinin mevcut durumunu ortaya

koymanin yani sira, gelistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesine yonelik bir gsterge olarak

degerlendirilmistir. Buna gore diisiik diizeyde kalan sonuglar, i¢ kontrol mekanizmalarmin

olusturulmasi veya gii¢lendirilmesine yonelik Oncelikli iyilestirme ihtiyacina; orta diizey

sonuglar mevcut uygulamalarin gelistirilmesi ve kurumsallastirilmasina; yiiksek ve ¢cok yiiksek

diizey sonucglar ise mevcut uygulamalarin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 ve stirekli

izlenmesine isaret etmektedir.

GELIiSiM DUZEYi OLCEGI

m mQ

iC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUGLARININ YORUMLANMASI

PUAN ARALIGI

GELiSiM DUZEYI

DEGERLENDIRME

YONETIMSEL
YAKLASIM

mekanizmalannin

uygulama dézeyinin

gerektigini gosterir

+
SN
\ \ ol
\\lll/ (] ]
COK DUSUK DUSUK
0-25 26 - 50 7
GOK DUSUK DUSUK
I kontrol
I kontrol konusunda I¢ kontrol
mekanizmalanmin farkandakik ot
A hendz yeterli bulundugunu ¥ sygulanmaya
dizeyde ve uygulamaya K/ bajladign,
uygulanmadiging, yonelik calismalann ancak sistemin
farkindalign sinirk bagladigrnt etkinliginin ve
olduuny gdsterie ancak uygulamanin
yoturfl dzeye gelistiriimesi
ulagmadsgint
gosterir.
Oncelikli olarak
cle ahnmal
* rehberfik, yonlendirme
ve temel kontrol
mekanizmalannin
olusturulmas
saglanmalidur.

v

YUKSEK

76 - 90

YUKSEK

I kontrol
uygulamalannin
biyik dlcode
yerlestigini ve
sistemin igledigini
gosteri.

Mevcut yapinin
sirdardlebilirlig
saglanmali ve
geligtirmeye agik
hususlar
belirlenmelidir.

GOK YUKSEK

91-100

GOK YUKSEK

@

L)

)

I kontrol
mekanizmalaninin
yuksek diizeyde
ve kurumsallagmis
sekilde
uygulandigin
gosterir,

yi uygulamalar
korunmals,
sUreklilik ve
etkinlik
izlenmelidir.

o Not: Puan araliklan Kamu Ig Kontrol Rehberinde yer alan *iZ Tablo 1 - ig Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglannin Yorumlanmas:” esas alinarak diizenlenmistir.
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Soru formlarmdan elde edilen puanlar, i¢ kontrol sisteminin gelismislik diizeyini ortaya
koyan onemli bir gosterge olmakla birlikte, tek basina i¢ kontrol sisteminin etkinligi veya

yeterliligi hakkinda kesin bir sonug olarak degerlendirilmemistir.

Bu kapsamda, her bir i¢ kontrol bileseni bakimindan yiiksek puan alinan alanlar giiclii
yonler, diisik veya orta diizeyde kalan alanlar ise iyilestirmeye ac¢ik alanlar olarak
degerlendirilmistir. Ozellikle “Hayir” ve “Gelistirilmekte” cevaplarinmn yogunlastig1 sorular,
yalnizca birimlerin eksiklikleri olarak degil, Universite genelinde kontrol ortammin

giiclendirilmesine yonelik oncelikli gelistirme alanlar1 olarak ele alinmistir.

Bu yaklasim dogrultusunda soru formu sonuglari, yalnizca “hangi puanin alindigini”
gostermek amaciyla degil; “mevcut kontroliin ne 6lciide uygulandigini, uygulamanin ne
kadar yaygin ve siirdiiriilebilir oldugunu ve hangi alanlarda ilave onleme ihtiya¢

bulundugunu” ortaya koymak amaciyla kullanilmstir.

Belirlenen iyilestirme alanlar1; gerekli goriilmesi halinde i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plami, mevcut diizenlemelerin giincellenmesi, yeni prosediir veya is akislarinin
olusturulmasi, personele yonelik bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri ile diger diizeltici ve
gelistirici faaliyetlerle iliskilendirilecektir. Bu sekilde soru formu sonuglarinin yalnizca
raporlanmasiyla yetinilmeyerek, elde edilen bulgularin somut iyilestirme faaliyetlerine,

sorumlu birimlere ve izlenebilir hedeflere doniistiiriilmesi amac¢lanmistir.

Ek olarak, gercgeklestirilecek faaliyetlerin sonuclarinin sonraki izleme doénemlerinde
yeniden degerlendirilmesi suretiyle i¢ kontrol sisteminin siirekli izlenmesi ve gelistirilmesi

saglanmas1 amaglanmaktadir.

E. STANDART BAZLI SORU FORMU DEGERLENDIRME SONUCLARI

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formlarmdan elde edilen sonuglar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1
(Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve lletisim, Izleme)
kapsaminda yer alan standartlar bazinda degerlendirilerek Universitenin mevcut i¢ kontrol
uygulamalarna iligkin genel durum ortaya konulmustur. Degerlendirmede standartlara iliskin

cevaplarin dagilimi ve elde edilen sonuglar esas alinmigtur.
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1. KONTROL ORTAMI

Sira No

O RN AW -

13
14

15
16
17

18
19
20
21
22
23
24

1.1.Birim Bazh Degerlendirme

Birim Ad1

Rektorliik/Genel Sekreterlik
Egitim Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii

Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii
Cevre Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii

Film ve Medya Cahsmalarn Enstitiisii
Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisii
Bilgi Islem Daire Baskanhg

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg:
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi
Personel Daire Baskanhg
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Kurum Genelindeki Olgunluk Orani
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Soru Sayisi

24
24
24
24
24
24
24
24
24

24
24
24

24
24

24
24
24

24
24
24
24
24
24
24

flgili Standartta
Aliabilecek En

48
48
48
48
48
48
48
48

48
48
48

48
48

48
48
48

48
48
48
48
48
48
48

Yiiksek Puan
Birimin Aldig:

Puan

45
41
44
45
44
44
42
47
44

42
43
43

41
43

46
45
46

43
42
45
43
44
45
46

2026 Yih (Ocak-
Haziran Dénemi) flgili
Standarttaki Olgunluk

Oram (%)

%93,7
%385,4
%91,7
%93,7
%91,7
%91,7
%87,5
%97,9
%91,7

%87,5
%89,6
%89,6

%85,4
%89,6

%95,8
%93,7
%95,8

%89,6
%87,5
%93,7
%89,6
%91,7
%93,7
%95,8

%91,4



1.2.Soru Bazh Degerlendirme

Kontrol Ortanm Standartlar

o
(6]
[EE
o
=
(8]
N
o

25

Sorul
Soru 2
Soru 3
Soru 4
Soru5
Soru 6
Soru 7
Soru 8
Soru 9
Soru 10
Soru 11
Soru 12
Soru 13
Soru 14
Soru 15
Soru 16
Soru 17
Soru 18
Soru 19
Soru 20
Soru 21
Soru 22
Soru 23
Soru 24

mEvet mHayir ® Gelismekte

Kurum geneline ait Kontrol Ortamm standardma iliskin 24 farkli degerlendirme
sorusuna verilen yanitlar (Evet / Hayrr / Gelismekte) incelendiginde; kurumun toplam
yanitlar i¢erisindeki "Evet" oraninin oldukca ytiksek (%85,76) oldugu goriilmektedir. Bu
durum, i¢ kontrol sisteminin ve kurumsal siireclerin kurum genelinde genel hatlariyla

benimsendigini ve biiyiik oranda hayata gecirildigini ortaya koymaktadir.

Kurum genelinde I¢ Kontrol Standartlar1 bilinmekte olup farkindalik ve benimseme
hususlarinda gerekli altyap1 saglanmistir. Kurum etigi ve ilgili siire¢ hakkinda mevzuat
hiikiimleri takip edilmekle birlikte kurum personeli Bogazi¢i Universitesi’nin resmi internet
sayfasinda yayinlanmis olan “Etik ilkeler ve Degerler” alani, mevzuat ve diizenlemeler

ile s6z konusu konuda bilgilendirilmektedir.
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Kurum genelinde her birim kendi isi 6zelinde ¢esitli bilgi sistemleri (BKMBYS,
BUVES, EBYS, OBIKAS, NETIKET, HKYS vb.) kullanmaktadir. S6z konusu sistemler,

yetkili personele is ve islemlerle ilgili gerekli ¢iktilar1 saglamaktadir.

Birimlerin misyonu ilgili birimlerin resmi internet sayfalarinda, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi (SGDB) tarafindan hazirlanmig stratejik plan ve faaliyet raporlarinda yer
almaktadir. S6z konusu belgeler Universitemizin resmi internet sayfasinda yaymnlanarak kurum
personeli ve kamuoyunun erisimine ag¢ik hale getirilmektedir. Birimlerin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 hem Bogazici Universitesi’nin hem de ilgili birimlerin misyon ve vizyonuna

uyumlu sekilde tanimlanmaktadir.

Idari birimler i¢in organizasyon semalar1 gérev bazli olarak hazirlanmis olup ilgili siireg
Universitemiz fakiilte ve enstitiileri i¢in heniiz devam etmektedir. Ayrica Universitemiz
genelinde tiim birimlerde kullanilan bir bilgi sistemi olarak EBY'S araciligiyla kurum personeli

gorev, yetki ve sorumluluklar konusunda bilgilendirilmekte ve islemlerin takibi saglanmaktadir.

Birim yoneticileri; EBYS, BUVES ve BKMYBS gibi kurumsal bilgi sistemleri
iizerinden i ve islemlerin takibini yapmakta, bu sistemlerden alinan donemsel raporlar

aracilifiyla gorev ¢iktilarini ve slireg sonuglarini izlemektedir.

Gorevde yiikselme, personel alimi, yer degisikligi, iist gorevlere atanmaya yonelik
hususlar idari birimler 6zelinde 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na uygun bigimde
diizenlenmisken akademik birimler 6zelinde ise 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ve Bogazi¢i Universitesi Ogretim Uyeligine

Atanma ve Yikseltilme Esaslar1 kapsaminda siiregler yiiriitiilmektedir.

Birimler tarafindan verilen cevaplar analiz edildiginde, 7, 9, 10, 16, 18, 19 ve 24
numarali sorularin kurum genelinde iyilestirilmesi gereken hususlar oldugu goriilmektedir. Bu
kapsamda, kurum genelinde; kurumdan hizmet alanlarin ve personelin degerlendirme, dneri ve
sikayetlerini dilek¢e ve e-posta gibi araglar ile iletebildigi ancak s6z konusu durumlar i¢in ek
araclar tasarlanabilecegi tespit edilmistir. Kurum genelinde gorev tanimlar: belirlenmis olsa da
bazi birimlerde bu hususta ¢aligmalarin yapilmasi 6ngoriilmiistiir. Kurum personelinin egitim
ihtiyacinin  giderilmesi, performans gelistirme ve odiillendirme mekanizmalarmm da

tyilestirilmesi Ongdriilmiistiir.
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2. RiSK DEGERLENDIRME

Sira No

RN AW -

=)

|
N - O

|
W

15
16
17

18
19
20
21
22
23
24

2.1. Birim Bazh Degerlendirme

Birim Ad1

Rektorliik/Genel Sekreterlik
Egitim Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii

Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii
Cevre Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii

Film ve Medya Cahsmalar Enstitiisii
Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisii
Bilgi Islem Daire Baskanhg

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
Ogrenci Isleri Daire Basgkanhg
Personel Daire Baskanhgi
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Kurum Genelindeki Olgunluk Orani
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Soru Sayisi

16
16
16
16
16
16
16
16
16

16
16
16

16
16

16
16
16

16
16
16
16
16
16
16

flgili Standartta
Aliabilecek En

32
32
32
32
32
32
32
32

32
32
32

32
32

32
32
32

32
32
32
32
32
32
32

Yiiksek Puan
Birimin Aldig:

Puan

21
19
21
22
22
21
22
22
23

20
21
22

21
24

21
21
21

19
20
20
21
21
21
25

2026 Yih (Ocak-
Haziran Dénemi) flgili
Standarttaki Olgunluk

Oram (%)

%65,6
%59,4
%65,6
%068,7
%68,7
%065,6
%68,7
%68,7
%71,8

%62,5
%065,6
%068,7

%065,6
%75

%065,6
%065,6
%065,6

%59,4
%62,5
%62,5
%065,6
%065,6
%065,6
%78,1

%66,5



2.2. Soru Bazh Degerlendirme

Risk Degerlendirme Standartlar:

o
N

4 6 8 10 12

[ERN
SN
[EEN

6

Soru 1

Soru 2

Soru 3

Soru 4

Soru 5

Soru 6

Soru 7

Soru 8

Soru 9

Soru 10

Soru 11

Soru 12

Soru 13

Soru 14

Soru 15

Soru 16

HEvet ®mHayir ®Gelismekte

Birimlerden alinan degerlendirmeler kapsaminda, Universitemizde risk degerlendirme
stirecleri kapsaminda, stratejik plan, performans programi, biit¢e ve faaliyet raporu arasindaki
iliskinin kuruldugu ve bu araglarin birbirleriyle uyumlu sekilde yiiriitiildiigii goriilmektedir.
Performans programinda yer alan hedeflere ulagsma diizeyinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik raporlama siire¢lerinin performans programi ve faaliyet raporu hazirliklar1 kapsaminda

yiiriitiilmesi, performans sonug¢larmin diizenli olarak takip edilmesine imkan saglamaktadir.

Biitge hazirlik siireclerinin 1ilgili biitge c¢agris1 ve biitge hazirlama rehberleri
dogrultusunda yiiriitiilmesi ve biit¢e tekliflerinin stratejik plan ile performans programinda yer
alan amag, hedef ve performans gostergeleriyle iliskilendirilmesi, kaynak tahsisinin kurumsal
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hedeflerle uyumlu sekilde gergeklestirilmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte, birimlerin
yiriittiigli  faaliyetlerin stratejik plan, performans programi ve biitge hedefleriyle
iliskilendirilerek gergeklestirilmesi, faaliyetlerin kurumun belirledigi amag¢ ve hedefler

dogrultusunda yiiriitiilmesini desteklemektedir.

Ayrica birimler tarafindan gorev alanlar1 ¢er¢evesinde idarenin hedefleriyle uyumlu
spesifik hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin birim faaliyet raporlarinda ortaya konulmasi,
kurumsal hedeflerin birim diizeyine yansitildigint gostermektedir. Bu  yonleriyle
Universitemizde stratejik planlama, performans programi, biitceleme ve performans
degerlendirme siiregleri arasinda islevsel bir bag olusturuldugu ve risk degerlendirme
kapsaminda hedeflerin izlenmesine yonelik uygulamalarin kurumsal siireclere entegre edildigi

degerlendirilmektedir.

Birimlerden alinan degerlendirmeler dogrultusunda; risk stratejisinin ¢aliganlara
duyurulmasi, risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi, risklerin farkli
diizeylerde tespit edilmesi ve degerlendirilmesi, risklerin 6nceliklendirilerek kayit altina
almmasi, risklere verilecek cevaplarin belirlenmesi ve risklerin belirli periyotlarla gézden
gecirilmesi gibi uygulamalarm birimlerimizde gelismekte oldugu goriilmektedir. Benzer
sekilde, personelin risk yoOnetim siirecine katilimi, risk yoOnetimine iligkin gorev ve
sorumluluklara yonelik farkindalik, birimler arasi risklerde is birligi ve iletisim ile risk
yonetiminden elde edilen deneyimlerin paylasiimasi konularinda da mevcut uygulamalarin

gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin siirdiigli anlagilmaktadir.

S6z konusu alanlardaki uygulamalarin heniiz tiim birimlerde ayn1 diizeyde sistematik
hale gelmemesinde, Universitemiz genelinde risk yonetimi siireclerinin daha biitiinciil bir
yaptya kavusturulmasia yonelik Risk Kontrol Eylem Plani hazirlik siirecinin halen devam
ediyor olmasit Onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Planlama siirecinin
tamamlanmasiyla birlikte risklerin tespiti, degerlendirilmesi, kayit altina alinmasi, yonetilmesi,
izlenmesi ve sonuglarinin paylasilmasma iliskin uygulamalarm kurum genelinde daha

sistematik, biitiinciil ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi beklenmektedir.
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3. KONTROL FAALIYETLERI

Sira No

R NN AW -

=)

| |k
N - O

|
W

15
16
17

18
19
20
21
22
23
24

3.1. Birim Bazh Degerlendirme

Birim Ad1

Rektorliik/Genel Sekreterlik
Egitim Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii

Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii
Cevre Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii

Film ve Medya Cahsmalar Enstitiisii
Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisii
Bilgi Islem Daire Baskanhg

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
Ogrenci Isleri Daire Basgkanhg
Personel Daire Baskanhgi
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Kurum Genelindeki Olgunluk Orani
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Soru Sayisi

12

12
12
12
12
12
12
12

12
12
12

12
12

12
12
12

12
12
12
12
12
12
12

flgili Standartta
Aliabilecek En

24
24
24
24
24
24
24
24
24

24
24
24

24
24

24
24
24

24
24
24
24
24
24
24

Yiiksek Puan
Birimin Aldig:

Puan

22
22
23
23
22
23
23
22
22

23
22
22

23
24

23
22
24

22
23
23
23
24
23
22

2026 Yih (Ocak-
Haziran Dénemi) flgili
Standarttaki Olgunluk

Oram (%)

%91,7
%91,7
%95,8
%95,8
%91,7
%95,8
%95,8
%91,7
%91,7

%95,8
%91,7
%91,7

%95,8
%100

%95,8
%91,7
%100

%91,7
%95,8
%95,8
%95,8
%100
%95,8
%91,7

%94,6



3.2. Soru Bazh Degerlendirme

Kontrol Faaliyetleri Standartlar:

o

5 10 15

N
o

25

Soru 1l

Soru 2

Soru 3

Soru 4

Soru 5

Soru 6

Soru 7

Soru 8

Soru 9

Soru 10

Soru 11

Soru 12

mEvet ®mHayir ®Gelismekte

Universitemiz birimlerinde faaliyetlerin yiiriitiilmesine ydnelik ¢esitli kontrol
mekanizmalarmin uygulandigi gériilmiistiir. Bununla birlikte, kontrol strateji ve yontemlerinin
risklerle iliskisinin daha sistematik sekilde kurulmasi ve risklere yonelik kontrollerin kurumsal
diizeyde yapilandirilmasi gelistirmeye agik bir alan olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda,
hazirlanma siireci devam eden Risk Kontrol Eylem Plani ile s6z konusu uygulamalarin daha

sistematik ve izlenebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesinde fayda-maliyet degerlendirmesine ydnelik

calismalarin yapildigi ancak uygulamalarin standardize edilmesinin, birimler 6zelinde kontrol
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stireclerinde biitlinlik ve uygulama birliginin saglanmasina katki sunacagina yonelik olarak

degerlendirilmis ve iyilestirmeye agik bir alan olarak tanimlanmustir.

Gorev degisiklikleri, yeni personelin goreve baglamasi veya izinden donen personele
olmadig1 siirece dair is ve islemlere yonelik bilgi verilmesi durumu birimler genelinde yapilan

toplantilar, sozlii aktarim ve bilgi sistemlerinin sunmus oldugu raporlar ile aktarilmaktadir.

Ancak kurum igerisindeki birimlerin bir¢ogunda, gorev degisikliklerinde is ve
islemlerin mevcut durumuna iliskin bilgi ve belgelerin yeni goérevlendirilen personele
sistematik ~ bigimde  aktarilmasma  yOnelik  uygulamalarmm  kurum  genelinde
standartlastirilmasimin, is stirekliliginin ve kurumsal bilgi aktariminin gii¢lendirilmesine katki
saglayacagi degerlendirilmistir. S6z konusu siire¢lerde belirli bir standarda dayandirilmis yazihi
bir aktarimin olmasi lizerinde durulmustur. Bu kapsamda cesitli eylemlerin belirlenerek siirecin
daha etkili bir hal alacag1 yoniinde aciklamalar yapilmis ve iyilestirilmesi gereken alan olarak

belirlenmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, s6z konusu alanlarda Universitemiz biinyesinde
cesitli uygulama ve kontrol mekanizmalarinin bulundugu; iyilestirme ihtiyacinin ise agirlikli
olarak mevcut uygulamalarin sistematik hale getirilmesi, kurum genelinde yayginlastirilmasi,
standartlastirilmasi ve izlenebilirliginin giiclendirilmesi yoniinde oldugu degerlendirilmistir.
Devam eden risk yonetimi ve kontrol ¢aligmalarinin tamamlanmasiyla birlikte, s6z konusu

alanlardaki uygulamalarin daha biitiinciil bir yapiya kavusacagi ongoriilmektedir.
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4. BILGI VE ILETISIM

Sira No

R NN AW -

=)

| |k
N O

|
W

15
16
17

18
19
20
21
22
23
24

4.1. Birim Bazh Degerlendirme

Birim Ad1

Rektorliik/Genel Sekreterlik
Egitim Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii

Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii
Cevre Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii

Film ve Medya Cahsmalarn Enstitiisii
Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisii
Bilgi Islem Daire Baskanhg

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg1
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
Ogrenci Isleri Daire Basgkanhg
Personel Daire Baskanhgi
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Kurum Genelindeki Olgunluk Orani
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Soru Sayisi

11

11
11
11
11
11
11
11

11
11
11

11
11

11
11
11

11
11
11
11
11
11
11

flgili Standartta
Aliabilecek En

22
22
22
22
22
22
22
22
22

22
22
22

22
22

22
22
22

22
22
22
22
22
22
22

Yiiksek Puan
Birimin Aldig:

Puan

20
19
19
21
21
19
18
21
22

22
20
18

22
21

21
22
22

19
20
22
22
20
21
21

2026 Yih (Ocak-
Haziran Dénemi) flgili
Standarttaki Olgunluk

Oram (%)

%90,9
%86,4
%86,4
%95,4
%95,4
%86,4
%81,8
%95,4
%100

%100
%90,9
%81,8

%100
%95,4

%95,4
%100
%100

%86,4
%90,9
%100
%100
%90,9
%95,4
%95,4

%93,4



4.2. Soru Bazh Degerlendirme

Bilgi Iletisim Standartlar:

o
(&)

10 15

N
o

25

Sorul

Soru 2

Soru 3

Soru 4

Soru5

Soru 6

Soru 7

Soru 8

Soru 9

Soru 10

Soru 11

mEvet mHayir ®Gelismekte

Universitemizde personel ve dis paydaslarm beklenti, 6neri ve sikayetlerini iletmelerine
yonelik mevcut iletisim mekanizmalarmin (e-posta, dilekce, EBYS, dahili hatlar vb.)
bulundugu goriilmiistiir. Ancak birimler tarafindan hem kurum i¢i hem de kurum disindan gelen
beklenti, 6neri ve sikayetlere iliskin olarak web sitelerinde ayr1 alanlarin olusturulmas: gibi
eylemler 6ngoriilerek stirecin daha etkili hale getirilebilecegine dair agiklamalar bildirilmistir.
Dolayisiyla s6z konusu alan mevcut uygulamalarin var olmasina ragmen gelismeye agik bir

alani teskil etmektedir.

Birimlerde personelin gorev ve sorumluluklar: ile birimin misyon ve hedefleri

dogrultusunda kendilerinden beklenen hususlar kismen yazili olarak tanimlanmistir. Bu

18/24



kapsamda gorev tanimlari, ilgili mevzuat, iiniversite i¢ diizenlemeleri ve EBYS iizerinden
yiiriitiilen is akislar1 araciligiyla personele bildirilmektedir. Ancak birimlerde personelin gorev
ve sorumluluklarini ve performans beklentilerini biitiinciil sekilde kapsayan kurum genelinde
standartlastirilmis ve giincel yazili bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi yoluyla daha
sistematik hale getirilebilecegine dair Oneriler mevcuttur. Birimler sonraki donemlerde bu
alanlara dair eylemler belirleyerek veya uygulamalar gelistirerek ilgili alanda iyilestirmeler

yapabilecektir.

Universitemiz birimleri gdrev yaptiklari alanlar dahilinde BKMBYS, BUVES, EBYS,
e-Biitce, Ogrenci Bilgi Sistemi, OBIKAS, NETIKET gibi birbirinden bagimsiz bilgi sistemleri
kullanmaktadirlar. Kullanilan ¢ogu bilgi sistemi gergeklestirilen faaliyetler lizerinde etkin bir
gozetim ve degerlendirme yapilmasina imkan tanisa da her bilgi sistemi raporlama ile islem
ciktis1 saglamamaktadir. Bu sebeple ilgili sistemlerin gelistirilmesi durumu iyilestirmeye agik

bir alan1 teskil etmektedir.

Kurum genelindeki ¢ogu birimde hangi raporlarin, kim tarafindan ne siklikta ve ne
zaman hazirlanacagi; raporlarin kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim
tarafindan kontrol edilecegi ilgili mevzuat, iiniversite i¢ diizenlemeleri ve EBYS {izerinden
yiiriitiilen siirecler kapsaminda agik¢a belirlenmis ve personele duyurulmustur. Bazi birimlerde
ise, siirecin yazili bir sekilde standardizasyonu ongoriilerek iyilestirmeye agik bir alan olarak

tanimlanmustir.

Birim personelinin, idare iginden ve idare disindan yapilabilecek ihbar ve sikayetlere
iligkin genel mevzuat ve ilgili bagvuru mekanizmalar1 hakkinda temel diizeyde bilgi sahibi
oldugu goriilmiistiir. Mevcut uygulamalarm etkinliginin daha da artirilmasi1 amaciyla, ihbar ve
sikdyetlerin iletilmesi ve degerlendirilmesine iliskin basvuru kanallari ile siire¢lerin personele

yonelik bilgilendirme ve duyurularla desteklenmesinin faydali olacagi degerlendirilmistir.
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5. iZLEME

Sira No

R NN AW -

=)

k| |k
N - O

|
W

15
16
17

18
19
20
21
22
23
24

5.1. Birim Bazh Degerlendirme

Birim Ad1

Rektorliik/Genel Sekreterlik
Egitim Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi
Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii

Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii
Cevre Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii

Film ve Medya Cahsmalarn Enstitiisii
Kandilli Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Veri Bilimi ve Yapay Zeka Enstitiisii
Bilgi islem Daire Baskanhg

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
Ogrenci Isleri Daire Basgkanhg
Personel Daire Baskanhgi
Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Kurum Genelindeki Olgunluk Orani
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Soru Sayisi

AR REEN REN BEN REREN REN BEN BENBEN RENRENRERREN |

DNEENEENEENEEN REN BEN BEREN RN RN |

flgili Standartta
Aliabilecek En

14
14
14
14
14
14
14
14

14
14
14

14
14

14
14
14

14
14
14
14
14
14
14

Yiiksek Puan
Birimin Aldig:

Puan

14
14
14
14
14
14
13
14
14

13
14
14

13
14

14
14
13

13
13
13
14
14
14
14

2026 Yih (Ocak-
Haziran Dénemi) flgili
Standarttaki Olgunluk

Oram (%)

%100
%100
%100
%100
%100
%100
%92,9
%100
%100

%92,9
%100
%100

%92,9
%100

%100
%100
%92,9

%92,9
%92,9
%92,9
%100
%100
%100
%100

%97,9



5.2. Soru Bazh Degerlendirme

Izleme Standartlar

0 5 10 15 20
Sorul
Soru 2
Soru 3
Soru 4
Soru5

Soru 6

Soru 7

mEvet mHayir ® Geligmekte

Universitemizde i¢ kontrol sisteminin izlenmesine yonelik faaliyetler, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi koordinasyonunda diizenli ve periyodik olarak yiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, i¢ kontrol sisteminin igleyisine iliskin degerlendirme ve geri bildirimler toplantilar,
soru formlar1 ve raporlama siiregleri araciligiyla alinmakta ve ilgili yonetim kademelerine
aktarilmaktadir. Birimlerin i¢ kontrol siireclerine iliskin degerlendirmelerinin merkezi diizeyde
ele alinmasi, izleme faaliyetlerinin kurum genelinde biitiinciil bir yaklagimla yiiriitiilmesine

katki saglamaktadir.

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve izlenmesi siireglerinde yoneticilerin goriisleri,
birimlerden alinan geri bildirimler, kisi ve kurumlarin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim
sonuclar1 dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda elde edilen bulgularin degerlendirilmesi ve
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gerekli iyilestirme caligmalarnin belirlenmesine yOnelik mekanizmalar isletilmekte;
degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda alinmasi gereken onlemler ilgili birimler tarafindan

takip edilmektedir.

Bununla birlikte, i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam kapsaminda belirlenen eylemlerin
gerceklesme durumlar1 belirli periyotlarda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. I¢ denetim
raporlart dogrultusunda olusturulan eylem planlar1 da izleme siireglerine dahil edilerek
uygulama sonuglari takip edilmektedir. I¢ kontrol ve risk koordinatorleri araciligiyla birimler
ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi arasinda saglanan diizenli iletisim ve koordinasyon
sayesinde, izleme sonuglarinin ilgili birimlere ve iist yonetime aktarilmasi ve gerekli iyilestirme

calismalarinm yiiriitiilmesi saglanmaktadur.

Birimlerin faaliyetleri kapsaminda i¢ denetim faaliyetleriyle yiiriitiilen ¢aligmalarin smnirl
diizeyde olmasi nedeniyle, i¢ denetim faaliyetlerinin amag, kapsam ve isleyisine iliskin
farkindaligin gelistirilmesinin faydali olacagi degerlendirilmistir. Bu kapsamda, i¢ kontrol
sisteminin gelistirilmesi, silireglerin etkinliginin artirilmas1 ve mevcut uygulamalarin
degerlendirilmesine yonelik olarak danismanlik ve rehberlik imkanlarindan ihtiyag ve
oncelikler dogrultusunda daha etkin sekilde yararlanilmasinin ve ilgili birimler arasindaki

iletisim ve is birliginin gelistirilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.
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F. GENEL DEGERLENDIRME

I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Degerlendirme Grafigi
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Kurum genelinde Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 bilinmekte, etik ilkeler ve disiplin
diizenlemeleri erisilebilir sekilde yayinlanmaktadir. Akademik ve idari birimlerin goérev
tanimlari, organizasyon semalari, is siirecleri ve yetki devri esaslar1 (Imza Yetkileri Yonergesi)
belirlenmistir. Biitce ve faaliyet planlarinin stratejik plan ve performans programi ile uyumu
saglanmis durumdadir. Risk Kontrol Eylem Planlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
Izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar olusturulmus ve duyurulmustur. Kurum genelinde riskler
belirlenerek “Risk Envanteri” olusturulmustur. Mali ve idari is ve islemlerde mevzuata (5018
Sayili Kanun, 4734 Sayili Kanun, 2547 Sayili Kanun vb.) uygun yazili prosediirler, EBY'S
iizerinden yiiriitiilen 6n mali kontrol, imza/onay zinciri ve gorevler ayrilig1 ilkesi etkin bir
sekilde uygulanmaktadir. Vekalet sistemi ve bilgi sistemleri gilivenligi (VMware, Veeam
Backup yedekleme altyapisi) altyapisal olarak saglanmistir. EBYS, kurumsal e-posta ve
dikey/yatay iletisim kanallar1 aktif sekilde kullanilmaktadir. Devlet Arsiv Hizmetleri
Yonetmeligi ve Standart Dosya Plani'na uygun elektronik ve fiziki arsiv/dokiimantasyon
altyapis1 mevcuttur. I¢ kontrol sisteminin isleyisi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
koordinasyonunda yilda en az iki kez degerlendirilmektedir. YOnetim toplantilari, siirekli
izleme faaliyetleri, i¢/dis denetim raporlar1 (Sayistay vb.) ve I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani

takipleri diizenli olarak yiiriitiilmekte ve {ist yonetime sunulmaktadir.
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Performans degerlendirmesine dayali sistematik geri bildirim mekanizmalar1 ve birim
diizeyinde yiiksek performans gosteren personele yonelik 6zgiin ddiillendirme/motivasyon

stireglerinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

Birim ve operasyonel diizeyde risklerin tespiti, etki ve olasiliklarinin 6lgiilmesi, risk
puanlarina gore dnceliklendirilmesi ¢galigmalar1 2026 yilinin ikinei yarisi itibariyle Risk Kontrol
Eylem Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda ortaya konulacaktir. Ilgili siirec devam ettiginden dolay1

birimler tarafindan gelismekte olduguna yonelik cevaplar verilmistir.

Gorev degisikligi, yeni personel istihdami, izin durumlarinda personel arasinda is ve
islemlere dair bilgi paylasimi sozlii bir sekilde saglanmakta gerekli durumlarda birim ici
toplantilar gerceklestirilmektedir. Gorev degisikligi ve ayrilmalarda kurum hafizasinin
korunmas1 amaciyla standart yazili raporlarin (Yazili Devir Teslim Raporu gibi) sunulmasi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Kullanilan mevcut bilgi sistemleri islem gegmislerini, durumlarini
bildirecek sekilde raporlama imkani sunmaktadir. Ancak kurum genelinde rapor verme
usullerinde yazili, sistematik ve zorunlu hale gelmesi icin iyilestirmelerin yapilmasi

gerekmektedir.

Ihbar, sikdyet ve oneri mekanizmalarinm var olmasma karsm, gelen bildirimlerin
sistematik olarak izlenip yOnetime raporlandigi biitlinciil geri bildirim ve ihbar giivenligi

prosediirleri hakkinda personel farkindaligimin artirilmasi faydali olacaktir.
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