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1. Giris

Kamu mali yonetiminde hesap verebilirlik, saydamlik, etkinlik ve verimlilik ilkelerinin
giiclendirilmesi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi ve izlenmesi ylikiimliiligii getirilmistir.
Bu ¢ergevede i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe ve mali raporlama bilgilerinin dogru ve giivenilir olarak tiretilmesini
temin etmeyi amaglayan bir yonetim aracidir. I¢ kontrol sistemi, yalnizca mali islemleri degil,
idarenin tiim faaliyet ve siire¢lerini kapsayan, kurum genelinde sahiplenilmesi gereken biitiinciil
bir yapiy1 ifade etmektedir.

Bogazici Universitesi, koklii akademik gelenegi, cok paydash yapisi ve genis faaliyet alani
itibartyla giiglii bir kurumsal yonetisim anlayisina sahiptir. Universitenin egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ile kurumsal kapasiteyi gelistirme ve etkin yonetisim
ilkeleriyle idari faaliyetlerinin stratejik hedeflerle uyumlu bi¢imde yiiriitiilmesi, risklerin
zamaninda tespit edilerek yonetilmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi, isleyen bir i¢ kontrol
sisteminin varligiyla dogrudan iliskilidir. Bu kapsamda Universite biinyesinde kurulan i¢
kontrol yapisinin, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve COSO modeli esas alinarak siirekli
gelistirilmesi temel bir 6ncelik olarak benimsenmistir.

Bu I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu; Bogazici Universitesi’nde mevcut i¢ kontrol
yapisinin genel durumunu ortaya koymak, sistemin giiclii yonleri ile gelistirilmesi gereken
alanlarim1 tespit etmek ve iyilestirmeye yonelik Oneriler sunmak amaciyla hazirlanmistir.
Raporda, i¢ kontroliin bes bileseni olan kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ile izleme unsurlar biitiinciil bir yaklagimla ele alinmis; Universitenin idari ve
mali siirecleri bu bilesenler ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Degerlendirme siirecinde; stratejik plan, performans programi, faaliyet raporlari, i¢
diizenlemeler, siire¢ tanimlari, risk degerlendirme caligsmalar1 ve birimlerden elde edilen bilgi
ve verilerden yararlamilmistir. Ayrica iist yonetim, harcama birimleri ve ilgili personelin
katkilartyla elde edilen geri bildirimler dikkate alinarak mevcut uygulamalarin kurumsal
hedeflere katki diizeyi analiz edilmistir. Bu yaklasim, i¢ kontroliin statik bir belge seti degil,
stirekli izlenen ve gelistirilen dinamik bir yonetim sistemi oldugu anlayisin1 esas almaktadir.

Hazirlanan bu raporun, Bogazi¢i Universitesi’nde i¢ kontrol sistemine iliskin farkindaligm
artirtlmasina, kurumsal kapasitenin  gii¢lendirilmesine ve 1iyi yonetisim ilkelerinin
kurumsallastirilmasina katki saglamasi1 hedeflenmektedir. Rapor sonuclarinin, {ist yonetimin
karar alma siireclerine destek olmasi ve izleyen donemlerde yapilacak i¢ kontrol ve risk
yonetimi ¢alismalarina rehberlik etmesi beklenmektedir.

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri asagida siralanmugtir:

Misyon

“Evrensel diizeyde arastirma yapmak, bilim ve teknoloji iiretmek; yenilige ve degisime agik,

girisimci, analitik diislinen, etik degerlere ve ¢evre bilincine sahip, ¢ok yonlii ve alaninda yetkin
bireyler yetistirmek™ tir.
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Vizyon

“Tarihinden ve geleneklerinden gii¢ alarak evrensel bilgiyle milli degerleri bulusturan,
egitim ve arastirmada miikemmeliyeti hedefleyerek iilkemizin yiiksek ideallerine ulagmasi
yolunda gerekli tiim bilimsel ve teknolojik ¢alismalart yapan bir akademik kurum olmaktir.”

Temel Degerler
* Bilimin 15181nda insan haklarina saygili, doga ve ¢evreye duyarl bireyler yetistirilmesine
rehberlik etmek,
* Bilimsel arastirmalar1 evrensel ve etik ilkeler ¢ercevesinde sorumluluk bilinciyle yiiriitmek
* Egitimde ve arastirmada miikkemmelligi hedeflemek,
» Evrensel ve yerel degerlere saygili olmak,
* Demokratik ve katilimci1 olmak,
* Cevresel sorunlara duyarli olmak ve siirdiiriilebilir ¢ézlimler gelistirmeyi amaglamak,
* Adil olmak ve firsat esitligini gdzetmek,
 Kurumsal kiiltiir ve gelenekleri gézetmek,
« Ozgiinliigii tesvik ve elde etmektir.

B. Organizasyon Yapisi

Bogazici Universitesi’nin organizasyon yapisi; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde sekillenmis olup akademik ve idari yapilanmanin
belirgin bir bigimde ayristig1, ayn1 zamanda koordinasyon ve is birligini esas alan bir yap1 arz
etmektedir. Universitenin {ist y®neticisi olan Rektor, iiniversitenin stratejik hedefleri
dogrultusunda genel yonetim ve temsil gorevini yiirlitmekte; lic rektdr yardimcist ise gorev
alanlar1 kapsaminda akademik ve idari siireglerin esgiidiimiinden sorumlu bulunmaktadir.
Senato ve Universite Yonetim Kurulu, akademik ve idari karar alma siireclerinde temel danisma
ve karar organlar1 olarak organizasyon yapisinin merkezinde yer almaktadir.

Akademik yapilanmada; yedi fakiilte, sekiz enstitii, bir yiiksekokul, 28 uygulama ve
arastirma merkezi ve 162 adet arastirma laboratuvari yer almakta olup her birim kendi alaninda
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ile kurumsal kapasiteyi gelistirme ve
yonetisim faaliyetlerini yiirtitmektedir. Fakiilteler ve diger akademik birimler, dekanlar ve
miidiirler aracilifiyla yonetilmekte; bdliimler, anabilim dallar1 ve programlar {izerinden
akademik faaliyetler icra edilmektedir. Bu yapi, akademik ozerklik ilkesini korurken,
liniversitenin stratejik amag ve hedefleriyle uyumlu bir yonetisim anlayisinin tesis edilmesini
amaglamaktadir.

Idari yapilanma ise Genel Sekreterin yonetiminde ve iki adet genel sekreter yardimcisiyla
bagl faaliyet gdsteren daire baskanliklar1, miidiirliikler ve diger birimlerden olusmaktadir. Idari
birimler; mali yonetim, insan kaynaklari, kiitiiphane hizmetleri, 6grenci hizmetleri, bilgi islem,
yapt isleri ve idari-mali igler gibi temel fonksiyonlar araciligiyla akademik birimlerin
faaliyetlerini desteklemektedir. Bu ¢ergevede olusturulan organizasyon yapisi, gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir bigimde tanimlanmasina, is siireclerinin etkin ve verimli yiiriitiilmesine
ve i¢ kontrol sisteminin saglikli bir sekilde islemesine zemin hazirlamaktadir.
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2. ic Kontrol Sistemi Soru Formu Sonugclarn

1-Kontrol Ortami Universitemizde i¢ kontrol sisteminin temelini olusturan kontrol

ortami bileseni ¢er¢evesinde, kurumsal organizasyon yapisi etkin bir
bicimde olusturulmus ve gorev, yetki ve sorumluluklar yazili olarak
tanimlanmistir. Universite biinyesinde birimlerin gérev tanimlari
yapilmis, yetki devri mekanizmalari belirlenmis ve yetki devirlerinin
sinirlart mevzuata uygun sekilde diizenlenmistir. Bu durum,
kurumsal faaliyetlerin hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
dogrultusunda yiirttiillmesine katki saglamaktadir. Kurumda etik
kiiltiiriin gelistirilmesine yonelik olarak etik kurullar bulunmakla
birlikte Kamu Gérevlileri Etik Davrams llkeleri kapsaminda
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ytiriitiilmekte olup personelin etik
kurallar konusunda farkindaliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilmaktadir. Insan kaynaklari y&netimine iliskin siirecler
incelendiginde; personelin ise alinmasi, gorevde yiikselmesi, yer
degistirmesi ve disiplin islemlerine iliskin usul ve esaslar belirlenmis
ve c¢alisanlara duyurulmustur. Bununla birlikte hassas gorevlerin
belirlenmis olmast ve bu gorevlere iliskin prosediirlerin
olusturulmasi, i¢ kontrol sisteminin 6nemli unsurlarindan biri olan
gorevlerin gilivenli sekilde yiriitiilmesini desteklemektedir.

Bu g¢ercevede, kontrol ortaminin genel olarak mevzuata uygun
sekilde olusturuldugu ancak kurumsal farkindaligin artirilmasi ve ig¢
kontrol  kiiltiiriniin  tim  birimlerde daha etkin sekilde
benimsenmesine yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
stireklilik arz edecek sekilde siirdiiriilmesinin faydali olacagi
degerlendirilmektedir.

2-Risk Degerlendirme Risk degerlendirme bileseni kapsaminda Universite stratejik yonetim
araglarini biiylik dlglide olusturmustur. Kurumun Stratejik Plani ile
Performans Programi mevzuata uygun sekilde hazirlanmis ve
zamaninda yayimlanmistir. Bu belgeler aracilifiyla kurumun amag
ve hedefleri belirlenmis, performans gostergeleri tanimlanmis ve
faaliyetlerin planli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli cerceve
olusturulmustur. Universitede i¢ kontrol risklerinin belirlenmesine
yonelik pek cok calisma yapilmis olmakla birlikte 6zellikle bilisim
sistemleri kontrollerine yonelik risk analizlerine yonelik eksikler ig-
dis denetimler ve tespitleri dogrultusunda giderilmistir. Giiniimiizde
universitelerde, ¢agin kosullar1 itibariyla dijital altyapr ve bilgi
sistemlerinin yogun sekilde kullanildig1 dikkate alindiginda, bilgi
sistemleri risklerinin sistematik bir sekilde analiz edilmesi ve bu
risklere yonelik kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir.

Bu kapsamda, kurum genelinde kurumsal risk yonetimi yaklasiminin
daha sistematik hale getirilmesi, risklerin belirlenmesi, analiz
edilmesi ve izlenmesine yonelik metodolojinin giliclendirilmesi ve
Ozellikle bilgi sistemleri risklerine yonelik caligsmalarin gelistirilmesi
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i¢ kontrol sisteminin etkinligini artiracaktir. Hazirlanmakta olan
idare ve birim bazli risk kontrol eylem planlarinin; risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli Onlemlerin alinarak
minimize edilmesi siireclerinde 6nemli olgiide ihtiyaglarin stireklilik
arz edecek sekilde giderilecegi diistiniilmektedir.

3-Kontrol Faaliyetleri Kontrol faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde, Universitede
akademik ve idari faaliyet alanlaria doniik is ve islemler i¢in is akis
siiregleri  belirlenmis ve ilgili personele duyurulmustur. Is
siireclerinin belirlenmesine yonelik olarak is akis siire¢ semalar1 ve
semalarda belirlenen kontrol noktalar1 araciligiyla gerekli
planlamalar yapilmistir. Bu durum gorevlerin agik sekilde
tanimlanmasin1 saglayarak siireglerin daha etkin ve izlenebilir
sekilde yiiriitlilmesine katki saglamaktadir. Yetki devri islemlerinin
mevzuata uygun sekilde yapilmis olmasi ve gorevlerin farkl kisiler
arasinda dagitilmasi suretiyle gorevler ayriligi ilkesine uyulmasi,
kontrol faaliyetlerinin etkinligi ac¢isindan &nemli bir unsurdur.
Ayrica belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine
yonelik kontrol faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerden sorumlu
personelin belirlenmis olmasi i¢ kontrol sisteminin isleyisini
desteklemektedir. Universitede 6n mali kontrol sistemi, Kamu On
Mali Kontrol Yonetmeligi dogrultusunda kurulmus olup bu
kapsamda bir 6n mali kontrol yonergesi bulunmaktadir. Bu
mekanizma, mali karar ve islemlerin mevzuata uygunlugunun
kontrol edilmesine katki saglamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, kontrol faaliyetleri bileseninin
biiyiik 6l¢iide olusturuldugu ancak siireclerin etkinliginin artirilmasi
amaciyla is akislarinin  diizenli olarak gozden gecirilerek
giincellenmesi ve kontrol faaliyetlerinin risk temelli bir yaklagimla
stirekli gelistirilmesinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

4-Bilgi ve iletisim Bilgi ve iletisim bileseni kapsaminda, Universitenin faaliyetlerine
iliskin bilgi tiretimi ve raporlama mekanizmalarmin biiyiik 6l¢iide
olusturuldugu goriilmektedir. Kurum tarafindan olusturulan faaliyet
raporlart ile yiiriitiilen is ve islemlere doniik diger raporlar hesap
verebilirlik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda ilgili mevzuata
uygun sekilde hazirlanmakta ve kamuoyuna sunulmaktadir. Bu
raporlar araciliglyla kurumun faaliyetleri, mali durumu ve
performans sonuglart hakkinda bilgi saglanmaktadir. Kurum
genelinde hazirlanan pek ¢ok rapor ve bu raporlarin hazirlanmasi i¢in
gerekli bilgi ve belge akis1 kamu merkezi yazilimlari ile tiniversitenin
kendi gelistirmis oldugu yazilimlar araciligiyla saglanmaktadir.
Etkin bilgi ve iletisimi saglayan pek ¢ok program ve uygulama
kullanilmaktadir.

Bu c¢ercevede kullanilan bilgi-belge akisi ile iletisim araglarinin
siireklilik esasina uygun olarak diizenli olarak gelistirilmesi
gerekmektedir. Kullanilan parcali yazilimlarin ¢ati yazilimlar ile
optimizasyonu, dis yazilim bagimlili§inin en aza indirgenmesi, kamu
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merkezi yazilimlarinin kullanilmast ve kamu kurumlarinin yazilim is
birliklerinin; kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli
kullanimimin saglanmasina Onemli Ol¢lide fayda saglayacagi
diistiniilmektedir.

Izleme bileseni agisindan degerlendirildiginde, Universitede ic
kontrol sisteminin izlenmesine yonelik gerekli mekanizmalarin
bulundugu goriilmektedir. I¢ kontrol sistemi, alt1 aylik periyotlarla
izlenmekte, yilda bir kez degerlendirilmekte ve degerlendirme
sonuglar1 I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Rektore
raporlanmaktadir. Bu durum, i¢ kontrol sisteminin siirekli olarak
gbzden gecirilmesine imkan saglamaktadir. Universite biinyesinde I¢
Denetim Birimi Baskanligi bulunmakta olup i¢ denetim faaliyetleri
i¢c kontrol sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
agisindan O6nem arz etmektedir. Kurum igerisinde aktif olarak
kullanilan yazilimlar ve raporlama sistemi izleme faaliyetlerinin
etkinligini saglamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, izleme mekanizmalar1 kurumsal
diizeyde olusturulmustur. Ancak birimlerde; yeni birim bazli eylem
planlarmin izleme faaliyetlerinde siireclerin oturmasi, izleme
kapasitesinin etkinliginin artirilmast ve i¢ kontrol degerlendirme
sonuglarinin ~ sistematik  sekilde  iyilestirme  faaliyetlerine
doniistiiriilmesi gerektigi degerlendirilmektedir. Yapilacak egitim
toplantilar1 ve c¢alistaylar araciligiyla siireglerin  diizenlenmesi
planlanmaktadir.

I¢ denetim raporlar1 kapsaminda 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi ile ilgili i¢ denetim
mevzuati hiikiimleri ¢cer¢cevesinde i¢ kontrol sistemine iliskin yapilan
degerlendirmeler ve iyilestirme Onerileri dogrultusunda i¢ kontrol
caligmalar1  siirekli  gelisim ilkesiyle etkin bir bi¢imde
yiriitilmektedir. Hazirlanan raporlarda  bildirilen  hususlar
tyilestirme ve izleme faaliyetlerinde esas teskil etmektedir.

Universitemizde, 2024  yilinda  Sayistay  Baskanlhiginca
gerceklestirilen denetim kapsaminda kamuoyuna yayimlanan rapor
igeriginde bulunan “I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi” baslig
altinda COSO’ nun bes bileseni ¢ergevesinde yapilan degerlendirme
olumlu olarak sonuglanmistir. Gelistirilmeye acik yonler {izerine
gerekli caligmalar yapilmistir.
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C.Diger Bilgi Kaynaklari

On mali kontrole iliskin 5018 say1l1 Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanunu ile Kamu On Mali Kontrol Y&netmeligi hiikiimleri
cercevesinde gerceklestirilen is ve islemler incelenmis olup ilgili
faaliyetlerin mevzuat hiikiimlerine uygun bir sekilde yiiriitildigi
degerlendirilmistir. Universitemizde &n mali kontrol siirecleri
Hazine ve Maliye Bakanliginin Harcama Yonetim Sistemi (HY'S)
iizerinden dijital platformda gergeklestirilmeye baslanmistir. S6z
konusu Yonetmelik hiikiimlerine istinaden yOnerge ve parasal
limitler glincellenmis olup 6n mali kontrol listeleri olusturulmustur.

Universite igerisinden gelen taleplere binaen; kurum geneline ve
birimlerle birebir olmak {izere pek ¢ok egitim toplantisi
diizenlenmistir. I¢ kontrol siireglerinin dijitallesmesine yonelik gelen
talepler c¢ercevesinde, hazirlanan Dijital i¢ Kontrol Projesi
araciligryla I¢ Kontrol Portali olusturularak Universitemizin resmi
internet sayfasinda yerini almistir. Portal iizerinden ihtiya¢ duyulan
her tilirlii; mevzuat, bilgi, belge, dokiiman ve duyurular
yayimlanmakta olup siirecler dijitallestirilmistir.  Bogazigi
Universitesi Veri Sistemi (BUVES) igerisine eklenen i¢ kontrol
sekmesi; Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plam ve i¢
kontrol soru formu ile portala eklenen talep 6neri formu i¢ kontrol
stireglerinin ve faaliyetlerinin 6nemli 6l¢lide dijitallesmesine olanak
saglamigtir. Soru formu ve talep-6neri formu araciligiyla izleme
faaliyetleri de gelistirilmistir.

Raporun hazirlanmasi sirasinda birimlerle yapilan toplantilardan
edinilen verilerden istifade edilmistir.

4. i¢c Kontrol Sisteminin
Gelisimi

Bogazici Universitesinde i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi ile Kamu I¢ Kontrol Standartlart Tebligi
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitede organizasyon yapisi, gorev, yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi, is akis siireclerinin diizenlenmesi, etik degerlerin benimsenmesi, performans caligmalari,
risklerin degerlendirilmesi, kontrol mekanizmalariin olusturulmasi ve 6n mali kontrol mekanizmalarinin
kurulmasi gibi temel i¢ kontrol unsurlarina yonelik 6nemli ilerlemeler saglanmistir.

Kurumda stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu gibi yonetim araglarinin mevzuata uygun
sekilde hazirlanmasi, kurumsal yonetim siireglerinin planl ve sistematik bir sekilde yliriitiilmesine katki
saglamaktadir. Ayrica gorevler ayriligi ilkesine uyulmasi, hassas gorevlerin belirlenmesi ve 6n mali kontrol
mekanizmasinin uygulanmasi, kontrol faaliyetlerinin etkinligini artiran 6nemli uygulamalar arasinda yer
almaktadir.

Bununla birlikte i¢ kontrol sisteminin kurumsal diizeyde daha etkin sekilde isletilmesi icin risk yonetimi
uygulamalarinin gelistirilmesi, 6zellikle birimler bazinda i¢ kontrol bilgi, biling ve farkindalik kapasitesinin
giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda hazirlanmakta olan birim bazli Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem planlarinin uygulanmasi, i¢ kontrol sisteminin kurumsal diizeyde daha etkin ve
stirdiiriilebilir hale getirilmesine katki saglayacaktir.
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5. Sonug¢ ve Oneriler

Yapilan degerlendirmeler sonucunda Bogazi¢i Universitesinde i¢ kontrol sisteminin temel unsurlarmin
biiylik dl¢iide olusturuldugu ancak sistemin kurumsal diizeyde daha etkin ve biitiinciil bir sekilde isletilmesi
i¢cin bazi gelistirmelere ihtiya¢ bulundugu anlagilmaktadir.

Bu gergevede;

o I¢ kontrol sistemine iliskin farkindaligin artirilmasi1 amaciyla egitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin
diizenli olarak siirdiiriilmesi,

o Kurumsal risk yonetimi ¢aligmalarinin sistematik hale getirilmesi ve risklerin daha kapsamli bir
sekilde degerlendirilmesi,

« Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan faaliyetlerin belirlenen takvim
dogrultusunda uygulanmasi ve izlenmesi,

hususlarinin i¢ kontrol sisteminin etkinligini artiracagi degerlendirilmektedir.

A.Guclu Yonler Bogazici Universitesinin i¢ kontrol sistemi degerlendirildiginde
asagidaki hususlar giiclii yonler olarak one ¢ikmaktadir:

o Etik calismalarinin yapilmis olmasi ve dnem verilmesi,

e Kurum organizasyon yapisinda gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik sekilde belirlenmis olmasi,

e Yetki devri islemlerinin mevzuata uygun sekilde yapilmasi

o Is akis siireclerinin hazirlanarak personele duyurulmus
olmasi,

e Gorevler ayrilig: ilkesinin uygulanmast,

e Hassas gorevlerin belirlenmis olmast,

o Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarinin
mevzuata uygun sekilde hazirlanmast,

o On mali kontrol islemlerinin mevzuata uygun islemesi ve on
mali kontrol yonergesinin bulunmasi,

o I¢ kontrol sisteminin birimler tarafindan periyodik olarak
degerlendirilmesi,

o Universite  biinyesinde  gergeklestirilen  faaliyetlerin
yazilimlar araciligiyla sistematik olarak yapilmasi,

¢ Risk envanterinin bulunmasi,

Bu uygulamalar, kurumda i¢ kontrol sisteminin temel unsurlarinin
olusturuldugunu ve kurumsal yonetim siireclerinin belirli bir
olgunluk seviyesine ulastigini1 gostermektedir.

B. lyilestirmeye Acik Yonler I¢ kontrol sistemine iliskin yapilan degerlendirmelerde bazi alanlarda
gelistirmeye ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Ozellikle kurumsal risk
yonetimi uygulamalarinin tim birimlerde sistematik hale getirilmesi
ayrica i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi i¢in kurum
genelinde i¢ kontrol kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesi, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin daha sistematik bir sekilde yiirtitiilmesi
Onem arz etmektedir.
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C.Eylem icin Oneriler I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi amaciyla asagidaki eylemlerin
gerceklestirilmesi onerilmektedir:

e Kurum genelinde kurumsal risk yonetimi metodolojisinin
geligtirilmesi  ve risk analizlerinin  diizenli olarak
giincellenmesi,

e Kurum genelinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum
eylem planinda yer alan faaliyetlerin izlenmesi ve
sonuglarinin ~ raporlanmast  hususlarinda  etkinliginin
artirilmasi,

e I¢ kontrol sistemine iliskin egitim ve farkindalik
calismalarinin artirilmasi,

o s siirecleri ve is akislarmin periyodik olarak gdzden
gecirilmesi ve giincellenmesi,

« ¢ kontrol degerlendirme sonuglarinin kurumsal iyilestirme
faaliyetlerine sistematik sekilde yansitilmast,

e Kurum genelinde i¢ kontrol faaliyetlerinde katilimin ve
motivasyonun artirilmasi.
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6. Bogazici Universitesi 2025-2026 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda Ongériilen Eylemlerin Gerceklesme Sonuglar

Gerceklesme Sonuclari

Eylem Kod No ‘ Ongéoriilen Eylem veya Eylemler Cikt1/ Sonug

KOS 111 Ig:"kontrol fark}ndallk calistaylari Calistay Kajuhm Listeleri, Sunum Tamamland
diizenlenecektir. Materyalleri

KOS 1.1.2 I¢ Kontrol Brosiirii ve Tanitim Sunumu Dijital I¢ Kontrol Brosiirii, Tamamland
hazirlanacaktir. Tanitim Sunumu
I¢ kontroliin gelistirilmesine yonelik Danismanlik Raporu, Toplanti = .

KOS 1.13 danigmanlik faaliyeti diizenlenecektir. Tutanaklari Streg CREN ediyor

KOS 1.1.4 I¢ Kontrol Rehberi hazirlanacaktir. I¢ Kontrol Rehberi Tamamlandi

KOS 115 g Kontrol Yonetim Kararlilig8yam Yonetim Kararlilik Beyani Siire¢ devam ediyor
yayimlanacaktir.

KOS 1.2.1 Izleme ve Yonlendirme Kuruitilldauitices Toplant1 Tutanaklari Tamamlandi
toplanacaktir.

KOS 1.2.2 I¢ Kontrolde Yoneticinin Roliiy Yoneticinin Rolii El Kitab1 Tamamlandi
hazirlanacaktir.

KOS 1.3.1 Etik Giinii maili gonderilecektir. Etik Giinii Maili Stire¢ devam ediyor

KOS 1.3.2 Bogazigi Universitesi Etik Kurulu ve Yonergesi Etik Kurulu ve Yonergesi Siire¢ devam ediyor
olusturulacaktir.

KOS 14.1 S? 'yl'stay Flenetlm sireci bilinglendirme Egitim Sunumu Tamamlandi
egitimleri yapilacaktir.

KOS 14.2 En eut Yonetlml Birim Y0nergesi Enerji Yonetimi Birimi Yonergesi | Tamamlandi
giincellenecektir.

KOS 14.3 Stok Yonetim Sistemi olusturulacaktir. Stok Yo6netim Sistemi Tamamlandi

KOS 1.4.4 Dijital Arsiv Sistemi olusturulacaktir. Dijital Arsiv Sistemi Tamamlandi
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Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi

Cikt1 / Sonu¢

KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Gerceklesme Sonuclari

KOS 15.2 Siav Siirecleri Tamamlandi
sinavlar1 yapilacaktir.

KOS 35.1 Personel ve birim bazli yetkinlik egitim planlari. | Ihtisas Egitim Programi Tamamlandi

KFS7.2.1 Destek Hizmetleri Yonergesi hazirlanacaktir. Destek Hizmetleri Yonergesi Siire¢ devam ediyor

KFS 7.2.2 On Mali Kontr(‘)l Esaslan Uygulama GenSiges: Giincel Uygulama Genelgesi Tamamlandi
giincellenecektir.
Bogazici Universitesi I¢ Kontrol Sistemi % .

KFS 7.2.3 Esaslari Uygulama Genelgesi giincellenecektir. Giincel Uygulama Genelgesi Tamamlandi

KFS7.2.4 Taginmaz Yonetim Sistemi (TASIS) TASIS Programi Tamamlandi
olusturulacaktir.

KFS11.1.1 Gorev ve Yetki Devir Formu hazirlanacaktir. Gorev ve Yetki Devir Formu Tamamlandi

KFS12.1.1 Bilgi Islem Politikalar1 tamamlanacaktir. Bilgi Islem Politikalar Tamamlandi

KFS 12.1.2 Bilgi Sistemleri Envanteri hazirlanacaktir. Bilgi Sistemleri Envanteri Siire¢ devam ediyor
Yillik egitim programlarina Bilgi Giivenligi e . . .

KFS12.1.4 Egitimi dahil edilecektir. Egitim Materyalleri Stire¢ devam ediyor

KES 12.2.1 Giivenlik Bilgi ve Olay Yo6netimi Sistemi G.uvenl'lk Bilgi ve Olay Yonetimi Tamamland:
kurulacaktir. Sistemi (SIEM)

BIS 13.1.1 Kurum i¢i Intranet Portali hazirlanacaktir. Intranet Portali Tamamlandi
BULive ve BUCloud sistemlerinin

BiS 13.1.2 yayginlastirilmasi igin iist yazi ile personele Yaygmlastirma Ust Yazisi Tamamlandi
dagitim yapilacaktir.

BiS 13.1.3 Kurumsal iletisim Politikas1 belirlenecektir. Iletisim Politikas1 Tamamlandi

11




BOGAZICi UNIVERSITESI IC KONTROL SISTEMi DEGERLENDIRME RAPORU

Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Cikt1 / Sonu¢ Gerceklesme Sonuclari

Intranet Portalinda giincel mevzuata erigim intranet Portali Mevzuat ve

BiS 13.2.1 saglanacak ve degisikliklere iligkin giincel Tamamland:

Duyurular

duyurular yer alacaktir.
Bilgi sistemleri entegrasyonlariyla ilgili

BiS 13.2.3 Giivenlik ve Dokiimantasyon Sunucusu Sunucu Kurulumu Tamamlandi
kurulacaktir.

BiS 133.3 Resmi internet sayfalanndakgfBElBBICIr0l | o oo ey Tamamland:
edilecek ve giincelligi saglanacaktir.

. - 2o BUPortal Internet Sayfasi

BiS 13.7.1 Ku{um personel portali lizerinden istek, sikayet Tamamland
ve Oneriler aliacaktir.
Personel memnuniyet, 6neri ve sorunlari i¢in

BiS 13.7.2 intranet iizerinden elektronik form Elektronik Form Tamamlandi
olusturulacaktir.
Is akis1 giincellemelerine entegre olarak alti

BiS 15.3.1 aylik periyotlarla KVKK Envanteri KVKK Envanteri Tamamlandi
giincellenecektir.

iS 17.2.1 I¢ Kontrol Sistemi Anketi ve Analiz Raporu i g Tamamlands
hazirlanacaktir.

iS 17.2.2 I¢ Kontrol Sistemi Talep ve Oneri Formu I¢ Kontrol Sistemi Talep ve Oneri Tamamland:
olusturulacaktir. Formu

iS 17.4.1 I¢ ve d1.$ denetim raporlar i¢in "Degerlendirme Denenr_n Bulgular1 Degerlendirme Tamamland:
ve Takip Formu" hazirlanacaktir. ve Takip Formu

*Ongoriilen eylemlerde 2025 yilinin gergeklesme sonuglart belirtilmistir. Tamamlanma tarihi 2026 olup 6ngériilen tarihten dnce tamamlanan eylemlerde
listede yer almaktadir. Eylem planinda birden fazla genel sart1 karsilayan ayni eylemler miikerrer olmamasi igin belirtilmemistir.
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