BOGAZIiCi UNIVERSITESI iC KONTROL SiSTEMI ESASLARI
YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Baslangi¢ Hiikiimleri
Amacg

MADDE 1- (1) Bu Yénerge; Bogazi¢i Universitesi i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 ile uyumlu hale getirilmesi i¢in
yiiriitiilecek ¢aligmalarda esas alinacak gorev, rol ve sorumluluklar ile ilke, yontem, islem ve
stireclerin belirlenmesine dair kurulacak uygulama, izleme ve yonlendirme sistemi esaslariin
belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonerge ile diizenlenen calisma esas ve prensipleri, Bogazigi
Universitesinin tiim organlarimi ve ¢alisanlarini kapsamaktadir.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 55 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak hazirlanmis olan; 05/03/2025
tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Y&netmeliginin 11(1)
inci maddesi ile 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi
uyarinca hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4- (1) Bu Yonergede gecen;

a) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligini,

b) Daire Baskan1: Bogazici Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanini,

¢) Daire Baskanligi: Bogazici Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligin,

¢) Harcama birimi: Universite biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimler ile 6denek gonderme belgesi ile 6denek gonderilen birimleri,

d) Harcama Yetkilisi: Biitceyle 6denek tahsis edilen veya 6denek géonderme belgesi ile
odenek gonderilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisini,

e) I¢ kontrol: Universitenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniind,

f) I¢ Kontrol Birimi: Bu Yonerge ¢ergevesinde yiiriitiilecek i¢ kontrol sistemine yonelik
caligmalarin izlenmesi, ilgili birimlerden alinacak bilgi ve belgelerin derlenmesi, dosyalanmasi
ve raporlanmasiyla I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun sekretaryasimin yapilmas,
harcama birimlerine her tiirlii egitim ve rehberlik desteginin verilmesi, degerlendirme



toplantilarinin izlenmesi ve tutanaklarmin tutulmasiyla gérevli I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Sube Miidiirliiglin,

g) I¢ kontrol ve risk koordinatdrii: Harcama birimi yetkilisi tarafindan belirlenen; varsa
yardimcisi yoksa kendine hiyerarsik olarak en yakin kademede yer alan, kendi birimleri bazinda
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plan1 ve risk kontrol eylem plani1 ¢alismalari
kapsaminda gorev alacak sorumluyu,

g) Idare: Bogazici Universitesini,

h) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununu,

1) Kurul: Rektor bagkanliginda, harcama yetkililerinden ve ihtiya¢ duyulmasi halinde
Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme
Kurulunu,

i) Teblig: Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligini,

j) Muhasebe Yetkilisi: Maliye ve kamu mali yonetiminde muhasebe yetkilisi, gelirlerin ve
alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para ve degerli seylerin
saklanmasi ile tiim mali islemlerin kaydi ve raporlanmasindan sorumlu sertifikali
yoneticidir.

k) Hassas Gorev: Birimin temel islevini etkin bicimde yerine getirmesini etkileyebilecek
riskler iceren, zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine getirilmesi halinde karar alma
stireclerini giliglendiren ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kritik dneme sahip
sinirl sayidaki gorevler hassas gorevdir.

1) Universite: Bogazici Universitesini,

m) Rektdr: Bogazigi Universitesi Rektoriini,

n) Yonetmelik: Kamu I¢ Kontrol Y&netmeligini,

ifade eder.

IKINCi BOLUM
I¢ Kontrole iliskin Amac, Temel ilke, Unsur ve Genel Kosullar
i¢c kontroliin amaclar

MADDE 5- (1) i¢ kontroliin amaglari, Bakanlik tarafindan belirlenen standart, diizenleme ve
yontemlere uygun olarak;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yilikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Idarenin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,
c) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda, giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

d) Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ile kayiplara kars1 korunmasini,
saglamaktir.
I¢c kontroliin temel ilkeleri

MADDE 6- (1) Universitede kurulacak olan i¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:
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a) Universitemizde i¢ kontrol faaliyetleri, yOnetim sorumlulugu ¢ercevesinde
yiiriitiilecektir; bu dogrultuda, Universite igerisinde etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve
isleyisini saglamak sorumlulugu Rektdr gézetiminde tiim yoneticilere aittir. I¢ kontrol, yonetim
isleviyle birlikte mevcut sistemlerin ayrilmaz bir pargasi niteligindedir.

b) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde oncelikle riskli alanlar dikkate almmals; ic
kontrol sistemine iligskin yontem, islem ve siirecler risk esash bir yaklagimla ele alinmalidir.

¢) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarenin kurumsal
kapasitesi, yerine getirmekle yiikiimlii oldugu hizmetlerin niteligi ile mali durumu gibi
kendisine dzgii kosullar1 dikkate alinmalidir. Universitede gergeklesen is ve islemler Bakanlik
tarafindan belirlenen kaideler g6z oniinde bulundurularak kurumun yapisina ve kosullarina
uygun bir bigimde diizenlenmelidir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar. I¢
kontrol sistemine iligkin tiim diizenlemeler, yoneticiler ve personel tarafindan sistemin
kurgusunun ve isleyisinin tam ve dogru anlasilmasini saglayacak derecede ayrintili agiklamalar
icermelidir. I¢ kontrol genel anlamda yonetim kontrolii olup; sadece diizenlemelerden,
prosediirlerden, siire¢ akis semalarindan ve 6n mali kontrolden olusmamaktadir. i¢ kontrol,
faaliyetlerin yliriitiilmesinde benimsenen bir yonetim bi¢imi ve eylemler biitlinii olarak ele
almmalidir. Universitenin faaliyet alanlarina doniik her tiirlii is ve islemde tiim ydnetici ve
personel i¢ kontrol sistemin isletilmesinde sorumluluk sahibidir.

d) I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar; i¢c kontroliin kapsamina,
Universitenin mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, karar ve islemleri dahildir. Biitiin
yoneticiler yetki alanlar1 c¢ergevesindeki i¢ kontrol sistemini siirekli izler, bu Yonerge ile
belirlenen is birligi ve koordinasyon esaslari ¢ercevesinde birimler, alaninin gerektirdigi
uzmanlik bilgilerine sahip personel ile destek verirler.

e) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve ele alinmasi gereken dnlemler
belirlenir; Universitenin i¢ kontrol sistemi ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarin1 uyumlu hale
getirmek icin hazirlanan Kamu I¢ kontrol Standartlarina uyum eylem plan1 ve risk esasl bir i¢
kontrol sistemi igin olusturulan risk kontrol eylem plami periyodik olarak izlenerek I¢ Kontrol
Birimi tarafindan yillik olarak raporlanip Rektdr onayina sunulur.

f) Universitenin i¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda; mevzuata uygunluk,
saydamlik, hesap verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi 1yi mali yonetim ilkeleri
esas alinir.

i¢c kontroliin unsurlari ve genel kosullar:

MADDE 7- (1) Kanunda gerekliligi belirtilen ve yonetim sorumlulugu esasina istinaden
kurulmasi gereken i¢ kontrol sisteminin belirli standartlarla uyumlu olmas1 gerekmektedir. Bu
dogrultuda kurulacak sistemin; merkezi uyumlastirma gorevi ¢ergevesinde Bakanlik tarafindan
Teblig araciligryla belirtilen Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile entegre olmas1 dngdriilmiistiir.
Idare, mali ve mali olmayan tiim islemlerde bu standartlara uymakla ve geregini yerine
getirmekle yiikiimliidiir. Kanuna ve Kamu I¢ Kontrol Standartlaria aykir1 olmamak kosuluyla,
idare gorev alanlar1 gergevesinde her tiirlii yontem, siire¢ ve oOzellikli islemlere iliskin
standartlar belirleyebilir. Bu g¢ercevede i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi i¢in Rektoriin liderligi ve destegi gerektiginden hareketle Bakanligin
uygun gordiigii lizere i¢ kontrole dair siirecler Rektor onayiyla baslar.
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a) Merkezi uyumlulastirma ¢ergevesinde i¢ kontrol genel nitelik tagiyan asagidaki bilesen
ve standartlar1 igkindir: Kontrol ortami: Idarenin yoneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole
olumlu bir bakis saglamasi, etik degerlere ve diiriist bir yonetim anlayigina sahip olmasi esastir.
Performans esasli yonetim anlayisi ¢ergcevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uzmanlhiga
onem verilecek bilgili ve yeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin
degerlendirilmesi dngoriilmektedir. idarenin organizasyon yapist ile personelin gorev, yetki ve
sorumluluklarinin agik bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Etkin bir kontrol ortamu,
calisanlarin kendi gorev, yetki ve sorumluluklarini anladiklar ve etik davranisi 6ziimsedikleri
zaman olugmaktadir. Kontrol Ortam1 Standartlar1 asagida siralanmistir;

e Etik Degerler ve Diirtistliik
e Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
e Personelin Yeterliligi ve Performansi
e Yetki Devri

b) Risk degerlendirmesi: Risk, kurumun hedeflerine ulasmasina engel olmasi muhtemel
olaylarin ger¢eklesme ihtimali ve durumudur. Risk degerlendirmesi ise kurumun hedeflerine
ulagsmasina engel risklerin tanimlanmasi ve analiz edilmesidir. Risk degerlendirmesi, mevcut
kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden
bir faaliyettir. Idare tarafindan stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag
ve hedeflere ulagsmak i¢in i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan risklerin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Risk Degerlendirmesi Standartlar1 agagida siralanmastir;

¢ Planlama ve Programlama
e Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

c) Kontrol faaliyetleri: Kontrol faaliyetleri esas itibariyla risklerin yonetilmesine iliskindir.
I¢ kontrol sistemi iginde &nleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir ve
uygulanir. Kontrol faaliyetleri, idarenin biitiin kademelerine ve faaliyetlerine yayilmalidir.
Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 asagida siralanmistir;

e Kontrol Stratejileri ve Yontemleri
e Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

e Gorevler Ayrilig

e Hiyerarsik Kontroller
e Faaliyetlerin Siirekliligi
e Bilgi Sistemleri Kontrolleri

¢) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacag her tiirlii bilgi uygun bir bicimde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin sorumluluklarini yerine getirebilecekleri sekilde ve siirede delege
edilir. Faaliyetlere dair stireglerde bilgi ile belge iiretim ve akisinin; dogru, glivenli, sistemli ve
uygun zamanli olarak saglanmasi ile raporlanmasi gerekmektedir. Bilgi ve Iletisim Standartlari
asagida siralanmustir;

e Bilgi ve iletisim

e Raporlama

e Kayit ve Dosyalama Sistemi

Hata, Usulsiizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

d) izleme: i¢ kontrol sistem ve faaliyetlerinin, belirli zaman araliklariyla kalitesinin,
isleyisinin, tasariminin ve uygulamalarinin gézden gecirilmesi ve alinmasi gereken dnlemlerin
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degerlendirilmesinden olusan bir siiretir. I¢c kontrol sisteminin, degisen hedeflere, ortama,
kaynaklara ve risklere ayak uydurabilmesi i¢in sistemli ve tarafsiz bir gozle degerlendirilmesi
ihtiyac1 izleme faaliyeti ile karsilanir. izleme Standartlar asagida siralanmistir;

e I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi
e Ic¢ Denetim

UCUNCU BOLUM

I¢ Kontrole iliskin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Temel Sorumluluklar

MADDE 8- (1) Rektor, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayigina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticiler ile personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykiri faaliyetlerin onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ercevesinde sorumludur.

Rektoriin yetki ve sorumluluklar:

MADDE 9- (1) Rektor, idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglar, isleyisi izler ve
gerekli tedbirleri alir. Rektdr, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak tlizere gorev ve
sorumluluklar1 tanimlar, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum igin gerekli olan yazili
prosediirleri, talimatlar1 ve eylem planlarini yliriirliige koyar ve uygulama sonuglarini izler.
Rektor, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Daire Bagkanlig1 ve i¢ denetgiler
araciligiyla yerine getirir.

(2) Rektor, her y1l “Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyanini imzalar ve idare faaliyet
raporuna ekler. Rektor, i¢ kontrol glivence beyanin1 imzalarken; harcama birimleri tarafindan
sunulan faaliyet raporlarini ve eki i¢ kontrol giivence beyanlarini, i¢ denetim raporlarini, Daire
Baskanlig1 tarafindan hazirlanan yillik i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu ve Daire
Bagkanmimn beyanin1 da dikkate alir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli
giivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve alinmasi 6ngdriilen tedbirler i¢ kontrol
giivence beyanina eklenir.

(3) Rektor, her yil “I¢ Kontrol Yonetim Kararlilik Beyanini imzalar ve sonrasinda Daire
Bagkanliginin resmi internet sayfasinda yayimlanir.

Harcama yetkilisinin gorev ve sorumluluklari

MADDE 10- (1) Harcama yetkilisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumunu saglamaktan ve hiyerarsik olarak {ist kademe
yoneticileri ile Rektore ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumludur. Bu amagla harcama
yetkilisi, biriminde i¢ kontrol sistemini olusturur, uygular, izler ve raporlar. Harcama yetkilisi
biriminde, islem yonergeleri ve siire¢ akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas alinarak
tespit edilen risklere kars1 alinacak 6nlemlerin belirlenmesini saglar.

(2) Harcama yetkilisi, her y1l “Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyanini imzalar,
birim faaliyet raporuna ekler ve Rektdre sunar. Harcama yetkilisi i¢ kontrol giivence beyanini
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imzalarken, kendisine sunulan bilgi ve raporlar ile i¢ denetim raporlarmi da dikkate alir. Ig
kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda yeterli giivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar
ve alinmas1 ongoriilen tedbirler i¢ kontrol glivence beyanina eklenir.

Diger yoneticiler ile personelin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 11- (1) Idarenin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel,
gorev ve yetki alanlar ¢ercevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine getirilmesinden
ve uygulanmasindan sorumludur. Bu kapsamda, yiiriitiilen gorevlere iliskin risk degerlendirme
caligmalar1 yapilir, 6nlem alinmasi gereken riskler iyilestirme Onerileri ile birlikte bir iist
yoneticisine yilda en az bir kez bildirilir. Acil eylem gerektiren riskler ise derhal bildirilir.

Daire Baskaninin gorev ve sorumluluklari

MADDE 12- (1) Daire Bagkani; harcama birimlerinde i¢ kontrol sisteminin olugturulmasini
ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum g¢alismalarini ydnlendirir, koordine eder, egitim ve
rehberlik hizmeti verir, uygulama sonuglarini izler, degerlendirir, Rektore raporlar ve 6n mali
kontrol faaliyetini yiiriitiir. Daire Baskani, her yil “Strateji Gelistirme Daire Baskaninin Ig
Kontrol Giivence Beyanini” imzalar ve idare faaliyet raporuna ekler.

Muhasebe Yetkilisinin gorev ve sorumluluklari

MADDE 13- (1) Muhasebe Yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

I¢ denetgilerin gorev ve sorumluluklar

MADDE 14- (1) i¢ denetciler, i¢ kontrol sistemini Kanun ve ilgili diger mevzuat
kapsaminda denetlemekten ve Rektdre raporlamaktan sorumludur. I¢ denetgiler diizenledikleri
raporlarda bulgularini; i¢ kontroliin gerekleri, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ve ilgili diger
diizenlemelerle iligkilendirerek oneriler gelistirir.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklari

MADDE 15- (1) i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, i¢ kontrol sisteminin ve Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalarinin izlenmesinden, yonlendirilmesinden ve Rektore
raporlanmasindan sorumludur. Kurul, yilda en az iki kez olmak iizere toplanir. Kurulun
sekretarya hizmetleri Daire Bagkanlig1 tarafindan yiirtitiiliir.

DORDUNCU BOLUM

Eylem Planlarinin Olusturulmasi, izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum

MADDE 16- (1) idarede Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum calismalari; harcama
birimlerinin sorumlulugunda, Rektoriin liderligi ve gozetiminde, Daire Baskanliginin teknik
destegi ve koordinatorliigiinde yiiriitiliir. Gerek goriilmesi halinde Rektér onayiyla ig
denet¢ilerin danismanlik desteginden yararlanilabilir.

(2) Idarelerde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalarinin baslatilmasu, yiiriitiilmesi

6



ve izlenmesine iligskin usul ve esaslar, Rektor tarafindan belirlenir. Rektor bu sorumlulugu Daire
Baskanlig1 araciligiyla gergeklestirir.

(3) Harcama birimleri, Kamu I¢ Kontrol Standartlarna uyum saglamaktan sorumludur. Bu
sorumlulugu harcama yetkilisi yerine getirir.

Harcama birimlerinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plam

MADDE 17- (1) Harcama yetkilisi, i¢ kontrol ve risk koordinatorii olarak gorevlendirecegi
bir yardimcisinin, yardimcist yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki bir
gorevlinin koordinatorliigiinde, harcama birimindeki alt birim yoneticileri ve personelin
katilimlariyla birim faaliyetlerine iliskin mevcut durumun Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu degerlendirir ve uyumu saglayacak veya giliclendirecek tedbirleri iceren “Birim Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini” yiiriirliige koyar.

(2) Harcama yetkilisi, birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planinda yer alan
ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin planda ongoriilen siire i¢inde uygulanmasini saglar ve
sonuclarini izler.

(3) Idarenin biitiiniinii ilgilendiren veya birimin gérev alanma girmekle birlikte Rektdr
onayimi gerektiren eylemler, idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina dahil
edilmek iizere I¢ Kontrol Birimine bildirilir.

(4) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlara uyum eylem planimnin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar; Daire Baskanhiginca I¢ Kontrol Birimi tarafindan
hazirlanir ve Rektor onayi ile yiiriirliige girer.

Harcama birimlerinde risk kontrol eylem plani

MADDE 18- (1) Harcama yetkilisi; i¢ kontrol ve risk koordinatdriiniin koordinatérliigiinde,
harcama birimindeki alt birim yoneticileri ve personelin katilimlariyla biriminde yiiriitiilen
faaliyet ve stirecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve
bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak dnlemlerin alinmasini saglamak iizere hazirlanan
“Birim Risk Kontrol Eylem Planin1” yiiriirliige koyar.

(2) Harcama yetkilisi, birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan
eylemlerin planda 6ngoriilen siire icinde uygulanmasini saglar ve sonuglarini izler.

(3) Harcama birimlerinin faaliyet ve siireclerine yonelik operasyonel risklerden idarenin
stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar idare risk
kontrol eylem planina dahil edilmek {izere Daire Baskanligina bildirilir.

(4) Birim risk kontrol eylem planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iligkin usul
ve esaslar; Daire Baskanliginca I¢ Kontrol Birimi tarafindan hazirlanir ve Rektor onay ile
yiriirlige girer.

Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plam ve idare risk kontrol eylem
plam

MADDE 19- (1) i¢ Kontrol Birimi, “Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planma” dahil edilmek iizere harcama birimlerince iletilen eylemleri, i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesine sunar. Kurul, yeni bir eylem eklenmesini,
eylemlerin yeniden degerlendirilmesini veya ¢ikarilmasini kararlastirabilir.

(2) Eylem plani, varsa Rektoriin uygun gordiigii degisiklikler yapildiktan sonra yiiriirliige
7



konulur. Eylem planinda 6ngoériilen calismalarin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya g¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda Rektoriin onayiyla eylem plani her zaman revize edilebilir.

(3) idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlar1 iki yillik donemler itibariyla
I¢ Kontrol Birimince hazirlanir, en ge¢ kapsadigi dénemin ilk yilmin ocak aymin ilk haftasi
itibarryla yiiriirliige konulur. Idare Kamu i¢ Kontrol Standartlaria uyum eylem plani, Rektoriin
onayint izleyen on is giinii i¢cinde Bakanliga gonderilir.

(4) I1dare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlarinda dngériilen eylemlerin
gerceklesme sonuglari, I¢ Kontrol Birimi tarafindan alt1 ayda bir diizenli olarak izlenir ve her
yilin Haziran ve aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde ve eylem plan1 formatinda Rektore
sunulur.

(5) I¢ Kontrol Birimi, idarenin stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerine yonelik
kurumsal riskler ile harcama birimlerinden idare risk kontrol eylem planina eklenmek iizere
bildirilen risklerden olusan “Idare Risk Kontrol Eylem Planin1” hazirlar ve Kurula sunar. Kurul
tarafindan degerlendirilen idare risk kontrol eylem plan1 Rektdr onayina sunulur. Ust ydnetici
onay1 ile ylrlirliige giren idare risk kontrol eylem plan1 uygulamalari, idare tarafindan
belirlenecek periyotlarda mali hizmetler birimince takip edilir ve sonuclar1 Kurula raporlanir.

Idarede i¢c kontrol sisteminin izlenmesi

MADDE 20- (1) Harcama yetkilisi; birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin i¢
kontrol bilesenleri ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum diizeyini siirekli degerlendirmeler
yapmak suretiyle izler ve sonuglarini i¢ Kontrol Birimine raporlar.

(2) Harcama yetkilisi, Daire Bagkanliginin i¢ kontrol sisteminin izlenmesine yonelik olarak
talep ettigi bilgilerin temin edilmesini ve i¢ kontrol sistemi degerlendirme yontemlerinin
biriminde uygulanmasini saglar.

(3) i¢ Kontrol Birimi, idarenin yonetici ve personelinin goriisleri, kisi ve/veya birimlerin
talep ve Onerileri, harcama birimlerinin degerlendirmeleri, eylem planlarinin gerceklesme
sonuclari ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar1 dikkate alarak idarede i¢ kontrol
sisteminin uygulama sonuglarini izler, degerlendirir ve hazirladigi i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporunu giivence beyanlarina kanit teskil etmek amaciyla Rektore sunar. Rektor
tarafindan onaylanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ve idare Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem plani ger¢eklesme sonuglar1 izleyen yilin en ge¢ mart ayinin on
besine kadar Bakanliga gonderilir.

(4) Rektor, uygulama sonuglarini izler ve gerekli tedbirleri alir.

BESINCI BOLUM

I¢ Kontrol Sistemi Siire¢c Planlamasi

Eylem planinin hayata gecirilmesi

MADDE 21- (1) Universitenin i¢ kontrol esaslarmin, Kamu I¢ Kontrol Standartlari
cercevesinde uyumlu ve siirdiiriilebilir bir sisteme déniistiiriilmesi siirecinde Idarenin tiim
yonetici ve calisanlarina gérev ve sorumluluklar diismektedir. Hazirlanan ve ileriye doniik
giincellenecek eylem planlarinda, tiim birim yoneticilerine sorumluluk verilen proje ve
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eylemlerde mevcut uygulamalarin yeterliligini de degerlendirerek raporlama yapmak, 6neri ve
katki sunmak esastir.

(2) Eylem planlarinda yer verilen tarih veya donemler gelmeden gerekli calisma ve
planlamalarin yapilmasi tiim birim yoneticileriyle ¢alisanlarin sorumlulugu altindadir. Plan ile
ongoriilen tarih veya donemlerde proje veya c¢aligmalarin tamamlanamayacaginin anlagiimasi
durumunda, yazili ve gerekgeli olarak I¢ Kontrol Birimi iizerinden Kurula bildirimde
bulunulmasi gerekmektedir.

(3) Plan veya revize planlarda yer alan gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde,
birden fazla birimin yer aldig1 faaliyetler i¢in birimler arasi is birligi esas olup, birimleri
icerisinde gerceklestirilen faaliyetlerde ise harcama yetkilisinin sorumlulugunda i¢ kontrol ve
risk koordinatdriine her tiirlii calisma imkani1 ve destek saglanmalidir.

(4) Plan veya revize planlarda 6ngoriilen eylemlerde birden fazla birimin sorumlu oldugu
maddelerde gerek goriilmesi durumunda birimler arasi ¢alisma gruplari, ilgili harcama
yetkililerinin sorumluluklar: altinda kurulabilir.

(5) Birimler aras1 ortak ¢alisma gerektiren alanlarda olasi sorun veya uzlasmazliklarin
olusmas1 halinde, vakit gec¢irilmeksizin Kurula bilgi verilmesi gerekmektedir. Bu sorunlarda
uzlagtirma yetkisi Kurul uhdesinde bulunmaktadir.

(6) I¢ Kontrol Biriminin koordinasyon ve destek gorevi; eylem planlarinda 6ngoriilen
sorumluluklar1 bizzat yerine getirecegi seklinde yorumlanmamali ve her tiirlii destek ikinci bir
yazili talimat olmaksizin ilgili birimlerce saglanmalidir.

(7) I¢ kontrol birimine; harcama birimleri tarafindan yiiriitiilen ¢alismalara dair mesru ve
cercevesi ilgili mevzuatga belirlenmis bilgi ve belgelerin iletilmesinde, ayrica bir karar alinmasi
veya Kurulca talimat verilmesine gerek olmaksizin harcama yetkilisinin bilgisi dahilinde ilgili
harcama biriminin i¢ kontrol ve risk koordinatoriiniin “koordinatorliikk” fonksiyonundan
faydalanilir. i¢ kontrol siire¢ yonetimi

MADDE 22- (1) I¢ kontrol sistemi, kurum genelini ve tiim personeli kapsayan bir sistem
olup, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlari ile risk kontrol eylem planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi stiregleri etkin bir koordinasyon ve is birligi i¢inde
yiuriitilir.

(2) Bu kapsamda, i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin talep — 6neriler, soru formlar1 ve anketler
araciligiyla birimler nezdinde ve Universite genelinde yiiriitiilen ¢aligmalar, hazirlanan
Yonerge ile belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde diizenlenir ve koordine edilir.

(3) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan yonetim sorumlulugu
ilkesi dogrultusunda, Rektoriin liderligi ve gdzetiminde yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyetleri;
Universitenin tiim organlari, yoneticileri ve personelinin katilimiyla biitiinlesik bir sekilde
gergeklestirilir.

(4) Bu madde kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarla; Universitede etik degerleri benimsemis,
yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilen ve etkin, siirdiiriilebilir ve siirekli gelistirilebilir
bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve isletilmesi amaglanir.

Bilgilendirme toplantilar: ve egitsel calismalar

MADDE 23- (1) I¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirilmas1 amaciyla Universitemiz
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birimlerinde gorev yapan harcama yetkilileri, i¢ kontrol ve risk koordinatorleri ile ilgili
personelin katilimiyla gerceklestirilecek bilgilendirme toplantilar1 I¢ Kontrol Biriminin
koordinasyonunda diizenlenecektir.

(2) Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum eylem plani ve risk kontrol eylem plani
kapsaminda belirlenen faaliyetlerin saglikl bir sekilde uygulanmasini teminen; ihtiya¢ duyulan
konularda yliz yiize veya ¢evrim i¢i egitimler, rehber dokiimanlar ve iyi uygulama ornekleri
araciliiyla birimlerin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

(3) Gergeklestirilen bilgilendirme ve egitsel faaliyetlere iliskin olarak katilimci bilgileri,
egitim igerikleri ve ¢iktilar kayit altina alinacak; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda i¢
kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik iyilestirme ¢alismalar yiirtitiilecektir. Bu kapsamda
kaydedilen bilgiler, kisisel veriler olmayip birimlerin i¢ kontrol faaliyetleri ile mevzuata
uygunluk durumlarina iliskin verilerden ibarettir. S6z konusu bilgiler, 6698 sayil1 Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak islenecek, hicbir
surette iigiincii kisilerle paylasilmayacak ve I¢ Kontrol Birimince mevzuata uygun sekilde
dosyalanarak giivenli bicimde muhafaza edilecektir.

(4) Bilgilendirme toplantilar1 ve egitsel ¢alismalarin etkinligi, katilimci geri bildirimleri,
izleme sonuglar1 ve uygulama diizeyleri dikkate alinarak periyodik olarak degerlendirilecek;
degerlendirme sonuglari, i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik
calismalarda girdi olarak kullanilacaktir.

(5) Bilgilendirme ve egitsel faaliyetler kapsaminda hazirlanan sunumlar, rehber
dokiimanlar, egitim materyalleri ve iyi uygulama ornekleri, kurumsal hafizanin olusturulmasi
amaciyla I¢ Kontrol Birimi tarafindan derlenecek; ilgili mevzuat cercevesinde Bogazici
Universitesi I¢ Kontrol Portali iizerinden yetkili birimlerin erisimine agik olacak sekilde
muhafaza edilecektir.

ALTINCI BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Mevzuata uyum

MADDE 24- (1) Bu Yonerge kapsaminda yiirtitiilecek tiim is ve islemler; 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ile yiiriirliikkte bulunan ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gergeklestirilecektir. Yonerge hiikiimleri,
mevzuattaki degisikliklere uygun olarak giincellenecektir.

(2) Yonergede bulunmayan hususlarda Yonetmelik hiikiimlerine uyulacaktir.
Yiiriirliikten kaldirilan genelge

MADDE 25- (1) 27/05/2015 tarihli ve 2015/11 say1l1 Universite Yonetim Kurulu karariyla
yayimlanan Bogazici Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Esaslar1 Uygulama Genelgesi yiiriirliikten
kaldirilmastir.

(2) Yiiriirliikten kaldirilan Bogazigi Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Esaslari Uygulama
Genelgesi hiikiimlerine yapilmig olan atiflar bu Yonergeye yapilmis sayilir.
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Elektronik is ve islemler

MADDE 26- (1) Bu Yonerge kapsaminda yer alan eylem planlari, talep-6neri formlari,
anketler gibi is ve islemler, elektronik ortamda da gergeklestirilebilir.

Yiiriirlik

MADDE 27- (1) Bu Yonerge, Bogazici Universitesi Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig
ve yayimlandigi tarih itibariyla yiirtirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 28- (1) Bu Yénerge hiikiimlerini Bogazici Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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