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5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi geregince, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve ¢ Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi’® dogrultusunda Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plam1  hazirlanmis  olup,
Universitemizin amag ve hedefleri ile belirlenen amag¢ ve hedeflere ne 6l¢iide ulasilacagini
ortaya koyan performans gostergeleri olusturulmustur. Anilan Yonetmeligin 22. maddesinde
““Kamu idareleri stratejik plan ve performans programlarimi ilgili oldugu yil igerisinde
periyodik olarak izler ve degerlendirir’’ hitkmii geregi Stratejik Planin ilk alt1 aylik izlemesi

gerceklestirilmistir.

2025-2029 Stratejik Planimiz 5 amag, 20 hedef ve 83 performans gostergesinden
olusmaktadir. Belirlenen amaglar; egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesine yonelik olusan temel faaliyet alanlarii1 kapsamaktadir. Stratejik
planin etkili bir sekilde uygulanabilmesi, izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi igin her amaca
yonelik hedefler olusturulmustur. Hedeflere iliskin olusturulan performans gostergeleri ise

Olciilebilirlik esas alinarak belirlenmistir.

2026 yili Stratejik Plan Izleme Raporu, Universitemizin amag, hedef ve performans
gostergelerinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi amaciyla hazirlanmistir. Bu
dogrultuda hazirlanan Rapor, belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerinin
gerceklesme diizeylerini ortaya koymakta ve Universitemizin gelecek dénem faaliyetlerine

yonelik degerlendirmelere temel olusturmaktadir.



1. GENEL BILGILER

1.1 MIiSYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON

Evrensel diizeyde arastirma yapmak, bilim ve teknoloji iiretmek; yenilige ve degisime agik,
girisimci, analitik diislinen, etik degerlere ve ¢evre bilinci ne sahip, ¢ok yonlii ve alaninda yetkin
bireyler yetistirmek.

VIZYON

Tarihinden ve geleneklerinden gii¢ alarak evrensel bilgiyle milli degerleri bulusturan, egitim ve
arastirmada miikemmeliyeti hedefleyerek iilkemizin yiiksek ideallerine ulagsmasi yolunda
gerekli tiim bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar1 yapan bir akademik kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLER

e Bilimin 1s18inda insan haklarma saygili, dog8a ve ¢evreye duyarli bireyler
yetistirilmesine rehberlik etmek

e Bilimsel arastirmalar1 evrensel ve etik ilkeler g¢ercevesinde sorumluluk bilinciyle
yuriitmek

e [Egitimde ve arastirmada miikkemmelligi hedeflemek.

e Evrensel ve yerel degerlere saygili olmak.

e Demokratik ve katilimc1 olmak

e (evresel sorunlara duyarli olmak ve stirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirmeyi amaglamak.

e Adil olmak ve firsat esitligini gozetmek

e Kurumsal kiiltiir ve gelenekleri gozetmek.

e Ozgiinliigii tesvik ve elde etmek



1.2 AMAC VE HEDEFLER

AMACLAR

AMAC-1 Evrensel, kapsayici,
yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yaklagimlar
benimseyerek egitim ve 6gretim
deneyimini zenginlestirmek

AMAC-2 Oncii arastirma faaliyetleri
yiriiterek nitelikli bilgi ve yenilik¢i
teknoloji tiretmek
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HEDEFLER

HEDEF-1.1 Iletisimi, isbirligini, elestirel diisiinmeyi ve yaraticilig1 tesvik
eden kapsayici egitim ve 6gretim ortamlart gelistirmek

HEDEF-1.2 Geleneksel egitim yontemlerinin yani sira teknoloji destekli,
etkilesimli ve deneyime dayali egitim yontemlerinin kullanimini artirmak

HEDEF-1.3 Ogrenci ve dgretim eleman: hareketliligini ve kurumlar arasi
is birligini artirmak
HEDEF-1.4 Ulusal/uluslararasi akredite program sayisini artirmak

HEDEF-1.5 Egitim, 6gretim, insan kaynag1 ve fiziksel/dijital alt yapisini
gelistirmek

HEDEF-2.1 Ulusal ve uluslararasi is birligi ve proje sayisini artirmak

HEDEF-2.2 Arastirma ve gelistirmeye yonelik fiziksel altyapilar
gelistirmek ve giliglendirmek

HEDEF-2.3 Bogazi¢i tiniversitesi adresli nitelikli aragtirma, yayin ve
bilimsel etkinliklerin sayisin1 artirmak

HEDEF-2.4 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyici insan
kaynaklarini artirmak

HEDEF-2.5 Universite-Sanayi is birligini artirmak

AMAC-3 Girisimcilik ekosistemini
giiclendirmek ve siirdiiriilebilirligini
saglamak

HEDEF-3.1 Girisimciligin stirdiiriilebilirligini saglamak

HEDEF-3.2 Bogazici Universitesi biinyesinde yeni girisimcilik
merkezlerinin ve inkiibatorlerin (kulugka merkezleri) kurulmasi ve olanlarin
gelistirilmesi

HEDEF-3.3 Girisimcilik ile ilgilenen lisans Ogrencilerinin temel
muhasebe, finans, pazarlama, strateji ve ticaret hukuku derslerini se¢meli
ders olarak alabilecekleri bir sertifika programi olusturmak

AMAC-4 Siirekli iyilestirme ilkesi
dogrultusunda kurumsal kapasiteyi
giiclendirmek

HEDEF-4.1 Kurum i¢i ve kurum dis1 iletigimi ve is birligini gelistirmek

HEDEF-4.2 Personelin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek

HEDEF-4.3 Bilgi sistemlerine gii¢lii bir siber giivenlik stratejisi olusturmak

HEDEF-4.4 Kampiis yasamini desteklemek i¢in fiziksel alt yapiy1 artirmak
ve gelistirmek

HEDEF-4.5 idari siireglerin dijitallestirilmesi ve verimliligin artirilmasi

AMAC-5 Sosyal sorumluluk
faaliyetlerini ve is birliklerini
giiglendirerek stirdiiriilebilir
toplumsal refaha katkida bulunmak

HEDEF-5.1 Toplumsal sorunlara yonelik yenilik¢i ¢dziimlerin
gelistirilmesini tesvik etmek amaciyla 6grenci, akademisyenler ve diger
paydaslar arasinda is birligi platformlarinin olusturulmasi

HEDEF-5.2 Toplumsal farkindalig1 artirmak igin siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ve gevre koruma gibi konularla ilgili etkinliklerin diizenlenmesi
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1.3 TEMEL FAALIYET ALANLARI

TEMEL FAALIYET ALANLARI

-~

(&

~

ECITIM ARASTIRMA
Amacg 2
Amag 1 5 Hedef
Pt 22 Gosterge
19 Gosterge &

|

(GiRiSiMCiLiK\ ( KURUMSAL \ / TOPLUMSAL \
KAPASITENIN KATKI
Amac 3 GELISTiRILMESI
3 Hedef Amac 5
15 Gosterge Amac 4 2 Hedef
5 Hedef 6 Gosterge
\ / \ 21 Gosterge / \ /

1.4 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMEL Plan Plan Donemi
FAALIYET TEMEL PERFORMANS Donemi Sonu
ALANLARI GOSTERGELERI Baslangic | Hedeflenen

Degeri Deger (2029)
(2024)
PGI.1.1: Kiitiiphanede bulunan basil1 ve
elektronik kaynak sayis1 2.190.383 2.300.000
PG1.2.1: Ogrenciyi iiniversitede tutma
oranit %97 %99
i PG1.4.3: Akredite olan lisans program
EGITIM sayisinin toplam lisans program sayisina %27 %32
orani (%)
PG1.5.4: Ogrenci basina diisen kapali 20 22
alan
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PG2.3.1: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve

AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim 0,48 0,65
eleman1 bagina diisen yayin sayisi

ARASTIRMA  '555 4'5: Doktora egitimini 126 150
tamamlayanlarin sayisi
PG3.1.1: Ar-ge sonucu ortaya c¢ikan 10 35
tiriinlere iligkin alinan patent sayis1

GIRISIMCILIK | PG3.3.5: Kulugka merkezinde yer alan 43 50
lisans/lisanstistli 0grenci sayisi
PG4.1.2:  Personel Hareketliliginden 46 95

KURUMSAL yararlanan giden idari personel sayisi

KAPASITENIN

GELISTIRILMESI , , o

PG4.5.2: Mobil Aplikasyon Erisilebilir 30 34
Hizmet Sayis1

TOPLUMSAL PG5.2.3: Cevre duyarliligina iliskin 7 12

KATKI yapilan toplam faaliyet sayisi
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2. STRATEJIK PLAN iZLEME TABLOLARI

Evrensel, kapsayici, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yaklasimlar benimseyerek egitim ve

s Ogretim deneyimini zenginlestirmek.
Tletisimi, isbirligini, elestirel diisiinmeyi ve yaraticilig1 tesvik eden kapsayici egitim
H.1.1 ve dgretim ortamlari gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM /ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

H.1.1. Performansi

%100

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Izleme fzleme

Hedgf_e Plan Donemi | Donemindeki Dénemindeki Performans (%)

Etkisi | Baslangic Yilsonu Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi (%) Degeri (A) Hedeflenen gex s

o Degeri (C)
Deger (B)

PG1.1.1 Kiitiiphanede
bulunan basili ve elektronik | 7040 2.190.383 2.200.000 3.425.968 %100
kaynak sayisi
PG1.1.2 Ogrenci basina 0
diisen egitim alani %30 3,35 3,37 4,23 %100
PG1.1.3 Ogretim tyesi %30 | 2748 27,35 22,13 %100
basina diisen 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.1.1 izleme dénemi performansi %100 olarak ger¢eklesmistir.

Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme donemi

itibartyla ulagilmistir.

Ogrenci basina diisen egitim alam gdstergesine iliskin hedeflenen degere izleme dénemi itibartyla ulagilmustir.
Ogretim {iyesi basina diisen dgrenci sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme donemi itibariyla

ulasiimistir.
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Evrensel, kapsayici, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yaklasimlar benimseyerek egitim ve

s 6gretim deneyimini zenginlestirmek.

Geleneksel egitim yontemlerinin yani sira teknoloji destekli, etkilesimli ve deneyime
H.1.2 dayali egitim yontemlerinin kullanimim artirmak
Amacin Tlgili Oldugu YUKSEKOGRETIM /ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE

Program/Alt Program Adi

LISANSUSTU EGITIiM

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acgik mezunlar yetistirilmesi

H.1.2. Performansi

%100

Sorumlu Birim

Dijital Egitim Koordinatorliigii

Izleme Izleme

Hedgf_e Plan Donemi | Donemindeki Dénemindeki Performans (%)

Etkisi | Baslangic¢ Yilsonu Gerceklesme (C-A)(B-A)
Performans Gostergesi (%) Degeri (A) Hedeflenen genes

o Degeri (C)
Deger (B)

PG1.2.1 Ogrenciyi %30 %97 %99 %99 %100
iiniversitede tutma orani
PG1.2.2 Ag1k ders %30 3271 3500 5293 %100
malzemesi sayisi
PG1.2.3 Kiitiiphanede
bulunan 6grenci basina 0 0
diisen basil1 ve elektronik /640 161 170 31142 %100
kaynak sayisi

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

H.1.2 izleme donemi performansi %2100 olarak gerceklesmistir.
Ogrenciyi {iniversitede tutma orani sayisi gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme donemi itibariyla

ulagtlmistir.

Acik ders malzemesi sayis1 gostergesine iliskin ger¢eklesme degeri hedeflenen degere izleme doénemi itibariyla

ulasiimistir.

Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere
izleme donemi itibariyla ulasilmistir.
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Al

Evrensel, kapsayici, yenilikei ve siirdiiriilebilir yaklasimlar benimseyerek egitim ve
6gretim deneyimini zenginlestirmek.

H.1.3.

Ogrenci ve dgretim elemani hareketliligini ve kurumlar arasi isbirligini artirmak

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM /ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIiM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H.1.3 Performansi

%56

Sorumlu Birim

Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii

Izleme fzleme
PSR Hedgf_e Plan Donemi| Doénemindeki Dénemindeki Performans (%)
g Etkisi | Baslangic Yilsonu Gerceklesme (C-A)(B-A)
(%) | Degeri(A) | Hedeflenen De?eri (sc)
Deger (B) g
PG1.3.1 Ogrenci degisim
P{ogra{nla'rmdan yar'e'lrvlanar} %20 3 3.15 3,12 %80
ogrencilerin toplam 6grenci
say1sina orani
PG1.3.2 Uluslararasi 0
%2 2
isbirligi/protokol sayisi 620 506 520 590 %100
PG1.3.3 Uluslararasi degisim
programlarina katilan 6grenci | %20 548 549 343 0
say1s1™
PG1.3.4. Uluslararast degisim
programlarindan gelen %20 342 440 102 0
Ogrenci sayist*
PG1.3.5. Uluslararas1 degisim
prvogr.amklrm.dan yararlanan %20 7 9 57 %100
Ogretim iiyesi say1st

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.1.3 izleme dénemi performans: %56 olarak gerceklesmistir.

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin toplam dgrenci sayisinda belirlenen hedefe biiyiik oranda

yaklagilmigtir.

Uluslararasi igbirligi/protokol sayisi gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme donemi itibartyla ulasilmistir.
Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6gretim lyesi sayisina iliskin 2026 yili ilk alt1 aylik ger¢eklesme
degeri 11°dir. Hedeflenen degere izleme donemi itibariyla ulagilmstir.

Uluslararas1 6grenim hareketliliginde vize, saglik ve maddi nedenler basta olmak iizere gesitli sebeplerle gergeklesen
iptaller 6grenci sayisinda azalma olmasina neden olmaktadir.
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Evrensel, kapsayici, yenilikei ve siirdiiriilebilir yaklasimlar benimseyerek egitim ve

s Ogretim deneyimini zenginlestirmek.

H.1.4. Ulusal/uluslararasi akredite program sayisini artirmak

Amacin flgili Oldugu YUKSEKOGRETIM /ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE
Program/Alt Program Ad1 | LISANSUSTU EGITIM

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H.1.4. Performansi

%30

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorligii

Izleme frleme
B || Bt | DOtemindekd | Donemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi (%) Degeri (A) Hedeflenen G;:g:zl;ile(scn)le (C-A)/(B-A)
Deger (B) g
PG1.4.1 Akredite siirecinde %30 0 3 0 0
olan program sayisi
PG1.4.2 Akreditasyon siireci %30 %100 %100 9100 %100
basar1 oran1 (%)
PG1.4.3 Akredite olan lisans
program say1sinin toplam 0640 0427 9629 %21 0
lisans program sayisina orant
(%)

Hedefe liskin Degerlendirmeler

H.1.4 izleme dénemi performanst %30 olarak gerceklesmistir. Alt1 programin akreditasyonu devam etmektedir.
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Evrensel, kapsayici, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yaklasimlar benimseyerek egitim ve

s Ogretim deneyimini zenginlestirmek
H.1.5. Egitim, 6gretim, insan kaynag1 ve fiziksel/dijital alt yapisini1 gelistirmek
Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM /YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirllmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

H.1.5. Performansi

%45

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanligi

izleme izleme
'Eii?;e Pl;;: {;(:lm:ml Dog‘i:: ;ﬁﬂekl Doénemindeki Performans (%o)
Performans Gostergesi - yrangle Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) .
PG1.5.1 Barinma 0
hizmetlerinden yararlanan %20 4128 4460 3616 0
Ogrenci sayisi
PGl.5.2 Yabanci uyruklu %20 70 83 74 930
akademisyen sayisi
PG1.5.3 Ogretim iiyesi basina
diisen haftalik ders saati %20 7,76 7,45 18,56 0
say1s1**
1F{’Gl.5.4 Ogrenci bagina diisen 9420 20 20,20 30,66 9100
apali alan
PG1.5.5 Yiiksekogretimde
Ogrenci yasamindan %20 0 %70 %67 %95

memnuniyet orant

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

H.1.5 izleme donemi performansi %45 olarak gerceklesmistir.

Barinma hizmetlerinden faydalanan 6grenci sayis1 3616°dir. Bu degere 2025 yilinda barinma hizmetine devam eden

ogrenciler de dahildir. Mevcut gerceklesme dogrultusunda yil sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilacagi

Ongoriilmektedir.

Ogrenci basina diisen kapali alan gdstergesine iliskin hedeflenen degere izleme dénemi itibariyla ulagilmustir.

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet oran1 Yemek hizmetleri, yurt hizmetleri ve Burs Ofisine yonelik
yapilan anketlerin ortalamasi alinarak belirlenmistir. Hedeflenen degere biiyiik dlciide yaklasilmistir.

**Ders saatinin belirlenmesinde 6gretim tiyelerinin 6grenciyle yliz yiize yaptigi derslerin yani sira bu dersler disinda
kalan tez danigmanligi, seminer, uzmanlik alan dersi vb. dersler de dikkate alinmaktadir.
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A2 Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve yenilik¢i teknoloji {iretmek.
H21 Ulusal ve uluslararasi igbirligi ve proje sayisini artirmak
Amacin flgili Oldugu ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK / YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL

Program/Alt Program Ad1 | ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacin liskili Oldugu Alt

Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

H.2.1. Performansi %12
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi
izleme izleme
Hedefe | Plan Donemi | Doénemindeki Dénemindeki Performans
. . Etkisi Baslangic Yilsonu (%) (C-A)/(B-

Performans Gostergesi S Gerceklesme

(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) A)

Deger (B) &

PG2.1.1 BAP kapsaminda 0
desteklenen arastirma %30 562 575 134 0
projeleri sayisi
PG2.1.2 Ogretim elemani
basina diisen ar-ge proje 0425 0,43 0,52 0,31 0
sayl1st
PG2.1.3 Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan 0
desteklenen Ar-Ge projesi %20 386 415 347 0
sayi1st
PG2.1.4 Uluslararast
ortakli/destekli %15 44 55 53 %82
proje sayisi
PG2.1.5 Teknopark
sirketleriyle birlikte yiiriitiillen | %10 323 340 309 0
Ar-Ge projesi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.2.1 izleme dénemi performans: %12 olarak gerceklesmistir.
Proje sayilarina iligkin gerceklesme degerleri devam eden mevcut proje sayisini gostermektedir

Uluslararasi ortakli/destekli proje sayisinda %82 gerceklesme saglanmistir. Y1l sonu hedeflenen degere ulasilacagi
beklenmektedir.
Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen 309 Ar-Ge projesi mevcuttur. 2026 yilinda baslayan yeni projeler ile 6nceki

yillarda baglayip devam eden projeleri kapsamaktadir. Hedeflenen degere biiyiik oranda yaklagilmustir.

10
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A2. Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve yenilik¢i teknoloji iiretmek.
H2.2. Arastirma ve gelistirmeye yonelik fiziksel altyapilan gelistirmek ve gii¢lendirmek
Amacin flgili Oldugu ARASTIRMA, GELISTIRME VE  YENILIK/YUKSEKOGRETIMDE

Program/Alt Program Adi

BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

H.2.2. Performansi

%75

Sorumlu Birim

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

A " iZlefne : Izleme
:ii?: Pl];‘::sﬂt:;::m DO;'::: ;illﬂekl Donemindeki | Performans (%0)
Performans Gostergesi o . Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG2.2.1 Ar-ge'ye harcanan
biitcenin toplam biitgeye orani %30 %4 %5,30 %16,63 %100
(%)
PG2.2.2 Ogrenci basina diisen
arastirma amagli mekan %20 0,93 0,94 1,60 %100
biiyiikligi (m2)
PG2.2.3 Arastirma Laboratuvar % 25 165 165 165 9100
Say1s1**
PG2.2.4 Laboratuvarlardan
iniversite disina verilen hizmet | % 25 152 153 76 0

say1s1™

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.2.2 izleme dénemi performanst %75 olarak gerceklesmistir.

Ar-ge'ye harcanan biitcenin toplam biitgeye oran1 gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme dénemi itibariyla

ulasilmistir.

Ogrenci bagina diisen arastirma amaglh mekan biiyiikliigii gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme donemi

itibariyla ulasilmistir.

**Arastirma Laboratuvar sayist 162°dir.U¢ arastirma merkezine ait laboratuvarlar arastirma laboratuvari olarak

kullanilmadigindan rakam degismistir.
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Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve yenilik¢i teknoloji

A2. iiretmek.
Bogazici Universitesi adresli nitelikli arastirma, yaym ve bilimsel
H.2.3. etkinliklerin sayisim1 artirmak

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

YUKSEKOGRETIM/OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN

BURS VE DESTEKLER

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

H.2.3. Performansi

0

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

izleme fzleme
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki Dﬁn:min deki Performans
.. . Etkisi Baslangic Yilsonu (%) (C-A)/(B-

Performans Gostergesi 7 S Ger¢eklesme

(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) A)

Deger (B) g

PG2.3.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 0
AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim %20 048 0,53 035 0
elemani bagina diisen yayin sayisi
PG2.3.2 Ogretim iiyesi basina atif %20 98 102 84 0
sayisl
PG2.3.3 Lisansiistii programlarini
makale yayimlayarak tamamlayan %20 %44 %49 %4 0
Ogrencilerin orani
PG2.3.4: Uluslararasi bilimsel etkinlik 9420 135 137 71 0
sayisl
I?ESZ.S.S: Ar-Ge projesine katilan 9420 421 435 260 0
Ogretim elemani sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.2.3 i¢in izleme doneminde performans saglanamamuistir.

Ogretim {iyesi basma atif sayisinda son bes yildaki endeksli yaymlar esas almmustir. Gostergeye iliskin

gerceklesmede y1l sonu itibariyla hedeflenen degere yaklastigi gozlemlenmistir.
Uluslararasi bilimsel etkinlik sayisina iliskin 2026 y1l1 ilk alt1 aylik gergeklesme degeri 13’diir.
Ar-Ge projesine katilan dgretim elemani sayisina iligkin ger¢eklesme degerleri ge¢mis yildan baslayan ve devam

eden mevcut proje sayisini ve gorev alan akademisyenleri kapsamaktadir.
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A2

Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve yenilik¢i teknoloji
iretmek.

H.2.4.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyici insan kaynaklarini artirmak

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

YUKSEKOGRETIM/OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin,
yetistirilmesi

aragtirmaci, bilgi {ireten ve aktaran akademisyenler

H.2.4. Performansi

%20

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig1

Plan Izleme izleme
Hedefe| Dénemi | Donemindeki Dénemindeki Performans
. . Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu (%) (C-A)/(B-

Performans Gostergesi .o Gergceklesme

(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)

(A) Deger (B) g

PG2.4.1 Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan belirlenecek oncelikli %15 34 36 0 0
alanlarda saglanan burslardan
yararlanan doktora 6grenci sayisi**
PG2.4.2 Ogretim iiyesi basina %20 0,24 0,26 013 0
tamamlanan doktora tez sayisi '
PG2.4.3 Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi ve 0 0
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat %20 3 4 > %100
odiilleri sayist
PG2.4.4 Arastirma amagh yurtdigina
uzun stireli giden 6gretim elemani %20 13 14 3 0
say1s1™
PG2.4.5 Doktora egitimini %425 126 130 67 0
tamamlayanlarin sayis1*

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

H.2.4 izleme donemi performansi %20 olarak gerceklesmistir.

**100/2000 Programi kapsaminda Ulkemizin &ncelikli alanlarina yonelik 100 alanda 2000 doktoral1 insan kaynag
yetistirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda bursiyer grenci secimi YOK tarafindan ¢agriya ¢ikilarak yapilmaktadir.

En son kez 11.¢agriya ¢ikilmis olup, yeni 6grenci almamustir. Bursiyerligi sona eren 6grencilerin olmasi yeni dgrenci
alim1 yapilmamasi sebebiyle 6grenci mevcudu yoktur.

Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri say1s1 gdstergesine
iligkin hedeflenen degere izleme donemi itibariyla ulagilmistir.

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisina iliskin yil sonu hedeflenen degere ulasilacagi beklenmektedir.
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A2

Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve yenilik¢i teknoloji {iretmek.

H.2.5.

Universite-Sanayi isbirligini artirmak

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK /
BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

YUKSEKOGRETIMDE

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

H.2.5. Performansi

%60

Sorumlu Birim

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

Izleme frleme
Hedefe | Plan Donemi | Donemindeki Diin(Zemin deki Performans

Performans Gostergesi S Baslangie WAL Gerceklesme e (CHE-

g (%) | Degeri(A) | Hedeflenen Deﬁeri ($C) A)

Deger (B) g

PG2.5.1 Teknokent veya Teknoloji .
Transfer Ofisi (TTO) projelerine %40 323 330 196 0
katilan 6grenci sayisi
PG2.5.2 Ogrencilerin Yaptig1 o
Endiistriyel/Sektorel Projelerin %20 0 2 118 %100
Sayist
PG2.5.3 Ar-ge sonucu %40 3 9 46 %100

ticarilestirilen {iriin sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.2.5 izleme donemi performansi %60 olarak gergeklesmistir.
2026 yili ilk alt1 aylik doneminde Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi
Haziran sonu itibariyla 196 olarak gergeklesmistir. Mevcut rakam devam eden projelerdeki aktif 6grenci sayisini

gostermektedir.

Ogrencilerin Yaptig1 Endiistriyel/Sektorel Projelerin sayis1 2026 yili ilk alt1 aylik gergeklesme degeri 36°dir. Hedeflenen
degere izleme donemi itibariyla ulasilmigtir.

Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme donemi itibariyla ulasilmistir.
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2025-2029 Stratejik Plani 2026 Yili Izleme Raporu

A3.

Girigimcilik eko sistemini giiglendirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

H.3.1.

Girisimciligin siirdiiriilebilirligini saglamak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

H.3.1. Performansi

%80

Sorumlu Birim

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

Plan izleme
Hedefe . . | Donemindeki | izleme Dénemindeki f -
Etkisi gl Yilsonu Gergeklesme Degeri FETHOITIEE (73
Performans Gostergesi Baslangic¢ (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Hedeflenen (©
g Deger (B)
PG3.1.1 Ar-ge sonucu ortaya 0 o
¢ikan tiriinlere iligkin alinan %20 10 20 35 %100
patent sayisi
PG3.1.2 Arastirma
. .. . 0
mer.kezlerlmn sanayi ile yaptigi 9420 58 62 159 %100
proje sayisi
PG3.1.3 Teknoparkta bulunan
sirketlerde istihdam edilen
iiniversite personeli ve %20 %12 %13 %1 0
Ogrencisinin toplam istihdam
sayisina orani (%)
PG3.1.4 Patent, faydali model
ve endiistriyel tasarim basvuru %20 14 25 48 %100
sayisl
PG3.1.5: Kurum i¢i
girisimciligi tanitim amagh %20 13 14 34 %100
diizenlenen etkinlik sayis1*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.3.1 izleme dénemi performanst %80 olarak gerceklesmistir.

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iligkin alinan patent sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme donemi

itibariyla ulagilmistir.

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayist 2026 yili ilk alt1 aylik gergeklesme degeri 66°dir. Hedeflenen
degere izleme donemi itibartyla ulagilmigtir.
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme donemi

itibariyla ulagilmustir.

Kurum i¢i girisimeiligi tanitim amach diizenlenen etkinlik sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme doénemi

itibartyla ulasilmistir.

Teknopark firmalarimin istihdamlari, yiiriittiikkleri projelerin kapsami dahilinde artip azalabilmektedir.
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2025-2029 Stratejik Plani 2026 Yili Izleme Raporu

A3. Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Bogazici Universitesi biinyesinde yeni girisimcilik merkezlerinin ve inkiibatorlerin
H.3.2. . o :

(kulugka merkezleri) kurulmasi ve olanlarin gelistirilmesi
Amacin Ilgili Oldugu ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ YUKSEKOGRETIMDE
Program/Alt Program Adi BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Amacin Hiskili Qldugu Alt Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Program Hedefi
H.3.2. Performansi %4t
Sorumlu Birim Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

Izleme .
Plan .. . . Izleme

'Eigfsfie Donemi Dogl{el;;l :Ill:ilekl Doénemindeki | Performans (%)

Performans Gostergesi Baslangic Gergeklesme (C-A)/(B-A)
|| mame gy | EEELEmET Degeri (C)
g Deger (B) g

PG3.2.1 Kulugkaya alinan %25 23 35 48 %100
firma sayis1
PG3.2.2 Universitenin .
Girisimci ve Yenilikgi %20 ! 6 9 0
Universite Endeksindeki yeri
PG$.3.3 On kuluckaya alinan 0615 8 12 7 0
proje sayisi
P_GB.3.4 Teknoparkta bulunan %15 113 195 208 %100
sirket sayisi
PG3.4.5 Tf:kngparkta sirketi 0425 a1 48 43 %28
bulunan 6gretim elemani sayisi

Hedefe liskin Degerlendirmeler

H.3.2 izleme dénemi performansi %47 olarak gerceklesmistir.

Kulugkaya alinan firma sayis1 gostergesine iligskin hedeflenen degere izleme donemi itibariyla ulasilmistir.
Teknoparkta bulunan sirket sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme donemi itibariyla ulagilmstir.
Teknoparkta sirketi bulunan 6gretim elemani sayisina iligkin hedeflenen degere izleme dénemi itibariyla yaklasildigi
gdzlemlenmistir.

On kulugka ve kulugkaya alinan proje sayilari, sozlesmesi devam eden firmalar1 kapsamaktadir. Kulugka girisimleri
fikir asamasini gegmis, artik Uriiniinii gelistirip sirketleserek fatura kesmeye hazir hale gelen ekiplerdir. Kulugka
girisimcileri ile alt1 aylik sozlesmeler yapilarak, fikrin ilerleyis siirecleri izlenir ve gerek goriiliirse ihtiyaglarina
yonelik danigmanliklar verilir. Teknopark yasasina gore bir kulugka girisimcisi en fazla ii¢ y1l kulugka merkezinde
kalabilir. Ug y1lin sonunda mezun edilir. Basarili olmalar1 durumunda normal firma statiisiinde devam ederler, ya da
fikirden vazgecebilirler. Bu nedenle kulugka firma sayilarinda da sirkiilasyon fazladir. Ayrica nitelikli kulucka
basvurusu gelmedigi durumlarda degerlendirme kurulundan kabul alamayabilirler. On kulugkaya alinan proje say1st
gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmistir. On kulugka girisimleri fikir asamasindadir. Cogunlugunu
dgrencilerin olusturdugu girisimci ekiplerden olusmaktadir. On kulugka olduklar igin ii¢ aylik bir siirede ilerleyisleri
izlenir, fikrin {irlin asamasina dénme ihtimalleri incelenir. Eger bu siire¢ icerisinde fikri gelistirebilirse, kulugka
asamasina gecebilirler ya da fikirden vazgecip on kulugka siirecini sonlandirabilirler. Bu nedenle 6n kulugka
girisimci sayilarinda degisiklikler diger alanlara gore daha fazladir.
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Girigimcilik ekosistemini giiclendirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

H.3.3.

Girisimecilik ile ilgilenen lisans 6grencilerinin temel muhasebe, finans, pazarlama,
strateji ve ticaret hukuku derslerini se¢gmeli ders olarak alabilecekleri bir sertifika
programi olusturmak.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

H.3.3. Performansi

%20

Sorumlu Birim

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Izleme

Performans Gostergesi Hedefe DiF':rIlaerl]n‘ Donemindeki | izleme Dénemindeki | Performans

EtkKisi Baslan ll Yilsonu Gerc¢eklesme Degeri (%) (C-

(%) De?‘eri f Ac) Hedeflenen (©) A)/(B-A)
& Deger (B)

PG3.3.1 Girigimcilik . %20 4 10 5 0
yarigsmalarina katilan proje sayist
PES332 Staj imkani saglanan %20 903 915 1187 9100
ogrenci sayisi
PG3.3.3 Ozel sektore yonelik
hazirlanan proje ve lisansiistii tez %20 95 98 41 0
sayis1™
P.G‘3.. 3.4.Yen111kg:111k ve %20 45 47 39 0
girisimcilik temal1 ders sayis1
PG3.3.5 Kulugka merkezinde yer
alan lisans/lisansiistii 6grenci %20 43 45 36 0
sayl1st

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

H.3.3 izleme donemi performansi %20 olarak gerceklesmistir.

Girigsimcilik yarismalarina katilan proje sayisina iliskin 2026 yil ilk alt1 aylik ger¢eklesme degeri 1°dir.
Staj imkani saglanan 6grenci sayis1 2026 yili ilk alt1 aylik gerceklesme degeri 383diir.

Yenilikgilik ve girisimcilik temali ders sayis1 2026 yili ilk alt1 aylik gergeklesme degeri 18°dir.
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A4,

Stirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

H.4.1.

Kurum igi ve kurum dis1 iletigimi ve is birligini gelistirmek

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H.4.1. Performansi

%77

Sorumlu Birim

Medya ve Iletisim Koordinatorliigii

Plan Izleme Izleme
o . Doénemindeki . . . | Performans
Hedefe Doénemi Doénemindeki
. . - Yilsonu (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi Etkisi (%) | Baslangig Hedeflenen Gerg¢eklesme A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.1 Mezunlara yonelik %30 4 8 5 %25
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG4.1.2 Personel o
Hareketliliginden yararlanan %30 46 65 172 %100
giden idari personel sayisi
PG4.1.3 Sosyal, kiiltiirel ve 0640 1835 1836 3986 %100

sportif etkinlik sayis1™

Hedefe liskin Degerlendirmeler

H.4.1 izleme donemi performanst %77 olarak gerceklesmistir.

Mezunlara yonelik gergeklestirilen 2026 yili faaliyet sayisi 3’diir. Mezun agimiz iizerinden 6grencilere mezuniyet

torenleri, mezun sdylesileri ve networking etkinlikleri diizenlenerek Ogrencilerimiz ile mezunlarimiz bir araya
getirilmektedir. Mentorlik hizmeti sunularak mezunlarimiz deneyim ve bilgi birikimlerini G6grencilerimizle

paylasmaktadir.

Personel Hareketliliginden yararlanan giden idari personel sayist ile ilgili olarak idari personel hareketliligi bagvurusu
heniiz agilmadigindan faaliyet ger¢eklesmemistir. Mevcut deger 2025 yil1 ger¢eklesme degeridir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik sayis1 gostergesine iligkin hedeflenen degere izleme donemi itibartyla ulagilmastir.
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A4 Stirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek
H.4.2 Personelin Mesleki ve Kisisel Gelisimini desteklemek
Amacin flgili Oldugu - -
Program/Alt Program Ad YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi
H.4.2. Performansi %40
Sorumlu Birim Personel Dairesi Bagkanlig1
izleme frleme
'Eiﬁ?sff Pl;;: {:::lm:ml Doglgilsl ;l:lﬂekl Donemindeki Performans (%o)
Performans Gostergesi Fangee Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g
PG4.2.1 Her yil en az bir 0 .
egitim alan idari personelin %20 0,61 0,67 0.73 /100
toplam idari personele orani
PG4.2.2 Arastirma amagh 0
yurtdisina kisa stireli giden %20 300 305 69 0
Ogretim elemani sayis1™*
PG4.2.3 Ogretim
elevmanlvarmln aktif katl}lm %20 428 432 189 0
sagladigi uluslararasi bilimsel
etkinlik sayis1™
PG4.2’;4 Hizmet i¢i egitim %20 32 34 29 0
sayl1st
PGA.2.5 Idari personelin %20 %74 %76 %76 %100
memnuniyet diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.4.2 izleme donemi performanst %40 olarak gergeklesmistir.

Her yil en az bir egitim alan idari personelin toplam idari personele orani gostergesine iliskin hedeflenen degere
izleme donemi itibartyla ulagilmistir.

Idari personelin memnuniyet diizeyi gdstergesine iliskin memnuniyet anketi calismalarina baslanmstir. Ikinci
yartyilda yapilmasi planlanmaktadir. Mevcut deger 2025 yili gerceklesme degeridir.
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A4
Stirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

H.4.3.
Bilgi sistemlerine giiclii bir siber giivenlik stratejisi olusturmak

Amacin Ilgili Oldugu L
Program/Alt Program Ad1 | YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H.4.3. Performansi %30

Sorumlu Birim . )
Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Izleme .
Performans Gostergesi snemi S emi i Izleme
g Hed(_af_e Plan Donemi| Doénemindeki Dénemindeki Performans (%)
Etkisi | Baslangic¢ Yilsonu oG (C-A)/(B-A)
(%) | Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g
PG4.3.1 Giivenlik %30 0 %75 0 0
Denetimlerinin Basar1 Orani
PG4.3.2 Akademi, Idari
Personel ve Ogrencilerin Bilgi | o440 2658 3.500 660 0
Giivenligi Farkindalik
Egitimlerine Katilim Sayis1
PG4:3.3 Olay Yanit Siiresi 9430 60 59 59 %100
(dakika)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.4.3 izleme donemi performansi %30 olarak gerceklesmistir.

Giivenlik Denetimlerinin Basar1 Oram gostergesinde bilgi glivenligi risklerinin degerlendirilmesi ve gerekli giivenlik
kontrollerinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar mevcut imkanlar ger¢evesinde siirdiiriilmekte olup herhangi bir
denetim faaliyeti gerceklestirilememistir.

Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimleri ile ilgili 2025 yilinda kismi zamanli ¢alisan dgrencilere yonelik 586 egitim
gergeklestirilmigtir. 2026 yili ilk alti aylik dénemde ise ISKUR kapsaminda Universitemizde ise baslayan
ogrencilerimize "Bilgi Giivenligi ve Veri Kullanimi1 Egitimi" diizenlenmis olup egitime 47 6grencimiz katilmigtir.
Ayrica yurt personelimize yonelik yiiz ylize "Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Egitimi" verilmis olup egitime
27 kisi katilmistir. 2026 yili izleme donemi gergeklesme degeri 74’ diir.

Olay Yanit Siiresi gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme donemi itibariyla ulagilmistir.
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Ad. Stirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek
H.4.4. Kampiis yasamini desteklemek i¢in fiziksel alt yapiy1 arttirmak ve gelistirmek
Amacin Tlgili Oldugu ) .
Program/Alt Program Ads YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
H.4.4. Performansi %80
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
[t e izleme
Hed(_ef'e Plan Donemi| -~ Donemindeki Dénemindeki | Performans (%) (C-
. . Etkisi Baslangic Yilsonu
Performans Gostergesi o . Gerceklesme A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &
PG4.4.1 Idari personel basmna
diisen ofis mekan biiyiikligii %20 6,48 6,49 12,12 %100
(m2)
PG4.4.2 Ogrenci basina diisen | o420 0,80 0,81 0,93 %100
sosyal donati alan1 (m2)
PG4.4.3 Ogretim elemani
basina diisen ofis mekan %20 13,70 13,70 15,37 %100
biiyiikligii (m2)
PG4.4.4 Kapali alanlarda m2
basina diisen enerji (elektrik) %20 55,95 55,94 3,59 %100
tilketim miktar1
PG4.4.5 Teknoloji tabanl
sistemle desteklenen derslik %20 107 108 26 0
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.4.4 izleme dénemi performanst %80 olarak gerceklesmistir.

Idari personel basina diisen ofis mekan biiyiikliigii gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme dénemi itibariyla
ulasilmistir.

Ogrenci basina diisen sosyal donati alan1 gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme donemi itibariyla ulasilmistir.
Ogretim elemani bagina diisen ofis mekan bilyiikliigii gostergesine iliskin hedeflenen degere izleme donemi itibariyla
ulasilmistir.

Kapali alanlarda m2 basma diisen enerji (elektrik) tiiketim miktar1 géstergesine iliskin hedeflenen degere izleme
donemi itibartyla ulagilmigtr.
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A4,

Stirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

H.4.5.

Idari siireglerin dijitallestirilmesi ve verimliligin arttirilmasi

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H.4.5. Performansi

%53

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanlig

izleme

.. ] .. - ; Izleme
Hedefe| Plan Donemi| Dénemindeki | po /o qeki | Performans (%) (C-
.. . Etkisi | Baslangic Yilsonu
Performans Gostergesi . . Gergceklesme A)/(B-A)
(%) | Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) &

PG4.5.1 Kurum arsivinin %20 %3 %45 %31 %66
dijitallesmesi orani (%)
PG4.5.2 Mobil aplikasyon %20 30 32

. 29 0
erigilebilir hizmet sayisi
PG4.5.3 Is basinda verimliligi
arttirmak i¢in yapilan etkinlik | %20 15 17 8 0
say1s1™
PG4.5.4 BUIS’in modiil %20 35 36 37 %100
say1st
PG4.5.5 lyilestirilmis [s %20 18 30 48 %100

Stiireci Sayis1

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

H.4.5 izleme dénemi performans: %53 olarak gerceklesmistir.
Universitemiz arsivinde toplamda 40.000 civar klasér bulunmaktadir. Arsiv dijitallestirme ¢alismast %9’dan %31°e

ylikselmistir.

Mobil aplikasyon erisilebilir hizmet sayisinda artis saglanarak hedefe yaklasildigi gézlemlenmistir. S6z konusu
hizmetler kapsaminda Rasathane depremler mobil uygulamasi, Akademik ve Idari Personel ve Ogrencilere yonelik
bilgilerin yer aldigi BUCampus mobil uygulamalar1 (etkinlikler, duyurular, haberler, ders programlari, siav bilgileri,
kiitiiphane hizmetleri, yemekhane hizmetleri, ulasim, 6zliik, izin, bordro vb.) devam etmektedir.

BUIS’in modiil sayis1 gdstergesine iliskin hedeflenen degere izleme donemi itibartyla ulasilmustir.

Iyilestirilmis Is Siireci Sayis1 2026 yili ilk alti aylik gergeklesme degeri 31°dir. Hedeflenen degere izleme donemi

itibariyla ulagilmustir.
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Sosyal sorumluluk faaliyetlerini ve isbirliklerini giiclendirerek siirdiiriilebilir
toplumsal refaha katkida bulunmak

H.5.1 Toplumsal sorunlara yonelik yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirilmesini tesvik etmek

amaciyla Ogrenci, akademisyenler ve diger paydaslar arasinda isbirligi
platformlarinin olusturulmasi

Amacin Ilgili Oldugu . ) s . " .
HAYAT BOYU OGRENME/ YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI

Program/Alt Program Adi — . .
EGITIM FAALIYETLERI
Amacin fliskili Oldugu Alt Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
Program Hedefi kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
%100

H.5.1. Performansi

Sorumlu Birim . . . 5
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

izleme

. . Plan .. . . izleme
Performans Gostergesi Hedgf_e Dénemi Donemindeki Dénemindeki | Performans (%)
Etkisi Yilsonu
. Baslangic Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
& Deger (B) g

PG5.1.1: Dezavantajh gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve %30 13 30 96 %100
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

PG5.1.2: Tamamlanan sosyal %30 1 6 142 %100
sorumluluk projeleri sayisi 0
PG5.1.3: Topluma katki amacglh 0640 2 8 179 9100

diizenlenen etkinlik sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.5.1 izleme dénemi performanst %100 olarak gerceklesmistir.

Dezavantajl gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayis1 2026 yili ilk alt1 aylik
gerceklesme degeri 48’dir. Akademik birimlerimiz ve kuliiplerimiz tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin yani sira
Gorme Engelliler Teknoloji Laboratuvart (GETEM) tarafindan engelli dgrencilerin egitim-0gretim siireclerine
erisimlerini destekleyen bireysel akademik destekler, erisilebilirlik konusunda bilgilendirme ve danigmanlik
faaliyetleri ile erisilebilir materyal ve teknoloji destegi saglanmistir. Ayrica GETEM Kiitiiphanesi ve elektronik arsiv
araciligiyla agik Ogretim ve uzaktan egitim Ggrencileri basta olmak tlizere farkli kullanici gruplarina yonelik
erigilebilir icerik ve uzaktan erisim hizmetleri siirdiiriilmistiir. Gergeklestirilen ¢aligmalar, dezavantajli bireylerin
akademik ve sosyal yasama daha etkin ve esit bicimde katilimlarin1 destekleme amac1 dogrultusunda yiiriitiilmiistiir.
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayis1 2026 yil1 ilk alt1 aylik ger¢ceklesme degeri 97°dir. Hedeflenen degere
izleme donemi itibartyla ulasilmistir

Topluma katki amacl diizenlenen etkinlik sayisina iliskin 2026 yil1 ilk alt1 aylik ger¢ceklesme degeri 119°dur.
Universitemizde kuliipler ve akademik birimler tarafindan sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katki amach
etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler 6grenci inisiyatifleriyle etkinlik alani, seyirci kitlesi, biit¢e imkanlari
gibi olgiitler dogrultusunda organize edilmektedir. Dénemsel ilgili alanlari, 6grenci odaklarinin degismesi, saglanan
imkanlar, etkinlik tasarlanmasi siirecinde 6nemli olmaktadir. Bununla birlikte BUYEM tarafindan diizenlenen
teknoloji giinleri, evde saglik, sempozyum ve diger etkinlikler de gerceklestirilmektedir.
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(5 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini ve isbirliklerini gii¢lendirerek siirdiiriilebilir
toplumsal refaha katkida bulunmak

H.5.2.
Toplumsal farkindaligr artirmak i¢in siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve ¢evre
koruma gibi konularla ilgili etkinliklerin diizenlenmesi

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME/ YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluglari, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

H.5.2. Performansi

%60

Sorumlu Birim

Yasamboyu Egitim Merkezi

Performans Gostergesi Hedefe Plan Diilf::z?ll:l Ki izleme
- .| Donemi ¢ Donemindeki | Performans (%)
Etkisi Yilsonu
. Baslangic Gerceklesme (C-A)/(B-A)
| gy | SEELEIE Degeri (C)
& Deger (B) g

PG5.2.1: UnlveEs1F§g}n cevrecilik %20 0 1 1 %100
alanlarinda aldig1 6diil sayisi
PG5.2.2: Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki %40 4073 4.125 1763 0
egitime yonelik verilen sertifika
sayist*
PG5.2.3: Cevre duyarliligina
iliskin yapilan toplam faaliyet %40 7 9 87 %100
sayisl

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

H.5.2 izleme donemi performansi %60 olarak gerceklesmistir.
Universitemiz 2025 yilinda YOK tarafindan vyiiriitiilen Spor Dostu Kampiis Projesi kapsaminda odiile layik

goriilmiistiir. Program kapsaminda siirdiiriilebilirlik ve ¢cevre dostu kampiis uygulamalari da degerlendirme kriterleri

arasinda yer almaktadir.

Cevre duyarliligina iliskin yapilan toplam faaliyet sayisinda hedeflenen degere izleme dénemi itibariyla ulagilmustir.

Cevre duyarhiligi kapsammda Cevre Bilimleri Enstitiisii ve Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan

faaliyetler yurutiilmektedir.
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3. 2026 YILI OCAK HAZIRAN DONEMI iZLEME

SONUCLARI

3.1 AMACLAR BAZINDA iZLEME SONUCLARI

TEMEL

FAALIYET AMACLAR P'IAE\II;; EDQK/ILPI\ES
ALANLARI
AMAC 1
ECITIM Evrensel, kapsay¥01, yenlhkglv\./g surdl%.tzllel?lhr %66
yaklagimlar benimseyerek egitim ve 6gretim
deneyimini zenginlestirmek.
AMAC 2
ARASTIRMA Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve %33
yenilik¢i teknoloji liretmek
Lo AMAC 3
GIRISIMCILIK Girisimcilik ekosistemini gii¢lendirmek ve %49
siirdiiriilebilirligini saglamak
KURU.I\/ISAI._ AMAC 4
KAPASITENIN Stirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi %56
GELISTIRILMESI giiclendirmek
AMAC 5
TOPLUMSAL Sosyal sorumluluk faaliyetlerini ve ig birliklerini %80
KATKI giiclendirerek stirdiiriilebilir toplumsal refaha katkida

bulunmak
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3.2 HEDEFLER BAZINDA iZLEME SONUCLARI

HEDEFLER PERFORMANS
HEDEF 1.1 Ietigimi, 1s?.1r'11g1n1,nevlest.1rel diisiinmeyi ve yaraticilig1 tesvik eden %100
kapsayici egitim ve dgretim ortamlar gelistirmek
Geleneksel egitim yontemlerinin yani sira teknoloji destekli,
— HEDEF 1.2 etkilesimli ve deneyime dayali egitim ydntemlerinin kullanimini %100
Et) artirmak
% HEDEE 1.3 Ogrein01 ve Ogretim elemam hareketliligini ve kurumlar arasi is %56
birligini artirmak
HEDEF 1.4 Ulusal/uluslararasi akredite program sayisini artirmak %30
HEDEE 15 Egl.tu.n, Ogretim, insan kaynagi ve fiziksel/dijital alt yapisini 0445
gelistirmek
HEDEF 2.1 Ulusal ve uluslararasi is birligi ve proje sayisini artirmak %12
HEDEE 2.2 A"rastlrn-la ve gelistirmeye yonelik fiziksel altyapilar1 gelistirmek ve %75
~ giiclendirmek
% HEDEE 2.3 Bo.gaz-lc;l Umversﬁem adresli nitelikli arastirma, yaym ve bilimsel 0
= etkinliklerin sayisint artirmak
HEDEE 2.4 Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyici insan kaynaklarini 9420
artirmak
HEDEF 2.5 Universite-Sanayi is birligini artirmak %60
HEDEF 3.1 Girisimciligin siirdiiriilebilirligini saglamak %80
o Bogazici Universitesi biinyesinde yeni girisimcilik merkezlerinin ve
Eﬂ) HEDEF 3.2 inkiibatorlerin  (kulugka merkezleri) kurulmasi ve olanlarin %47
= gelistirilmesi
i Girisimcilik ile ilgilenen lisans Ogrencilerinin temel muhasebe,
HEDEF 3.3 finans, pazarlama, strateji ve ticaret hukuku derslerini segmeli ders %20
olarak alabilecekleri bir sertifika programi olugturmak
HEDEF 4.1 Kurum i¢i ve kurum dis1 iletigimi ve is birligini gelistirmek %77
-« HEDEF 4.2 Personelin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek %40
g HEDEF 4.3 Bilgi sistemlerine gii¢lii bir siber giivenlik stratejisi olusturmak %30
< HEDEE 4.4 Karppus yasamini desteklemek icin fiziksel alt yapiy1 artirmak ve %80
gelistirmek
HEDEF 4.5 Idari siireglerin dijitallestirilmesi ve verimliligin artirilmasi %53
Toplumsal sorunlara yonelik yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirilmesini
o HEDEF 5.1 tesvik etmek amaciyla dgrenci, akademisyenler ve diger paydaslar %100
&ﬁ)« arasinda is birligi platformlarinin olusturulmasi
% Toplumsal farkindalifi artirmak i¢in siirdiiriilebilir kalkinma
HEDEF 5.2 hedefleri ve c¢evre koruma gibi konularla ilgili etkinliklerin %60
diizenlenmesi
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3.3 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI iZLEME
SONUCLARI

Plan Donemi 2026 Yih
Baslangic Alt1 Ayhk

No TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI . o
Degeri Gerc¢eklesme

(2024) Degeri
1 PG1.1.1: Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik 2190.383 3.425.968
kaynak sayist
2 | PG1.2.1: Ogrenciyi iiniversitede tutma orani %97 %99
3 P_G1.4.3: Akredite olan lisans program sayisinin toplam 0427 0621
lisans program sayisina orani (%)
4 | PG1.5.4: Ogrenci basina diisen kapali alan 20 30,66

PG2.3.1: SCI, SCIl-Expanded, SSCI ve AHCI
5 kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani1 basina diisen 0,48 0,35
yayin sayisl

6 | PG2.4.5: Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 126 67

PG3.1.1: Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iligkin alinan

7 | patent sayis1 10 35
PG3.3.5: Kulugka merkezinde yer alan lisans/lisansiistii 43 36
8 | 06grenci sayisi
PG4.1.2: Personel Hareketliliginden yararlanan giden
9 ... 46 172
idari personel sayisi
10 | PG4.5.2: Mobil Aplikasyon Erisilebilir Hizmet Say1s1 30 29
11 PG5.2.3: Cevre duyarliligina iliskin yapilan toplam 7 87

faaliyet sayis1
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Bogazici Universitesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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