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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi geregince, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve ¢ Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi’® dogrultusunda Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plam1  hazirlanmis  olup,
Universitemizin amag ve hedefleri ile belirlenen amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulasilacagini
ortaya koyan performans gostergeleri olusturulmustur. Anilan Yonetmeligin 22. maddesinde
““Kamu idareleri stratejik plan ve performans programlarimi ilgili oldugu yil igerisinde
periyodik olarak izler ve degerlendirir’” hiikmii geregi Stratejik Planin izleme ve

degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

2025-2029 Stratejik Planimiz 5 amag, 20 hedef ve 83 performans gostergesinden
olusmaktadir. Belirlenen amaglar; egitim, aragtirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesine yonelik olusan temel faaliyet alanlari1 kapsamaktadir. Stratejik
planin etkili bir sekilde uygulanabilmesi, izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi icin her amaca
yonelik hedefler olusturulmustur. Hedeflere iliskin olusturulan performans gostergeleri ise

Olcilebilirlik esas alinarak belirlenmistir.

2025 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Universitemizin amag, hedef ve
performans gostergelerinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi amaciyla
hazirlanmistir. Bu dogrultuda hazirlanan Rapor, belirlenen amag, hedef ve performans
gostergelerinin gergeklesme diizeylerini ortaya koymakta ve Universitemizin gelecek donem

faaliyetlerine yonelik degerlendirmelere temel olusturmaktadir.
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1. GENEL BILGILER
1.1 MISYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON

Evrensel diizeyde arastirma yapmak, bilim ve teknoloji tiretmek; yenilige ve degisime agik,
girigimei, analitik diisiinen, etik degerlere ve ¢evre bilinci ne sahip, ¢ok yonlii ve alaninda yetkin
bireyler yetigtirmek.

VIZYON

Tarihinden ve geleneklerinden gii¢ alarak evrensel bilgiyle milli degerleri bulusturan, egitim ve
aragtirmada miikemmeliyeti hedefleyerek iilkemizin yiiksek ideallerine ulagsmasi yolunda
gerekli tim bilimsel ve teknolojik ¢aligmalar1 yapan bir akademik kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLER

e Bilimin 1s18inda insan haklarina saygili, doga ve c¢evreye duyarli bireyler
yetistirilmesine rehberlik etmek

e Bilimsel aragtirmalar1 evrensel ve etik ilkeler cercevesinde sorumluluk bilinciyle
yurutmek

e Egitimde ve arastirmada miikemmelligi hedeflemek.

e Evrensel ve yerel degerlere saygili olmak.

e Demokratik ve katilimc1 olmak

e (Cevresel sorunlara duyarli olmak ve siirdiiriilebilir ¢ézlimler gelistirmeyi amaglamak.

e Adil olmak ve firsat esitligini gézetmek

e Kurumsal kltir ve gelenekleri gozetmek.

e Ozgiinliigii tesvik ve elde etmek
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1.2 AMAC VE HEDEFLER

AMACLAR

HEDEFLER

AMAC-1 Evrensel, kapsayici,
yenilikgi ve siirdiiriilebilir yaklagimlar
benimseyerek egitim ve 6gretim
deneyimini zenginlestirmek

AMAC-2 Oncii arastirma faaliyetleri
yurdterek nitelikli bilgi ve yenilikgi
teknoloji Uretmek

HEDEF-1.1 Iletisimi, isbirligini, elestirel diisiinmeyi ve yaraticihig1 tesvik
eden kapsayici egitim ve 6gretim ortamlart gelistirmek

HEDEF-1.2 Geleneksel egitim yontemlerinin yan1 sira teknoloji destekli,
etkilesimli ve deneyime dayali egitim yontemlerinin kullanimini artirmak

HEDEF-1.3 Ogrenci ve dgretim elemani hareketliligini ve kurumlar arasi
is birligini artirmak
HEDEF-1.4 Ulusal/uluslararasi akredite program sayisini artirmak

HEDEF-1.5 Egitim, 6gretim, insan kaynag: ve fiziksel/dijital alt yapisini
gelistirmek

HEDEF-2.1 Ulusal ve uluslararasi is birligi ve proje sayisini artirmak

HEDEF-2.2 Arastirma ve gelistirmeye yonelik fiziksel altyapilar
gelistirmek ve giliglendirmek

HEDEF-2.3 Bogazigi tniversitesi adresli nitelikli arastirma, yayin ve
bilimsel etkinliklerin sayisini artirmak

HEDEF-2.4 Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyici insan
kaynaklarint artirmak

HEDEF-2.5 Universite-Sanayi is birligini artirmak

AMAC-3 Girisimcilik ekosistemini
giiclendirmek ve siirdiriilebilirligini
saglamak

HEDEF-3.1 Girisimciligin siirdiiriilebilirligini saglamak

HEDEF-3.2 Bogazi¢i Universitesi biinyesinde yeni girisimcilik
merkezlerinin ve inkiibatorlerin (kulucka merkezleri) kurulmasi ve olanlarin
gelistirilmesi

HEDEF-3.3 Girisimcilik ile ilgilenen lisans &grencilerinin temel
muhasebe, finans, pazarlama, strateji ve ticaret hukuku derslerini segmeli
ders olarak alabilecekleri bir sertifika programi olusturmak

AMAC-4 Siirekli iyilestirme ilkesi
dogrultusunda kurumsal kapasiteyi
guclendirmek

HEDEF-4.1 Kurum i¢i ve kurum dis1 iletigimi ve ig birligini gelistirmek

HEDEF-4.2 Personelin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek

HEDEF-4.3 Bilgi sistemlerine gii¢lii bir siber giivenlik stratejisi olusturmak

HEDEF-4.4 Kampiis yasamim desteklemek i¢in fiziksel alt yapiy1 artirmak
ve gelistirmek

HEDEF-4.5 idari siireclerin dijitallestirilmesi ve verimliligin artirilmasi
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AMAC-5 Sosyal sorumluluk
faaliyetlerini ve is birliklerini
giclendirerek strdurulebilir
toplumsal refaha katkida bulunmak

HEDEF-5.1 Toplumsal sorunlara yonelik yenilikgi
gelistirilmesini tegvik etmek amaciyla 6grenci, akademisyenler ve diger

paydaslar arasinda is birligi platformlarinin olusturulmasi

cozlimlerin

HEDEF-5.2 Toplumsal farkindalig1 artirmak i¢in siirdiiriilebilir kalkinma

hedefleri ve ¢evre koruma gibi konularla ilgili etkinliklerin diizenlenmesi

1.3 TEMEL FAALIYET ALANLARI

TEMEL FAALIYET ALANLARI

-

(&

EGITIiM
Amag 1

5 Hedef
19 Gosterge

AN

ARASTIRMA

Amag 2
5 Hedef
22 Gosterge

/GiRiSiMCiLiK\ 4 KURUMSAL Y4 TOPLUMSAL )
KAPASITENIN KATKI
Amagc 3 GELISTIRILMESI
3 Hedef Amag 5
15 Gosterge Amag 4 2 Hedef
5 Hedef 6 Gosterge
S ) \_ 21 Gosterae AN

)




1.4 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
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TEMEL Plan Plan Donemi
FAALIYET TEMEL PERFORMANS Donemi Sonu
ALANLARI GOSTERGELERI Baslangi¢ Hedeflenen

Degeri Deger (2029)
(2024)
PG1.1.1: Kiitiiphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayisi 2.190.383 2.300.000
PG1.2.1: Ogrenciyi iiniversitede tutma
orant %97 %99
Ce PG1.4.3: Akredite olan lisans program
EGITIM sayisinin toplam lisans program sayisina %27 %32
orani (%)
PG1.5.4: Ogrenci basma diisen kapali 20 22
alan
PG2.3.1: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim 0,48 0,65
elemani bagina diisen yayin sayisi
ARASTIRMA
PG2.4.5: Doktora egitimini 126 150
tamamlayanlarin sayis1
10 35
PG3.1.1: Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
iriinlere iligkin alinan patent sayisi
GIRISIMCILIK
PG3.3.5: Kulugka merkezinde yer alan 43 50
lisans/lisanstistii 6grenci sayisi
PG4.1.2: Personel Hareketliliginden 46 95
KURUMSAL yararlanan giden idari personel sayisi
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI
PG4.5.2: Mobil Aplikasyon Erisilebilir 30 34
Hizmet Sayisi
TOPLUMSAL PG5.2.3: Cevre duyarliligma iliskin 7 12
KATKI yapilan toplam faaliyet sayisi
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2. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIiRME TABLOLARI

Evrensel, kapsayici, yenilikei ve siirdiiriilebilir yaklagimlar benimseyerek egitim ve

s Ogretim deneyimini zenginlestirmek.

Iletisimi, isbirligini, elestirel diisiinmeyi ve yaraticilig1 tesvik eden kapsayici egitim
H.1.1 ve 0gretim ortamlar gelistirmek
Amacin Ilgili Oldugu YUKSEKOGRETIM /ON  LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE
Program/Alt Program Adi1 | LISANSUSTU EGITIM

Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H.1.1. Performansi %100

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Plan Degerlel_ldirm_e Degerlendirme
Hedefe " . Doénemindeki = . -
- .| Donemi Donemindeki Performans (%o)
24 Baslang: Yilsonu Gergceklesme (C-A)/(B-A)
Performans Gdstergesi (%) De“seri ’(g Ac) Hedeflenen Degeri (%)
g Deger (B) &
PG1.1.1 Kituphanede
bulunan basili ve elektronik | 7040 | 2.190.383 2.195.0000 3.801.762 %100
kaynak sayisi
PG1.1.2 Ogrenci basina 0
diisen egitim alani %30 3,35 3,36 3,54 %100
PGL.13 Ogretim liyesi %30 | 2748 27,40 26,56 %100
basina diisen 6grenci sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

H.1.1 performans1 %100 olarak gergeklesmistir.
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmistir. Ogretim
kaynaklar1 agisindan birincil dneme sahip Bogazigi Universitesi Kiitiiphanesi Tiirkiye’deki {iniversiteler icinde ¢ok
o6nemli bir yere sahip, tiim kiitiiphanecilik hizmetlerini kapsayacak sekilde 7/24 hizmet vermekte olan 6ncii bir
universite kituphanesidir. Her y1l yaklasik 5.000 yeni kitap koleksiyona katilmaktadir. Ayrica abonelik ve satin
alma yoluyla her y1l 20.000’in iizerinde e-kitap kiitiiphane kataloguna siirekli olarak kazandirilmaktadir. Miifredata
bagli olarak her boliim i¢in gereken temel veri tabanlar1 ve e-dergi koleksiyonlarina ek olarak {iniversitede yapilan
aragtirmalarda, akademik ¢alismalarda, kullanicilarin bireysel ve entelektiiel gelisiminde 6nemli katki saglayan veri
tabanlari, 6grenme kaynaklari, yazilim ve veri servisleri de Kiitiiphane tarafindan kullanicilara sunulmaktadir.
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayis1 3.801.762’ye ulasmustir.
Ogrenci basina diisen egitim alam gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmistir. Egitim alanlan ile ilgili
teknolojik olanaklar iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmakta ve birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni alanlarin ingast
gercgeklestirilmektedir
Ogretim iiyesi basmna diisen dgrenci sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmustir.
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Evrensel, kapsayici, yenilikei ve siirdiiriilebilir yaklagimlar benimseyerek egitim ve

s Ogretim deneyimini zenginlestirmek.
Geleneksel egitim yontemlerinin yani sira teknoloji destekli, etkilesimli ve deneyime
H.1.2 dayali egitim yontemlerinin kullanimini artirmak

YUKSEKOGRETIM /ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE

LiISANSUSTU EGITIiM

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H.1.2. Performansi %100

Sorumlu Birim Dijital Egitim Koordinatorliigi

Plan Degerlel_ldirm_e Degerlendirme
Hedefe " . Donemindeki s . .
- .| Donemi Donemindeki Performans (%o)
24 Baslang: Yilsonu Gergceklesme (C-A)/(B-A)
Performans Gostergesi (%) De“seri ’(g Ac) Hedeflenen Degeri (%)
g Deger (B) &
PG1.2.1 Ogrenciyi %30 %97 %98 %99 %100
iiniversitede tutma orani
PG1.2.2 Agk ders %30 3271 3400 25017 %100
malzemesi sayisi
PG1.2.3 Kituphanede
bulunan 6grenci basina 0 0
diisen basil1 ve elektronik %40 161 165 288,60 %100
kaynak say1s1

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

H.1.2 performans1 %100 olarak gergeklesmistir.

Ogrenciyi iiniversitede tutma orani sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmustir.

Acik ders malzemesi sayis1 gostergesinde hedeflenen degere ulasilmistir. Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi gostergesinde hedeflenen degere ulasilmistir. Kiitiiphanenin abone oldugu
tiim elektronik kaynaklara hem kiitiiphane sunucu servisi ile hem de Bilgi Islem Merkezi’nin sagladig1 VPN hizmeti
ile her zaman her yerden kesintisiz ulasilabilmektedir. Kitap siiresi uzatma, kitap ayirtma gibi islemler kullanicilar
tarafindan internet iizerinden yapilabilmektedir. Kiitiiphane kaynaklarinin tiim {iniversite mensuplar tarafindan
verimli ve etkin bir gsekilde kullanilabilmesi i¢in ¢evrim ig¢i ve yiiz yiize kiitiiphane tanitimlari, veri tabani egitim
seminerleri, akademik yayin seminerleri diizenlenmektedir. Cevrimigi olarak gerceklestirdigimiz derslerde Moodle,
Zoom, BULive, Google Drive, Gather.Town, NowComment gibi 6grenme sistemleri ve uzaktan egitim ortamlari
kullanilmaktadir.




2025-2029 Stratejik Plani 2025 Yili Degerlendirme Raporu

Al

Evrensel, kapsayici, yenilikei ve siirdiiriilebilir yaklagimlar benimseyerek egitim ve
Ogretim deneyimini zenginlestirmek.

H.1.3.

Ogrenci ve dgretim eleman: hareketliligini ve kurumlar arasi isbirligini artirmak

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM

/JON LISANS EGITiMI,

LiISANSUSTU EGITIiM

LISANS EGITiMi

VE

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H.1.3 Performansi

%40

Sorumlu Birim

Uluslararas: iliskiler Koordinatorliigii

Plan Degerlendirme Degerlendirme
Hedefe L Donemindeki gertel . o
Performans Gosteroesi . | Donemi Donemindeki Performans (%)
g Etkisi Yilsonu
- Baslangic Gerceklesme (C-A)/(B-A)
G| gy, sYRHERET Degeri (C)
g Deger (B) g

PG1.3.1 Ogrenci degisim
P{ograr'nla'rmdan yarflrvlanar} %20 3 3,07 1.28 0
ogrencilerin toplam dgrenci
say1sina orani
PG1.3.2 Uluslararasi 0

%2 12
isbirligi/protokol sayisi 620 506 > 529 %100
PG1.3.3 Uluslararasi degisim
programlarina katilan 6grenci | %20 548 548 173 0
say1s1*
PG1.3.4. Uluslararast degisim
programlarindan gelen %20 342 410 258 0
Ogrenci sayist*
PG1.3.5. Uluslararast degisim
p{ogrgm!?ranan yararlanan %20 7 8 a1 %100
Ogretim tiyesi say1si

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.1.3 performansi %40 olarak ger¢eklesmistir.

Uluslararasi igbirligi/protokol sayisi gostergesine iligkin hedeflenen degere ulasilmistir.

Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan Ogretim iiyesi sayisi gostergesine iliskin hedeflenen degere

ulasilmustir.
Uluslararasi

O6grenim hareketliligine

iliskin diger goOstergelerdeki gergeklesme verilerinde performans

saglanamamistir. Vize, saglik ve maddi nedenler basta olmak {izere ¢esitli sebeplerle gergeklesen iptaller 6grenci
sayisinda azalma olmasina neden olmaktadir.
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Evrensel, kapsayici, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yaklagimlar benimseyerek egitim ve

s Ogretim deneyimini zenginlestirmek.

H.1.4. Ulusal/uluslararasi akredite program sayisini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu YUKSEKOGRETIM /ON  LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
Program/Alt Program Ad1 | LISANSUSTU EGITIM

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

H.1.4. Performansi

%30

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorligii

Plan bz goilpitiia e Degerlendirme
Hedefe ) . Donemindeki serier deki ‘ 0
) _ Etkisi Donemi Yilsonu Donemindeki Performans (%o)
Performans Gostergesi Baslangic¢ Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Y| gy || EEEIENER Degeri (C)
Deger (B)

PG1.4.1 Akredite slirecinde %30 0 2 0 0
olan program sayisi
PG1.4.2 Akreditasyon slreci %30 %100 %100 9100 %100
basar1 orani (%)
PG1.4.3 Akredite olan lisans
program Sayisinin toplam %40 %27 %28 021 0
lisans program sayisina orani
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.1.4 performansi %30 olarak ger¢eklesmistir.
Alt1 programin akreditasyonu devam etmektedir. Universitemizin akreditasyon siireclerine iliskin kalite giivence
yaklagimmi korudugu, ancak hedeflenen nicel biiylimenin degerlendirme donemi igerisinde sinirli diizeyde
gerceklestigi goriilmektedir. Degerlendirme doneminde, akreditasyon sureci devam eden programlarda akreditasyon
basarisinin %100 diizeyinde siirdiiriilmesi, mevcut kalite standartlarinin korunmasi ve i¢ kalite giivence
mekanizmalarinin etkin bir sekilde isletildigini gostermektedir. Bu durum, kurumun ulusal ve uluslararasi
akreditasyon Olgiitlerine uyum konusunda kurumsal bir farkindalik ve deneyim kazandigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle mevcut programlarin akreditasyon statiilerinin korunmasi, 6grenci 6grenme ¢iktilari, program yeterlilikleri
ve 6lgme-degerlendirme siireglerinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli bir giiglii yon olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, degerlendirme dénemi i¢in belirlenen akreditasyon siirecine dahil edilen yeni program sayisinin
artirilmasi ve akredite programlarin toplam lisans programlari i¢indeki oraninin yiikseltilmesi hedeflerine planlanan
0l¢iide ulagilamamistir. Bu durumun; programlarin bagvuru hazirlik siireglerinin uzun zaman gerektirmesi, akademik
birimlerin is yiikii yogunlugu ve bazi programlarda akreditasyon basvurusu igin gerekli altyap1 ve dokiimantasyon
calismalarimin degerlendirme donemine sarkmasi gibi nedenlerle iliskili oldugu degerlendirilmektedir. Ote yandan,
degerlendirme donemi sonunda alt1 programin akreditasyon siirecinin aktif olarak devam ediyor olmasi, hedefe
yonelik caligmalarin siirdiigiinii ve kisa vadede performans artisi potansiyeli bulundugunu gostermektedir. Bu
kapsamda, mevcut siireclerin tamamlanmasiyla birlikte izleyen degerlendirme donemlerinde hem akreditasyon
stirecine dahil edilen program sayisinda hem de akredite program oraninda artig saglanmasi beklenmektedir. Sonug
olarak, H.1.4 hedefi kapsaminda kalite giivencesine iligskin nitel siirdiiriilebilirlik biiyiik 6lgiide saglanmis, ancak nicel
bliylime odakli hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in ilave iyilestirme adimlarina ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmistir.
Bu dogrultuda, akreditasyon siireglerine yonelik kurumsal koordinasyonun giiglendirilmesi, akademik birimlere
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rehberlik ve destek faaliyetlerinin artirilmasi ve basvuru siireglerini kolaylastiracak kurumsal planlama
mekanizmalarinin gelistirilmesi, hedef performansinin artirilmasina katki saglayacaktir.

Al Evrensel, kapsayici, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir yaklasimlar benimseyerek egitim ve
o Ogretim deneyimini zenginlestirmek

H.1.5. Egitim, 6gretim, insan kaynagi ve fiziksel/dijital alt yapisini gelistirmek
Amacin Ilgili Oldugu YUKSEKOGRETIM /YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Program/Alt Program Adi

) Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Amacin Iligkili Oldugu Alt | artirllmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
Program Hedefi yukseltilmesi
H.1.5. Performansi %61
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanlig1

Degerlendirme - .
Hedefe| P13 | "Dinemindeki | Degerlendirme .
_ Etkisi Dénemi Yilsonu Dénemindeki Performans (%)
Performans Gostergesi Baslangic¢ Gergceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) A Degeri (C)
g Deger (B) &

PG1.5.1 Barinma 0 o
hizmetlerinden yararlanan %20 4128 4290 4676 %100
ogrenci sayist
PGl.S.Z Yabanci uyruklu %20 70 80 71 %10
akademisyen sayisi
PG1.5.3 Ogretim iiyesi basina
diisen haftalik ders saati %20 7,76 7,60 19,00 0
say1s1**
PG1.5.4 Ogrenci basina diisen 9420 20 20,17 25,60 9100
kapal1 alan
PG1.5.5 Yiiksekogretimde
Ogrenci yagsamindan %20 0 %70 %68 %97
memnuniyet orant

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

H.1.5 performans1 %61 olarak gerceklesmistir.
Barinma hizmetlerinden faydalanan &grenci sayisinda hedeflenen degere ulasilmistir. Universitemiz biinyesinde
Giiney Yerleskesinde bir, Kuzey Yerleskesinde ii¢, Kilyos, Kandilli ve Anadoluhisar1 Yerleskelerinde birer olmak
Uzere toplam yedi 6grenci yurdu faaliyet gostermistir. 2025 yilinda Kuzey yerleskesinde yeni bir yurt binasi faaliyete
gecmis olup barinma kapasitesi artirilmigtir. Ders donemlerinin olup olmamasina bagl olarak yurtlarimizda kalan
Ogrenci sayist aylar itibari ile farkliliklar gostermigse de akademik yilin tlimii gdzetildiginde, yil boyunca 4.676
Ogrencimizin barinma ihtiyaci karsilanmistir.
Ogrenci basina diisen kapali alan gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmistir.
Yiksekogretimde 6grenci yagamindan memnuniyet oraninda %97 performans saglanmstir.
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** Ogretim iiyesi basina diisen haftalik ders saati say1s1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilamamistir. Ders
saatinin belirlenmesinde 6gretim tiyelerinin 6grenciyle yiiz yiize yaptigi derslerin yani sira bu dersler disinda kalan
tez danigmanligl, seminer, uzmanlik alan dersi vb. dersler de dikkate alinmaktadir. Bu da gergeklesme degerini

etkilemektedir.

A2 Oncii arastirma faaliyetleri yrtterek nitelikli bilgi ve yenilikgi teknoloji Giretmek.
H21 Ulusal ve uluslararasi igbirligi ve proje sayisini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK / YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
Program/Alt Program Ad1i | ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

H.2.1. Performansi

%60

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

D e i Degerlendirme
Hedefe | Plan Dénemi Donemindeki Dgnemindeki Performans
) . Etkisi Baslangi¢ Yilsonu (%) (C-A)/(B-

Performans Gostergesi S Gerg¢eklesme

(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) A)

Deger (B) &
PG2.1.1 BAP kapsaminda 0
desteklenen arastirma %30 562 570 165 0
projeleri sayisi
PG2.1.2 Ogretim elemani
. i : 0

basina diisen ar-ge proje 0425 0,43 0,48 0,51 %2100
sayisi
PG2.1.3 Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan o 9420 386 400 536 9100
desteklenen Ar-Ge projesi
sayisi
PG2.1.4 Uluslararasi
ortakli/destekli %15 44 50 80 %100
proje sayisi
PG2.1.5 Teknopark
sirketleriyle birlikte yiiriitiilen | %10 323 330 283 0

Ar-Ge projesi sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ogretim eleman1 basina diisen ar-ge proje sayis1 gostergesine iligkin hedeflenen degere ulasilmustir.

H.2.1 performansi1 %60 olarak gerceklesmistir.

Ulusal ve uluslararast kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi gostergesine iliskin hedeflenen degere

ulasiimustir.

Uluslararasi ortakli/destekli proje sayis1 gostergesine iligskin hedeflenen degere ulagilmstir.
Teknopark sirketleriyle birlikte yurutilen Ar-Ge projesi sayisinda belirlenen hedefe biiyiik oranda yaklasilmistir.
Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitilen 283 adet Ar-Ge projesi mevcuttur. Proje sayr hedefleri firmalarin
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maksimum proje verme potansiyelleri g6z oniinde tutularak belirlenmistir. Bu sebeple belirlenen siirede geceklesen
proje sayilari, her zaman hedeflenen proje sayilari ile uyusmayabilmektedir.

A2. Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve yenilikci teknoloji tiretmek.
H2.2. Arastirma ve gelistirmeye yonelik fiziksel altyapilar gelistirmek ve giiclendirmek
Amacin flgili Oldugu ARASTIRMA, GELISTIRME VE  YENILIK/YUKSEKOGRETIMDE
Program/Alt Program Adi BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galigmalarin arttirilmasi

H.2.2. Performansi

%70

Sorumlu Birim

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

. . . izlel_ne . Izleme
:ii?:f PI]{;Z@E?:;?I DO;?;: (I)Tliekl Dénemindeki | Performans (%)
Performans Gostergesi . . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG2.2.1 Ar-ge'ye harcanan
biitcenin toplam biitgeye orani %30 %4 % 4,50 0,08 0
(%)
PG2.2.2 Ogrenci basina diisen
arastirma amagli mekan %20 0,93 0,93 1,34 %100
biiyiikligi (m2)
PG2.2.3 Arastirma Laboratuvar % 25 165 165 165 9100
Sayis1**
PG2.2.4 Laboratuvarlardan
universite disina verilen hizmet | % 25 152 152 157 %100

sayis1*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.2.2 performansi %70 olarak ger¢eklesmistir.

Ogrenci bagina diisen arastirma amagli mekan bilyiikliigii gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmustir.
Laboratuvarlardan iiniversite digina verilen hizmet say1s1 gostergesine iligkin hedeflenen degere ulagilmistir.

**Arastirma Laboratuvar sayis1 162°dir. Ug arastirma merkezine ait laboratuvarlar arastirma laboratuvar olarak
kullanilmadigindan rakam degismistir.
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Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve yenilikgi teknoloji

A2 uretmek.
Bogazi¢i Universitesi adresli nitelikli arastirma, yaym ve bilimsel
H.2.3. etkinliklerin say1isim artirmak

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

YUKSEKOGRETIM/OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN

BURS VE DESTEKLER

Amacin liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Alaninda Yetkin, Arastirmaci, Bilgi Ureten ve Aktaran Akademisyenler
Yetistirilmesi

H.2.3. Performansi

%20

Sorumlu Birim

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

izleme fzleme
Hedefe | Plan Donemi | Dénemindeki | .. -2 < .| Performans
- Doénemindeki

Performans Gosteraesi Etkisi | Baslangic Yilsonu Gereeklesme (%) (C-A)/(B-

g (%) | Degeri(A) | Hedeflenen | “Fr¥ec (SC) A)

Deger (B) g

PG2.3.1 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve 0 o
AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim %20 048 0,50 0,66 %100
elemani basina diisen yayin sayisi
PG2.3.2 Ogretim iiyesi basina atif %20 08 100 74 0
sayisl
PG2.3.3 Lisansiistii programlarini
makale yayimlayarak tamamlayan %20 %44 %46 %8,85 0
ogrencilerin orani
PG2.3.4: Uluslararasi bilimsel etkinlik 9420 135 136 58 0
sayisl
?532.3.5: Ar-Ge projesine katilan 9420 421 430 113 0
Ogretim elemani sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

H.2.3 performans1 %20 olarak gerceklesmistir.
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayis1 gostergesine

iliskin hedeflenen degere ulasilmstir.

Ar-Ge projesine katilan 6gretim elemant sayisinda belirlenen hedefe biiyiik oranda yaklagilmustir.
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A2

Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve yenilik¢i teknoloji

Uretmek.

H.2.4.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyici insan kaynaklarini artirmak

Amacin lgili Oldugu Program/Alt

YUKSEKOGRETIM/OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE

Program Adi DESTEKLER
Amacin Iliskili Oldugu Alt Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tlireten ve aktaran akademisyenler
Program Hedefi yetistirilmesi

%65

H.2.4. Performansi

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig1

Plan Izleme izleme
Hedefe| Donemi | Donemindeki Dénemindeki Performans
" . Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu (%) (C-A)/(B-

Performans Gostergesi .o Gerceklesme

(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C) A)

(A) Deger (B) g

PG2.4.1 Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek 6ncelikli % 15 34 35 1 0
alanlarda saglanan burslardan
yararlanan doktora 6grenci sayisi**
PG2.4.2 Ogretim {iyesi bagina % 20 0,24 0,25 0,27 9100
tamamlanan doktora tez sayisi
PG2.4.3 Yiiksekogretim Kurulu,
Turkiye Bilimler Akademisi ve 0 0
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat %20 3 3 S %100
odiilleri sayist
PG2.4.4 Arastirma amagl yurtdigina
uzun siireli giden 6gretim elemani % 20 13 13 11 0
say1s1™
PG2.4.5 Doktora egitimini % 25 126 128 133 %100

tamamlayanlarin sayis1*

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

H.2.4 performansi %65 olarak gerceklesmistir.
**100/2000 Programi kapsaminda Ulkemizin éncelikli alanlaria yonelik 100 alanda 2000 doktorali insan kaynagi

yetistirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda bursiyer dgrenci segimi YOK tarafindan ¢agriya ¢ikilarak yapilmaktadir.
En son kez 11.¢agriya ¢ikilmis olup, yeni 6grenci almamistir. Bursiyerligi sona eren 6grencilerin olmasi yeni 6grenci

alim1 yapilmamasi sebebiyle gostergede gergeklesme saglanamamaktadir.
Ogretim iiyesi basina tamamlanan doktora tez sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmustir.
Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri says1 gostergesine

iligkin hedeflenen degere ulasilmistir.

Arastirma amagli yurtdisina uzun siireli giden 6gretim elemani sayisinda biiylik oranda hedefe yaklagilmusgtir.

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis1 gostergesine iligskin hedeflenen degere ulagilmustir.
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A2

Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve yenilikgi teknoloji {iretmek.

H.2.5.

Universite-Sanayi isbirligini artirmak

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK /
BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

YUKSEKOGRETIMDE

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

H.2.5. Performansi

%60

Sorumlu Birim

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

izleme

Hedefe | Plan Dénemi| Dénemindeki Ideme b0 formans
- Donemindeki |

Performans Gostergesi S Baslangi¢ LAl Gergeklesme {8 (-

(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C) A)

Deger (B) g

PG2.5.1 Teknokent veya Teknoloji .
Transfer Ofisi (TTO) projelerine % 40 323 325 228 0
katilan 6grenci sayisi
PG2.5.2 Ogrencilerin Yaptigi 0
Endstriyel/Sektorel Projelerin % 20 0 2 82 %100
Sayisi
PG2.5.3 Ar-ge sonucu % 40 3 6 36 %100

ticarilestirilen {iriin sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.2.5 performansi %60 olarak gerceklesmistir.

Ogrencilerin Yaptig1 Endiistriyel/Sektorel Projelerin sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulagilmustir.
Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmistir.
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere
ulagilamamustir. Teknopark projelerinin 6grencilerin katki vermesine uygunlugu, lokasyon ve 6grencilerin donemsel

ders yogunluklari nedeniyle projelerde calismak istememesi gibi sebeplerle ilgili gosterge verileri degiskenlik

gosterebilmektedir.
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A3.

Girisimcilik eko sistemini giiclendirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

H.3.1.

Girigimciligin slirdiiriilebilirligini saglamak

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi

H.3.1. Performansi

%80

Sorumlu Birim

Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

Plan izleme )
Hedefe ) .| Donemindeki | Izleme Donemindeki
Etkisi Donemi - .| Performans (%)
R . tkisi Yilsonu Gergeklesme Degeri ) )
Performans Gostergesi 9 Baslangic (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Hedeflenen (©
& Deger (B)
PG3.1.1 Ar-ge sonucu ortaya 0 .
¢ikan tiriinlere iligkin alinan % 20 10 15 21 %100
patent sayisi
PG3.1.2 Arastirma % 20
.. 2 o = 0 0,
mer.kezlermm sanayi ile yaptigi 58 60 93 %100
proje sayisi
PG3.1.3 Teknoparkta bulunan
sirketlerde istihdam edilen
universite personeli ve % 20 %12 %13 %4,84 0
Ogrencisinin toplam istihdam
sayisina orani (%)
PG3.1.4 Patent, faydali model
ve endiistriyel tasarim bagvuru % 20 14 20 40 %100
sayisi
PG3.1.5: Kurum igi
girigimciligi tanitim amagh % 20 13 13 42 %100

diizenlenen etkinlik sayis1*

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.3.1 performansi %80 olarak gergeklesmistir.
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iriinlere iliskin alinan patent sayisi gostergesine iligkin hedeflenen degere ulasilmustir.
Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulagilmustir.

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayis1 gostergesine iligkin hedeflenen degere ulagilmustir.

Kurum igi girisimciligi tanittim amagli diizenlenen etkinlik sayisina iliskin hedeflenen degere ulasilmistir. Kulugka
merkezinde donemsel olarak teknopark kabulleri yapilmakta kabul sonrasi tek seferde toplu egitimler yapilabilmektedir.
Bununla Dbirlikte 06zellikle genc¢ girisimcilerle birebir ihtiyaclari dogrultusunda goriigmeler/ danigmanliklar
yapilmaktadir. Yine daha olgun teknopark firmalari i¢in de ihtiyaglarina yonelik de planlamalar yapilmaktadir.
Teknoparkta bulunan sirketlerde istihdam edilen {iniversite personeli ve dgrencisinin toplam istihdam sayis1 oraninda
hedeflenen degere ulagilamamistir. Teknopark firmalarinin istihdamlari, yiirtittiikleri projelerin kapsami dahilinde artip,
azalabilmektedir. Firmalarin proje gesitliligi arttik¢a, personel sayilariin artis1 gdzlenmektedir.
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A3. Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Bogazici Universitesi biinyesinde yeni girisimcilik merkezlerinin ve inkiibatérlerin
H.3.2. . o )

(kulugka merkezleri) kurulmasi ve olanlarin gelistirilmesi
Amacin lgili Oldugu ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ YUKSEKOGRETIMDE
Program/Alt Program Adi BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Amacin Iliskili Qldugu Alt Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel caligmalarin arttirilmasi
Program Hedefi
H.3.2. Performansi %55
Sorumlu Birim Bilgi ve Teknoloji Transfer Ofisi

izleme .
Plan ; - . Izleme

'Eii?;e Donemi DOQ{F’;IT (')?l?lek' Donemindeki Performans (%o)

Performans Gostergesi Baslangi¢ Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) A e Degeri (C)
- Deger (B) -

PG3.2.1 Kulugkaya alinan %25 23 30 51 %100
firma sayisi
PG3.2.2 Universitenin .
Girisimei ve Yenilikei %20 ! ! 9 0
Universite Endeksindeki yeri
PGS.2.3 On kuluckaya alinan %15 8 10 35 %100
proje sayisi
RG3.2.4 Teknoparkta bulunan %15 113 120 174 9100
sirket sayisi
PG3.2.5 Tf:kngparkta sirketi %25 a1 45 34 0
bulunan dgretim elemani sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

H.3.2 performansi1 %55 olarak gerceklesmistir.
Kulugkaya alinan firma sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmistir. Kulugka girisimleri fikir agamasini
geemis, artik Uriiniinii gelistirip sirketleserek fatura kesmeye hazir hale gelen ekiplerdir. Kulugka girisimcileri ile
alt1 aylik sozlesmeler yapilarak, fikrin ilerleyis stiregleri izlenir ve gerek goriiliirse ihtiyaglarina yonelik
danismanliklar verilir. Teknopark yasasina gore bir kulugka girisimcisi en fazla ii¢ y1l kulugka merkezinde kalabilir.
Ug yilin sonunda mezun edilir. Basarili olmalar1 durumunda normal firma statiisiinde devam ederler, ya da fikirden
vazgecebilirler. Bu nedenle kulucka firma sayilarinda da sirkiilasyon fazladir. Ayrica nitelikli kulugka bagvurusu
gelmedigi durumlarda degerlendirme kurulundan kabul alamayabilirler.
On kulucgkaya alman proje sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulagilmistir. On kulugka girisimleri fikir
asamasindadir. Cogunlugunu 6grencilerin olusturdugu girisimci ekiplerden olusmaktadir. On kulugka olduklari igin
ti¢ aylik bir siirede ilerleyisleri izlenir, fikrin tirlin asamasina donme ihtimalleri incelenir. Eger bu siire¢ igerisinde
fikri gelistirebilirse, kulugka asamasina gegebilirler ya da fikirden vazgecip 6n kulugka siirecini sonlandirabilirler.
Bu nedenle 6n kulugka girisimci sayilarinda degisiklikler diger alanlara gore daha fazladir.
Teknoparkta bulunan sirket sayis1 gostergesine iligskin hedeflenen degere ulagilmistir.
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A3.
Girisimcilik ekosistemini giiglendirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak

H.3.3. Girisimcilik ile ilgilenen lisans 6grencilerinin temel muhasebe, finans, pazarlama,
strateji ve ticaret hukuku derslerini secmeli ders olarak alabilecekleri bir sertifika
programi olusturmak.

Amacin llgili Oldugu ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK/ YUKSEKOGRETIMDE

Program/Alt Program Adi BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

H.3.3. Performansi %60

Sorumlu Birim L .
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi

Izleme

Performans Gostergesi Hedefe Dg:]ae%i Donemindeki | izleme Dénemindeki | Performans

Etkisi Baslane: Yilsonu Gergeklesme Degeri (%) (C-

(%) Deferi % Ac) Hedeflenen (©) A)/(B-A)
g Deger (B)
PG3.3.1 Girigimcilik ' %20 4 v 1 0
yarigmalarina katilan proje sayisi
PG3.3.2 Staj imkan1 saglanan %20 903 910 804 0
Ogrenci sayisi
PG3.3.3 Ozel sektore yonelik
: : e 0

hazulinan proje ve lisansustu tez %20 95 96 130 9100
sayist
PG3.3.4 venilikcilik ve %20 45 46 56 %100
girisimcilik temal1 ders sayisi
PG3.3.5 Kulugka merkezinde yer
alan lisans/lisanstistii 6grenci %20 43 44 45 %100
sayl1st

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.3.3 performans1 %60 olarak gerceklesmistir.
Girisimcilik yarigmalaria katilan proje sayisinda hedeflenen degere ulasilamamistir. Girisimcilik yarigmalarina
katilan proje kapsaminda Miihendislik Fakiiltesi tarafindan “’The 2025 ICPC Southeastern Europe Regional Contest”
programlama yarigmasina katilim saglanmstir.
Staj imkam saglanan Ogrenci sayis1 gOstergesine bakildiginda 804 Ogrenciye staj imkam saglandigi
g6zlemlenmektedir.
Ozel sektdre yonelik hazirlanan proje ve lisansiistii tez sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmistir.
Yenilikgilik ve girisimcilik temal1 ders sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulagilmustir.
Kulugka merkezinde yer alan lisans/lisansiistii 6grenci sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmustir.
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A4,

Stirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

H.4.1.

Kurum i¢i ve kurum dis1 iletigimi ve is birligini gelistirmek

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H.4.1. Performansi

%70

Sorumlu Birim

Medya ve Iletisim Koordinatorliigii

izleme .
Plan | psnemindeki lzleme | performans
Hedefe Doénemi Doénemindeki
" . S Yilsonu (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi Etkisi (%) | Baslangig Hedeflenen Gergceklesme A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.1 Mezunlara yonelik %30 4 6 2 0
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG4.1.2 Personel o
Hareketliliginden yararlanan %30 46 55 172 %100
giden idari personel sayisi
PG4.1.3 Sosyal, klttrel ve 940 1835 1835 4820 9100

sportif etkinlik sayis1™

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

H.4.1 performansi %70 olarak gerceklesmistir.

Personel Hareketliliginden yararlanan giden idari personel sayisi gostergesine iligkin hedeflenen degere ulasilmustir.
Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmustir.
Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisinda hedeflenene degere ulasilamamistir. Ancak siire¢ icinde mezun
agimiz lizerinden Ogrencilere mezuniyet torenleri, mezun sdylesileri ve networking etkinlikleri diizenlenerek

ogrencilerimiz ile mezunlarimiz bir araya getirilmektedir. Mentorlik hizmeti sunularak mezunlarimiz deneyim ve
bilgi birikimlerini 6grencilerimizle paylasmaktadir.
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A4 Siirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek
H.42 Personelin Mesleki ve Kisisel Gelisimini desteklemek
Amacin flgili Oldugu - -
Program/Alt Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
H.4.2. Performansi %60
Sorumlu Birim Personel Dairesi Bagkanlig1
Izleme izleme
Hed(_ef_e Plan Donemi | Donemindeki T Performans (%)
) . Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu
Performans Gostergesi . . Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g
PG4.2.1 Her yil en az bir 0 o
egitim alan idari personelin %20 0,61 0,65 0,87 /100
toplam idari personele orant
PG4.2.2 Arastirma amagli 0
yurtdisina kisa stireli giden %20 300 300 401 %100
Ogretim elemani sayis1™*
PG4.2.3 Ogretim
elevmanlvarmln aktif katl.h-m %20 428 430 351 0
sagladigi uluslararasi bilimsel
etkinlik say1s1™
PG4.2’;4 Hizmet i¢i egitim %20 32 33 20 0
sayisl
PGA4.2.5 Idari personelin %20 %74 %75 %76 %100
memnuniyet diizeyi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.4.2 performansi % 60 olarak ger¢eklesmistir.
Her yil en az bir egitim alan idari personelin toplam idari personele orani1 gostergesine iliskin hedeflenen degere
ulasilmustir.
Arastirma amaglh yurtdisma kisa siireli giden Ogretim elemani sayisi gostergesine iliskin hedeflenen degere
ulasilmustir.
Idari personelin memnuniyet diizeyi gostergesine iliskin hedeflenen degere ulagilmustir.
Kurumsal organizasyon yapisinda meydana gelen degisiklikler ve egitime ayrilan biitcenin tasarruf tedbirleri
kapsaminda yetersiz kalmasi nedeniyle Hizmet i¢i egitim sayisi gostergesine iligkin hedeflenen degere
ulagilamamustir,
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A4,

Stirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

H.4.3.

Bilgi sistemlerine giicli bir siber glivenlik stratejisi olusturmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H.4.3. Performansi

%30

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanlig

) Izleme -
Performans Gostergesi Hedefe | Plan Donemi| Donemindeki Izleme
- Donemindeki Performans (%o)
Etkisi | Baslangic Yilsonu Gerceklesme (C-A)(B-A)
(%) | Degeri(A) | Hedeflenen De‘ieri (SC)
Deger (B) g
PG4.3.1 Guvenlik 0 0
Denetimlerinin Bagar1 Orani %30 0 %170 0 0
PG4.3.2 Akademi, Idari
Personel ve Ogrencilerin Bilgi .
Giivenligi Farkindalik %40 2658 3.000 586 0
Egitimlerine Katilim Sayisi
PG4.3.3 Olay Yanit Siiresi
(dakika) %30 60 60 60 %100

Hedefe liskin Degerlendirmeler

H.4.3 izleme dénemi performanst % 30 olarak gerceklesmistir.
Guvenlik Denetimlerinin Bagar1 Orani ile ilgili denetim faaliyeti yiriitilmemistir. 2025 yili dordiincii ¢eyreginde
planlanan Si1zma (Penetrasyon) Testi ise biitce kisitlar1 nedeniyle uygulanamamustir.
Akademi, Idari Personel ve Ogrencilerin Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimleri ile ilgili yalnzca kismi zamanl
calisan dgrencilere yonelik egitim gerceklestirilmistir. Ogrencilere 2025-2026 donemi baslangicinda oryantasyon
doneminde farkindalik egitimi verilmesi planlanmustir.
Olay Yant Siiresi gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmustir.
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A4, Siirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek
H.4.4. Kampiis yasamini desteklemek icin fiziksel alt yapiy1 arttirmak ve gelistirmek
Amacin Ilgili Oldugu ) .

Program/Alt Program Ad YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H.4.4. Performansi

%80

Sorumlu Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Lt Izleme
Hed(_ef_e Plan Donemi| - Dnemindeki Donemindeki | Performans (%) (C-
. . Etkisi | Baslangi¢ Yilsonu
Performans Gostergesi o . Gergeklesme A)/(B-A)
(%) Degeri (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g
PG4.4.1 idari personel basma
diisen ofis mekan bityiikligi %20 6,48 6,48 13,08 %100
(m2)
PG4.4.2 Ogrenci basina diisen %20 0,80 0,80 0.78 0
sosyal donat1 alan1 (m2 ) ’
PG4.4.3 Ogretim elemani
basina diisen ofis mekan %20 13,70 13,70 16,51 %100
biiyiikligii (m2 )
PG4.4.4 Kapali alanlarda m2
basina diisen enerji (elektrik) %20 55,95 55,95 0,04 %100
tiiketim miktari
PG4.4.5 Teknoloji tabanl
sistemle desteklenen derslik %20 107 107 107 %100

say1st

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.4.4 izleme dénemi performansi % 60 olarak gerceklesmistir.

Idari personel basina diisen ofis mekan biiyiikliigii gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilnustir.

Ogretim eleman1 basina diisen ofis mekan biiyiikliigii gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmustir.

Kapali alanlarda m2 bagina diigsen enerji (elektrik) tiiketim miktar1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmustir.
Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmistir.

Ogrenci basina diisen sosyal donati alan1 gdstergesine iliskin belirlenen hedefe biiyiik oranda yaklasilmistir.
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A4,

Strekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi giiclendirmek

H.4.5.

Idari siireglerin dijitallestirilmesi ve verimliligin arttiriimasi

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H.4.5. Performansi

%20

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Izleme Izleme
AL [ (BESi])| - (el lies:d Donemindeki | Performans (%o) (C-
. . Etkisi | Baslangic Yilsonu
Performans Gostergesi o . Gerceklesme A)/(B-A)
(%) | Degeri(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B) g

PG4.5.1 Kurum arsivinin %20 %3 %35 %9 0
dijitalesmesi orani (%)
PG4.5.2 Mobil aplikasyon %20 30 31

RS 22 0
erigilebilir hizmet sayisi
PG4.5.3 Is basinda verimliligi
arttirmak i¢in yapilan etkinlik | %20 15 16 10 0
sayisi
PG4.5.4 : BUIS’in modiil %20 35 35 35 %100
sayisi
PES4.5.5 lyilestirilmis Is %20 18 o5 17 0
Stireci Sayisi

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

H.4.5 performansi % 20 olarak gerceklesmistir.

Kurum arsivinin dijitalesmesi oraninda hedeflenen degere ulasilamamustir. Universitemiz arsivinde toplamda 40.000
civart klasér bulunmaktadir. Aralik ayinda %9 klasor arsivin dijitallesmesi gergeklesmistir. Caligmalar devam

edecektir.

Mobil aplikasyon erisilebilir hizmetler kapsaminda Rasathane depremler mobil uygulamasi, Akademik ve Idari
Personel ve Ogrencilere yonelik bilgilerin yer aldigi BUCampus mobil uygulamalari (etkinlikler, duyurular, haberler,
ders programlari, siav bilgileri, kiitliphane hizmetleri, yemekhane hizmetleri, ulagim, 6zliik, izin, bordro vb.)

hizmetleri devam etmektedir.

BUIS’in modiil sayis1 gostergesine iliskin hedeflenen degere ulasilmistir.

Is basinda verimliligi arttirmak igin yapilan etkinlik sayisinda hedeflenen degere ulagilamamustir.
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Sosyal sorumluluk faaliyetlerini ve isbirliklerini gii¢clendirerek siirdiiriilebilir
toplumsal refaha katkida bulunmak

H.5.1. Toplumsal sorunlara yonelik yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirilmesini tesvik etmek

amaciyla Ogrenci, akademisyenler ve diger paydaslar arasinda isbirligi
platformlarinin olusturulmasi

Amacin Ilgili Oldugu . y s . . .
Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME/ YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI

EGITIM FAALIYETLERI

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu

kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

H.5.1. Performansi %100

Sorumlu Birim 5 .
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

_ izleme .
Performans Géstergesi Hedefel P2 | Dsnemindeki Izleme
- | Donemi Donemindeki | Performans (%0)
Etkisi Yilsonu
Baslangic¢ Gergeklesme (C-A)/(B-A)
(%) | pegeri(a) | Hedeflenen | =y eri (C)
g Deger (B) g
PG5.1.1: Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal_ gntggrasyon ve %30 13 23 48 9100
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi
PG5.1.2: Tamamlanan sosyal %30 1 3
sorumluluk projeleri sayisi 45 %100
PG5.1.3: Topluma katki amagl
duizenlenen etkinlik sayisi %40 2 5 60 %100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.5.1 performansi % 100 olarak ger¢eklesmistir.

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayis1 gostergesine iligkin
hedeflenen degere ulasilmistir. Dezavantajli gruplara yonelik Gérme Engelliler Teknoloji Laboratuvar1 (GETEM),
engelli dgrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine erisimlerini destekleyici ¢aligmalara odaklanmustir. Ozellikle
asistan-ogrenci elestirmesi, adaptasyon mektuplarinin hazirlanmasi ve ders materyallerinin erisilebilir héle
getirilmesi gibi bireysel akademik destekler onceliklendirilmistir. Ayrica, ofiste gorev yapan kismi zamanli
ogrencilere yonelik erisilebilirlik farkindalik egitimlerine agirlik verilmis; bu dogrultuda birim kapasitesinin biiyiik
bolimii bu alanlara yonlendirilmistir. Bununla birlikte Ag¢ik 6gretim lisesi ve fakiiltesi ile uzaktan egitim
Ogrencilerine yonelik erigilebilir materyal destegi, teknoloji danismanligi, GETEM Kkiitliphanesi ve elektronik arsivin
uzaktan erisimi hizmetleri, y1l boyunca kesintisiz ve stirekli olarak yiiriitiilen kapsayici destek faaliyetleridir.
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi gostergesine iligkin hedeflenen degere ulasilmistir.

Gorme Engelliler Teknoloji Laboratuvar: (GETEM) tarafindan, toplumsal erisilebilirligin artirilmasi ve bilgiye esit
erisimin desteklenmesi amaciyla toplam 423 adet sesli kitap iiretilmistir. Bu iiretimler, topluma katki amaciyla
yiiriitiilen kiiltiirel ve egitsel faaliyetler kapsaminda degerlendirilmistir. Ayrica tiim y1l boyunca erisilebilir teknoloji
ve yenilik¢i uygulamalar/platformlar gelistiren kurumlara yonelik erisilebilir teknoloji danmismanligi yapilmistir.
Buna ek olarak, Gonulli Okuyuculuk Sistemi ve Koordinasyonu, goniillii okuyucularin basvuru, egitim ve
yonlendirme siireclerinin  yiiriitiilmesini, seslendirme, tarama, editorlik ve kalite kontrol asamalarinin
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koordinasyonunu, goniillii okuyucu sertifika programlarinin diizenlenmesini ve kurumlara yonelik goniillii
okuyuculuk seminerlerinin gergeklestirilmesini kapsayan biitlinciil bir hizmet yapisi olarak yiiriitiilmektedir.
Ayrica akademik birimler ile Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Merkezi tarafindan da etkinlikler diizenlenmistir.

PR Sosyal sorumluluk faaliyetlerini ve isbirliklerini gii¢lendirerek strdiirtilebilir

toplumsal refaha katkida bulunmak

H.5.2.
Toplumsal farkindalig1 artirmak i¢in siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve ¢evre

koruma gibi konularla ilgili etkinliklerin diizenlenmesi

Amacin lgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME/ YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI]

EGITIM FAALIYETLERI

Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu

kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve uluslararasi kurulugslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

H.5.2. Performansi %80

Sorumlu Birim .. )
Yagamboyu Egitim Merkezi

) izleme .
Performans Gostergesi Hedefel P13 | Dsnemindeki Izleme
s Donemi Donemindeki | Performans (%0)
Etkisi Yilsonu
Baslangic Gerceklesme (C-A)/(B-A)
(%) Degeri (A) AIRTEEET Degeri (C)
& Deger (B) g
PG5.2.1: Unlve[sr't.en"m cevrecilik %20 0 1 0 0
alanlarinda aldig1 6diil sayisi
PG5.2.2: Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki %40 4073 4.100 4704 %100
egitime yonelik verilen sertifika
sayist*
PG5.2.3: Cevre duyarliligina
iliskin yapilan toplam faaliyet %40 7 8 44 %100
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H.5.2 performansi1 % 80 olarak gerceklesmistir.

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayis1
gostergesine iliskin hedeflenen degere ulagilmugtir.

Cevre duyarliligma iliskin yapilan toplam faaliyet sayis1 gostergesine iligskin hedeflenen degere ulagilmistir. Bu
kapsamda Cevre Bilimleri Enstitiisii tarafindan orta okul ve lise 6grencilerine Sifir Atik Yaz Okulu yapilmstir. Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan gevre duyarlilii kapsaminda toplam 43 faaliyet yiiriitilmektedir.
Bunlarin 32’si enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye yonelik tamamlanmis somut uygulama projeleri, 11°1 ise
kurumsal diizeyde siirdiiriilebilirlik basliklart ve siirekli devam eden uygulamalardan olusmaktadir. Faaliyetlerin
tamami, enerji tliketiminin azaltilmasi, yenilenebilir kaynaklarin artirillmasi ve siirdiiriilebilirlik bilincinin
yayginlastirilmasi yoluyla ¢evreye duyarlilik kapsamindadir.
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3. 2025 YILI DEGERLENDIRME SONUCLARI

AMAC VE HEDEFLER DUZEYINDE GERCEKLESME DEGERLERI

2025 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI (%)

Amagc 1

Amag 1’e iliskin 5 hedef ve 19 adet performans gdstergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5
%100 %100 %40 %30 %61
Amag1
100 100
100
90
80
70
61
60
50
40
40
30
30
20
10
0
HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5
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2025 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI (%)

Amag 2

Amag 2’ye iliskin 5 hedef ve 22 adet performans gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5
%60 %70 %20 %65 %60
Amag 2

100
90
80
70
60
50
40
30

20
0

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5
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2025 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

Amag 3

Amag 3’¢ iliskin 3 hedef ve 15 adet performans gdstergesi mevcuttur.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

HEDEF 1 HEDEF 2 AR £
%80 %55 %660
Amacg 3

HEDEF 1

HEDEF 2 HEDEF 3
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2025 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

Amag 4

Amag 4’¢ iliskin 5 hedef ve 21 adet performans gdstergesi mevcuttur.

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

HEDEF 1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5
%70 %60 %30 %80 %20
Amacg 4

HEDEF

1 HEDEF 2 HEDEF 3 HEDEF 4 HEDEF 5
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2025 YILI ORTALAMA GERCEKLESME YUZDELERI

Amag 5

Amag 5’¢ iliskin 2 hedef ve 6 adet performans gostergesi mevcuttur.

HEDEF 1

HEDEF 2

%100

%80

100

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

HEDEF 1

Amacg5
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3.1 AMACLAR DUZEYINDE DEGERLENDIRME SONUCLARI*

TEMEL
FAALIYET AMAGCLAR PERF?,/R)'V'ANS
ALANLARI °
AMAC 1
ECITIM Evrensel, kapsay}m, yenlhkglvyc? Sul‘dlil}ll@bllll‘ %66
yaklagimlar benimseyerek egitim ve dgretim
deneyimini zenginlestirmek.
AMAC 2
ARASTIRMA Oncii arastirma faaliyetleri yiiriiterek nitelikli bilgi ve %55
yenilikgi teknoloji Gretmek
o AMAG 3
GIRISIMCILIK Girisimcilik ekosistemini giiglendirmek ve %65
siirdiiriilebilirligini saglamak
KURUMSAL AMAC 4
KAPASITENIN | Siirekli iyilestirme ilkesi dogrultusunda kurumsal kapasiteyi %52
GELISTIRILMESI guclendirmek
AMAC 5
TOPLUMSAL Sosyal sorumluluk faaliyetlerini ve is birliklerini %90
KATKI gliclendirerek siirdiirtilebilir toplumsal refaha katkida

bulunmak

*Amag gerceklesme oranlari, ilgili amag altindaki hedef performans sonuglarinin aritmetik
ortalamasi baz alinarak hesaplanmstir.
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3.2 HEDEFLER DUZEYINDE DEGERLENDIRME SONUCLARI

HEDEELER PERFORMANS
(%)
HEDEE 1.1 Tletigimi, is‘?.ir.ligini,"evlest.irel diisiinmeyi ye.yaratlclhg1 tesvik eden %100
kapsayici egitim ve dgretim ortamlar gelistirmek
Geleneksel egitim yoOntemlerinin yani sira teknoloji destekli,
— HEDEF 1.2 etkilesimli ve deneyime dayali egitim yontemlerinin kullanimini %100
g artirmak
<§( HEDEF 1.3 Ogrein01 ve Ogretim elemani hareketliligini ve kurumlar arasi is %40
birligini artirmak
HEDEF 1.4 Ulusal/uluslararasi akredite program sayisini artirmak %30
HEDEE 1.5 Egl'tnp, Ogretim, insan kaynagi ve fiziksel/dijital alt yapisini %61
gelistirmek
HEDEF 2.1 Ulusal ve uluslararasi is birligi ve proje sayisini artirmak %60
HEDEE 2.2 A"rastlrn_la ve gelistirmeye yonelik fiziksel altyapilar1 gelistirmek ve %70
~ glclendirmek
%‘:)“ HEDEE 2.3 Bogaz.lql l.vaersnem adresli nitelikli arastirma, yaym ve bilimsel 9420
s etkinliklerin sayisini artirmak
HEDEE 2.4 Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyici insan kaynaklarini %65
artirmak
HEDEF 2.5 Universite-Sanayi is birligini artirmak %60
HEDEF 3.1 Girisimciligin siirdiiriilebilirligini saglamak %80
™ Bogazi¢i Universitesi biinyesinde yeni girisimcilik merkezlerinin ve
O HEDEF 3.2 inkiibatorlerin  (kulugka merkezleri) kurulmasi ve olanlarin %55
<§( gelistirilmesi
< Girisimcilik ile ilgilenen lisans &grencilerinin temel muhasebe,
HEDEF 3.3 finans, pazarlama, strateji ve ticaret hukuku derslerini segmeli ders %60
olarak alabilecekleri bir sertifika programi olusturmak
HEDEF 4.1 Kurum igi ve kurum dis1 iletisimi ve is birligini gelistirmek %70
- HEDEF 4.2 Personelin mesleki ve kisisel gelisimini desteklemek %60
&(y HEDEF 4.3 Bilgi sistemlerine giiclii bir siber giivenlik stratejisi olusturmak %30
P n — :
< HEDEE 4.4 Karppus yasamini desteklemek igin fiziksel alt yapiyr artirmak ve %80
gelistirmek
HEDEF 4.5 Idari siireglerin dijitallestirilmesi ve verimliligin artirilmasi %20
Toplumsal sorunlara yonelik yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirilmesini
o HEDEF 5.1 tesvik etmek amaciyla 6grenci, akademisyenler ve diger paydaslar %100
EE)« arasinda is birligi platformlarinin olusturulmasi
<§( Toplumsal farkindali§i artirmak igin strdiiriilebilir kalkinma
HEDEF 5.2 hedefleri ve c¢evre koruma gibi konularla ilgili etkinliklerin %80
diizenlenmesi
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3.3 TEMEL  PERFORMANS  GOSTERGELERi  IZLEME
SONUCLARI
) Hedefe 2025 Yih
No TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI " Performans
Etkisi (%) .
(%)
1 PG1.1.1: Kitiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak %40 %100
sayl1s1
2 | PG1.2.1: Ogrenciyi iiniversitede tutma orani %30 %100
PG1.4.3: Akredite olan lisans program sayisinin toplam lisans
3 %40 0
program sayisina orani (%)
4 | PG1.5.4: Ogrenci basina diisen kapali alan %20 %100
PG2:3.1: SEI, SCI—Expanded, SSC'I' ve AHCI kapsamindaki %20 %100
5 dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayist
6 | PG2.4.5: Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi %25 %100
PG3.1.1: Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iriinlere iligkin alman %20 %100
7 patent sayisi
. PG335 Kulucka merkezinde yer alan lisans/lisansustl 9420 %100
ogrenci sayisi
9 PG4.1.2: Personel Hareketliliginden yararlanan giden idari %30 %100
personel sayisi
10 | PG4.5.2: Mobil Aplikasyon Erisilebilir Hizmet Sayis1 %20 0
11 PG5.2.3: Cevre duyarliligina iliskin yapilan toplam faaliyet 0640 %100

sayisl
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2 SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planina ait amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin
2025 yil1 verileri incelenmistir. Bu kapsamda;

e Amag, hedef ve performans gostergeleri, degerlendirme tablolari ile 6l¢iilmiistir.

o Gosterge gerceklesmelerine yonelik faaliyetler ile gergeklesmeme nedenlerine iliskin
varsa tespit ya da aciklamalar ‘‘Hedefe iliskin Degerlendirmeler’” kisminda
belirtilmistir.

e Degerlendirme sonunda ortaya ¢ikan ger¢eklesme sonuglari ise asagidaki gibi
raporlanmuistir.

Amac 1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerini giiclendirmek ve yenilik¢i/ yaratici yaklasimlarla
zenginlestirmek

Amac¢ 1 genelinde ortalama gergeklesme orani %66 olarak hesaplanmigtir. Bu amag
kapsaminda yer alan 5 hedefin 2’sinde %100 oraninda gerceklesme saglanarak hedeflenen
degere tam olarak ulasilmistir. Bir hedefte %50 esik deger asilirken kalan 2 hedefte ger¢eklesme
oranlarmin beklenen diizeyin altinda kaldig: tespit edilmistir.

Amagc 2: Arastirma iiniversitesi kimligine uygun olarak arastirma, yenilikcilik kiiltiirii ve
girisimciligi giiclendirmek, arastirma kaynaklarim ve etkinligini artirmak

Ama¢ 2 genelinde ortalama ger¢eklesme orant %55 olarak hesaplanmistir. Bu amag
kapsaminda yer alan 5 hedefin 4’iinde %50 esik degeri asilarak makul diizeyde bir ilerleme
kaydedilmistir. S6z konusu hedeflerin gerceklesme oranlart %60 ile %70 arasinda
seyretmektedir. Ote yandan kalan 1 hedefte gergeklesme oraninin beklenen diizeyin altinda
kaldig1 tespit edilmistir.

Amac 3: Personel ve 6grenci memnuniyetini artirmak iizere kampiis yasamim gelistirmek

Amac¢ 3 genelinde ortalama gerceklesme orant %65 olarak hesaplanmistir. Bu amag
kapsaminda yer alan 3 hedefin tamaminda %50 esik degeri asilmis olup, gerceklesme
oranlarinin %355 ile %80 arasinda degistigi gozlemlenmistir. Amag altindaki tiim hedeflerde
hedeflenen diizeylere yonelik ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

Amag 4: Hizmet kalitesini ve verimliligi artirmak iizere kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Amac¢ 4 genelinde ortalama gerceklesme orami %52 olarak hesaplanmistir. Bu amag
kapsaminda takip edilen 5 hedeften 3’linde %50 esik degeri asilmis; ger¢eklesme orani %60 ile
%80 araliginda seyretmistir. Ote yandan kalan 2 hedefte gerceklesme oranlarinin beklenen
dizeyin altinda kaldig tespit edilmistir.

Amag 5: Sosyal sorumluluk ve toplumsal hizmet faaliyetlerini giiclendirmek

Amag¢ 5 genelinde ortalama gerceklesme orant %90 olarak hesaplanmistir. Bu amag
kapsaminda yer alan her iki hedefte de yiiksek bir ger¢ceklesme diizeyi yakalanmis; 6zellikle H1
hedefinde %100 oraninda gergeklesme saglanarak hedeflenen degere tam olarak ulasilmistir.
H2 hedefinde ise gergeklesme orant %80 olarak kaydedilmistir.
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Degerlendirme dénemine ait veriler incelendiginde; Universitemizin hedeflerinin genel olarak
makul bir ilerleme sagladigi goriilmektedir. 20 hedefin 16’sinda saglanan %50 ve iizeri
performans diizeyi, kurumsal faaliyetlerin stratejik planla paralel seyrettigine isaret etmektedir.

Temel performans gostergelerinin biiyiik ¢cogunlugunda %100 basar1 saglanmistir. Bu durum
Universitemizin stratejik dnceliklerine odaklanma kapasitesinin yiiksek oldugunu géstermekte
ve ana siireglerinin isleyisinde olumlu bir veri seti sunmaktadir. Toplam gdstergeler diizeyinde
yapilan analizde, 83 performans gostergesinin 49’unda (%59) hedeflenen degerlere ulasildigi
belirlenmistir.

Mevcut raporlama déneminde Uzerinde heniiz veri iretimi ger¢eklesmeyen veya faaliyet
takvimi ilerleyen donemlere yayilan 32 gostergenin ise stratejik planin kalan uygulama siiresi
boyunca degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir.

Stratejik Planda yer alan hedef ve gosterge degerlerine iliskin gerceklesme diizeyleri,
birimlerden gelen veriler dogrultusunda izlenmis ve raporlanmigtir.

Bogazici Universitesi

Strateji Geligtirme Daire Baskanlhg
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