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ONERi VE TEDBIRLER



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesine dayanilarak
hazirlanan ve ‘‘Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’® cercevesinde
hazirladigimiz 2025 yili i¢indeki faaliyetlerimizi, mali bilgilerimizi, insan kaynaklarimiz ile
fiziksel, teknolojik durum ve/veya degisimlerimizi gosteren 2025 Yili Birim Faaliyet
Raporu’nu kamuoyuna saygilarimla sunarim.

AzizUZ

Strateji Gelistirme Daire Baskam




|. GENEL BILGILER

5018 Sayili Biitce ve Mali Kontrol Kanunu uyarinca 1 Ocak 2006 tarihinde kurulan
Bagkanligimiz, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesi ile hizmet vermektedir. Bagkanligimizin
2025 yilina ait hizmetlerine iliskin fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklarimiz asagida
belirtilmistir.

A. MISYON VE VIiZYON
A.l. MISYON

Mevzuatlarla belirlenen gorev, yetki ve sorumluluk ¢ercevesinde verimli, kaliteli, seffaf, gelisen
teknolojiye uyumlu ve kolektif bir hizmet anlayisiyla {iniversitemizin ilke ve esaslarina uygun
olarak caligmalarini yiiriitmek.

A.2. VIZYON

Gelisen ve biiyiiyen Universitemize caliskan, yaratici ve dinamik kadrosu ile uluslararas: diizeyde
guclu bir altyap1 olusturarak verimli ve kaliteli bir daire bagkanligi olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
B.1. BIRIM TANITIMI

Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan
kanunun 15. maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete ge¢mek iizere kurulmustur.
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 mnc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gorev yapmaktadir.



C. BIRIME ILiSKiN BILGILER

C.1. FizZIKSEL YAPI

C.1.1. HIZMET ALANLARI

Hizmet Alanlar1 Ofis Sayist Alan (m?) Kullanan Kisi Sayis1
Akademik Personel Hizmet
Alanlar
Idari Personel Hizmet Alanlar1 11 320,5 26
Toplam 11 320,5 26

C.1.2. AMBAR, ARSIV ALANLARI VE ATOLYELER

Adet Alan (m?)
Ambar Alanlar1
Arsiv Alanlari 1 6,88
Atolyeler
C.1.3. BIRIMIN TASINIRLARI
C.1.3.1. DAYANAKLI TASINIRLAR
Hesap Slcil Birimi ik
Kodu DAY ANIKLI TASINIRLAR Olcl Birimi Miktar
253 Tesis,Makine ve Cihazlar Adet 18
255 Demirbaslar Grubu Adet 353




C.2. TESKILAT YAPISI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANI

Butce ve ic Kontrol ve Strateji Gelistirme Muhasebe Stratejik
Performans On Mali Kontrol Koordinasyon Kesin Hesap ve Planlama

Progra_m I Sube Madurlaga Sube Mudurltigu Raporlama Sube Mudurlaga
Sube Mudurlagd Sube Madarltuga

C.3. TEKNOLOJi VE BILiSIM ALYAPISI

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢alismalarmi yiiriitmek ve degerlendirme raporunu
hazirlamak, Performans programini hazirlamak ve Performans programi izleme ve degerlendirme
sirecinin yiritilmesi icin Bogazici Universitesi Veri Sistemi (BUVES), Daire Baskanligi
tarafindan Universitemizin tagmirlarinm takibi igin Hazine ve Maliye Bakanligi KBS programi ve
tim harcamalarin ve gelirlerin muhasebesi i¢in, MYS, KBYS programlar: kullanilmaktadir.
Bunlarin yaninda Bitlnlesik Kamu Mali Yonetim ve Bilisim Sistemi (BKMYBS), Destek
Yénetim Sistemi (DYS), Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), Elektronik Kamu Alimlari
Platformu (EKAP), Kamu Personel Harcama Yonetim Sistemi (KBS-KPHYS), Harcama
Yonetim Sistemi (HYS) programlar1 kullanilmaktadir.

C.3.1. BILGISAYARLAR

Adet
Egitim Hizmet Idari | Arastirma el
Amagh Amagh Amagl Amacl
Sunucular 3 3
Masaustu Bilgisayar Sayist 20 20
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 24 24
Toplam 47 47




C.3.2. DIiGER BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Adet
Egitim Hizmet Idari Arastirma | Toplam
Amagh Amagli | Amagl Amagh

Projeksiyon 1 1

Slayt Makinesi

Tepegoz

Barkot Okuyucu 1 1

Yazici 2 2

Baski Makinesi

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Mizik Setleri

Mikroskoplar

DVD

Toplam 4 4

C.4. INSAN KAYNAKLARI

Baskanligimiz Genel Idari Hizmetler sinifindan 18 kisi, Teknik Hizmetler Smifindan 6 kisi ve 2
kisi 657/4-B kapsaminda toplam 26 kisi ile hizmet vermektedir. Personelimizin egitim durumuna
bakilacak olursa ¢ogunlugun Universite mezunu oldugu goriilmektedir. Personelimizin kendi
alanlarindaki deneyimi ve Ozverisi Baskanligimizin stratejik hedeflerine erigsmesi baglaminda
oldukca etkendir.

C.4.1. iDARIi PERSONEL

C.4.1.1. IDARI PERSONEL KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE

Idari Personel

(Kadrolarin Doluluk Oranina Gore) 2alll Bos UL

Avukatlik Hizmetleri Smaifi

Din Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simifi

Genel idari Hizmetler 8 9 17

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Smifi

Yardimc1 Hizmetler Smifi

Toplam 8 9 17




C4.1.2.

IDARI PERSONEL FiiLi DURUMA GORE

Idari Personel

Toplam

Avukatlik Hizmetleri Smifi

Din Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Genel Idari Hizmetler

18

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Yardimc1 Hizmetler Smifi

Toplam

24

C.4.1.3.
DAGILIMI

ENGELLI IDARI PERSONEL HiZMET SINIFLARINA GORE

Hizmet Sinifi

Unvanm

Engelli Personel Sayisi

Engellilik Durumu /
% Oraninda Derecesi)

Genel Idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Smaifi

Tekniker

Ortopedik / %84

Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Sinifi

Avukatlik Hizmetleri
Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetler
Sinifi

Toplam




C.4.1.4. IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU
[Ikogretim | Lise | On Lisans | Lisans | Yksek Lisans ve Doktora | Toplam
Kisi Sayisi 0 2 2 17 3 24
Yizde (%) | 0,0 8,3 8,3 70,8 12,5 100
C4.15. IDARI PERSONELIN HIZMET SURELERI
1-3 Y1l | 4-6 Y1l | 7-10 Y1l | 11-15 Y1l | 16-20 Y1l | 21-Uzeri | Toplam
Kisi Sayisi 3 0 3 6 6 6 24
Yiizde (%) | 12,5 0 12,5 25 25 25 100
C4.1.6. IDARI PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI
26-30 31-35 36-40 41-50 51-
2 e Yas Yas Yas Yas Uzeri gl
Kisi Sayis1 0 0 2 6 12 4 24
Yizde (%) 0 0 8,3 25 50 16,7 100
C4.1.7. IDARI PERSONELIN KADIN-ERKEK DAGILIMI
Kadin Erkek Toplam
Kisi Sayis1 12 12 24
Y Uizde (%) 50 50 100




C.4.2. SOZLESMELI IDARI PERSONEL

C.4.2.1.

SOZLESMELI IDARI PERSONEL DAGILIMI

Birim/Bolim Ad1 Personel Sayisi
(657 / 4-B)
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 1
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii 1
Toplam 2

C.4.2.2. SOZLESMELI IDARI PERSONELIN EGITiM DURUMU
_ on Yiksek
Ik6gretim | Lise . Lisans | Lisans ve
Lisans Toplam
Doktora
Kisi Sayis1 1 1 2
Yizde (%) 50 50 100
C.4.2.3. SOZLESMELI IDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI
1-3 Y1l | 46 Yil | 7-10 Y1l | 11-15 Yil | 16-20 Yil | 21-Uzeri | Toplam
Kisi Sayis1 2 2
Yizde (%) | 100 100
C.4.2.4. SOZLESMELI IDARI PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI
21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 .
Yas Yas Yas Yas Yas 51-Uzeri | Toplam
Kisi Sayisi 1 1 2
Yizde (%) 50 50 100
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C.4.2.5. SOZLESMELI IDARI PERSONELIN KADIN-ERKEK DAGILIMI

Kadin Erkek Toplam
Kisi Sayis1 1 1 2
Yuzde (%) 50 50 100

C.4.3. PERSONEL ATANMASINA/AYRILMASINI iLiSKiN BILGILER

2025 Yilinda Atamasi 2025 Yilinda Ayrilan Personel Sayisi

Yapilan Personel Sayis1 Bl Diger

Akademik Personel

Idari Personel 2 5

S6zlesmeli Idari

Personel (4/B) 1
Sozlesmeli Idari
Personel (696 KHK)
Toplam 1 2 5

C.5. SUNULAN HiZMETLER

C.5.1. iDARI HIZMETLER
STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gorev ve yetkileri asagida siralanmustir;

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢er¢evesinde
Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek,

e Universitenin stratejik plan ve performans programina iliskin hazirlik ¢ahismalarin
yurutmek,

e Izleyen iki y1lin bltce tahminlerini de igeren Universite biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak, faaliyetlerin plan ve programa
uygunlugunu takip etmek ve degerlendirmek,

e Biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde ayrmtili finansman programi hazirlamak,

e Biitce kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,
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e Universitenin faaliyet alanma giren konularda performans ve kalite &lgiitleri gelistirmek,
hizmetleri etkileyecek i¢ ve dis faktorleri incelemek, kurumsal kapasiteyi giliglendirici
caligmalar yapmak,

Universitenin Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Universite gelirlerinin tahakkuk, takip ve tahsil islemlerini yUritmek,

Universite 6zel biit¢esine iliskin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak

Universitenin faaliyet raporunu hazirlamak,

e Universitenin miilkiyetinde veya kullanimmda bulunan tasimnir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek,

e Universitenin yatirim programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

e On mali kontrol faaliyetini yuritmek,

e I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

e Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonu¢landirmak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuat uygulanmasi1 konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

e Kurumun stratejik hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek potansiyel riskleri sistematik
olarak belirlemek, i¢ ve dis kaynakl riskleri tespit etmek, belirlenen riskleri olasilik ve
etki acisindan degerlendirmek,

e Universitenin dis paydaslarini belirlemek ve 6nceliklendirmek, paydaslarin beklenti ve
ihtiyac¢larini diizenli olarak analiz etmek, paydas haritas1 olusturmak ve giincel tutmak,
her bir paydas grubu icin 6zel iletisim stratejileri gelistirmek, diizenli paydas toplantilari,
calistaylar ve etkinlikler diizenleyerek paydaslarla ortak projeler ve is birlikleri
gelistirmek.

e Daire Bagkanligina bagl olan sube miidiirliiklerinin gorev ve yetkileri ile Rektor, Genel
Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisi tarafindan verilen diger gérev ve yetkiler de bu
kapsamdadir.

BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM SUBE MUDURLUGU
Biit¢e ve Performans Programi Sube Miidiirliigiiniin gorev ve yetkileri asagida siralanmistir;

e Universitenin ilgili mali yila ait biitce hazirliklarmim koordinasyonunu saglamak ve mali
yil biitce teklifini hazirlamak.

e lIzleyen iki yillik biitce tahminleri ile birlikte, performans programma uygun olarak
biitgeyi hazirlamak.

e Kanunlasan mali yil biit¢esinin harcama birimlerine dagilimini saglamak.

¢ Biitce uygulama sonuclarini izlemek ve raporlamak; karsilasilan sorunlara yonelik
onleyici ve etkililigi artirict tedbirler gelistirmek.

e Biitce ilke ve esaslari ¢cergevesinde ayrintili finansman programu teklifini hazirlamak,
onaylanan programin birimlere dagilimini saglamak.
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o Odenek aktarma, ek ddenek islemlerini yiiriitmek ve harcama birimlerine tahsis edilen

Odeneklerin takibini saglamak.

Gelir fazlas1 ve likit karsilig1 6denek islemlerini yiiriitmek ve kayitlarini yapmak.

Revize islemlerini gergeklestirmek ve harcama birimlerine bildirmek.

Odenek gonderme belgesi ve tenkis belgesi diizenlemek.

Sartli bagislarin kaydina iligkin iglemleri yiiriitmek.

Performans programinin hazirlanma siirecinde talep edilen bilgi ve belgeleri hazirlamak

ve ilgili birimlere sunmak.

Ilgili mali y1la ait yatirim programm hazirhiklarinin koordinasyonunu saglamak.

e Harcama birimlerince talep edilen yatirim projelerine iliskin 6denek ve harcama takibini
yapmak.

e Yatmrm programinin uygulanma sonuglarini izlemek, yillik yatirim izleme ve
degerlendirme raporunu hazirlamak.

e Oz gelirlerden elde edilen gelirleri hesaplamak ve dagilimmi ilgili birimlere bildirmek.

e Mali yil igerisinde birimler aras1 6denek aktarma ve ekleme igslemlerini gerceklestirmek.

e Mali yil baginda likit 6denek tahminini yaparak Strateji ve Biitge Bagkanligindan onay
almak.

e Harcama birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda Strateji ve Biit¢ce Baskanligindan ek
odenek talebinde bulunmak.

IC KONTROL VE ON MALi KONTROL SUBE MUDURLUGU
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gdrev ve yetkileri asagida siralanmustir;

e ¢ kontrol sistemini; kurmak, standartlarin1 uygulamak, sistem ile isleyisini gelistirmek ve
uygulama sonuglarmai izleyerek {ist yonetime raporlamak,

e Idare ve Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan ile Idare ve Birim Risk
Kontrol Eylem Plani hazirlanmasi siireclerini koordine etmek ve bu planlar hakkinda usul
ve esaslar hazirlamak,

e Bogazici Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Esaslar1 Uygulama Genelgesi ve On Mali
Kontrol Islemleri Genelgesi’nin ilgili mevzuat degisikliklerine uygun olarak giincel
tutulmasimni saglamak,

e ¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun sekretaryasmi yapmak,

e Is akis siireclerinin giincelligini takip etmek ve gerektiginde koordinasyon ve destek
saglamak,

e On mali kontrol faaliyetlerini yiriitmek,

e  On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin kayitlarini tutmak ve aylik donemler itibariyla {ist yoneticiye
bildirmek, s6z konusu kayztlar1 i¢ ve dis denetim sirasinda denetc¢ilere sunmak,

e I¢ denetim raporlarmin sonuglarma iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e Dis denetimlere iliskin bilgi ve belgelerin birimlere iletilmesinde ve cevaplarin
hazirlanmasinda gerekli koordinasyonu saglayarak olusturulan raporlari ilgili kurumlara
gondermek,
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e Tasarruf Tedbirleri Genelgesi hiiklimlerine uygun olarak Tasarruf Tedbirleri Faaliyet
Raporu hazirlamak ve talep edilen ilgili verileri Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine
girmek,

e Valilik 11 Brifing Raporuna esas teskil etmek iizere Universitemizin Brifing Raporunu
hazirlamak ve iletmek,

e Bu Yonerge ile belirtilen yetkilerin yani sira yiiriirlikteki mevzuat hiikiimleri
cergevesinde verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

STRATEJI GELISTIRME KOORDINASYON SUBE MUDURLUGU
Strateji Gelistirme Koordinasyon Sube Miidiirliigiiniin gérev ve yetkileri asagida siralanmistir;

e Daire Baskanlig1 ve Universitenin diger birimleri ile kamu ve dzel kurumlar arasinda is
birligini saglamak, yiriitillecek ortak c¢aliymalarda gorev almak veya gorev alacak
personeli belirleyerek ilgili yerlere bildirmek,

e Daire Bagkanligina baglh Sube miidiirliikleri arasinda is ve proje siireclerinin uyum iginde
yiiriitiilmesini saglamak,

e Daire Baskanliginin web sayfasinda yer alan igerik, bilgi ve duyurular1 giincellemek ve
Daire Baskanlig ile ilgili Universitenin diger web sayfalarmin giincellenmesine yonelik
calismalari yliriitmek,

e Personel tarafindan iletilen hizmet i¢i egitim taleplerini degerlendirmek, personelin
gerekli bilgi ve donanima sahip olmasi igin gercken egitimleri tespit etmek ve ihtiyac
duyulan egitimleri vermek veya Egitim Sefligine bildirmek,

e 5018 sayili Kanun ve buna dayanan ilgili mevzuat ¢ergevesinde, Daire Baskanliginin
organizasyonel gelisiminin siirdiiriilebilir hale gelmesine yonelik plan, program ve
projeler gelistirmek, Daire Baskanliginin organizasyonu ile ilgili konularda destek
saglamak,

e Miidiirliige havale edilen is ve evraki ilgili personele yonlendirerek takibini yapmak ve
gerekli islemlerin sonuglandirilmasini saglamak,

e Daire Baskanliginda yiiriitiilen faaliyetler ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, diizenli bir
sekilde kayit altina almak, analiz etmek veya ettirmek,

e Yilda en az bir kez olmak iizere ihtiya¢c duyulan durumlarda tekrarlanacak sekilde,
birimler arasinda ve meslek gruplariyla bilgilendirme ve planlama toplantilar:
diizenlemek; bu toplantilarda belirlenen konular {izerine ¢aligmalar yiiriitmek,

¢ Daire Baskanliginin e-uygulama yapisinin gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunmak,

e Personelin karsilastiklar1 sorunlar1 ¢éziimlemek, gerekli gordiiklerini Daire Baskanma
bildirmek,

e Birime verilen dilek¢e ve resmi yazilar1 takip etmek, gerektiginde bu yazilara cevap
vermek,

e Bu Yonerge ile verilen yetkilerin yani sira yiiriirlilkteki mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
verilecek diger gorevleri yapmak.
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MUHASEBE KESIiN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Midiirliigiiniin gorev ve yetkileri asagida
siralanmistir;

Universitenin 6zel biitcesine iliskin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek, kesin hesab1
hazirlamak,

Universite 6zel hesaplarma (AB, TUBITAK, ERASMUS gibi) iliskin muhasebe
hizmetlerini yirutmek,

Mali istatistikleri hazirlamak,

Muhasebe hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan banka hesaplarinin agilmasi, kapatilmasi ve
denetlenmesi iglemlerini ytriitmek,

Universite gelirlerinin tahakkuk, takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

Tasmir mal islemlerine iliskin muhasebe kayitlarmi1 yapmak, yil sonunda konsolidesini
yaparak tasinir ve tasinmaz icmal cetvellerini hazirlamak,

Gerekli bilgi ve raporlar1 diizenli olarak ilgili kamu idarelerine gondermek,

Mali islemlere iliskin kayitlar1 usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali
rapor ve tablolar duzenlemek,

Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
stirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

Yiiriirliikteki mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde verilecek diger gorevleri yapmak.

STRATEJIiK PLANLAMA SUBE MUDURLUGU

Stratejik Planlama Sube Midiirliigiiniin gérev ve yetkileri asagida siralanmistir;

Stratejik Planlama Sube Midiirliigiiniin gérev ve yetkileri asagida siralanmustir;
Universite Stratejik Planinin hazirlanmasinda yapilacak Universite diizeyindeki tiim
calismalarin koordinasyonunu saglamak,

Stratejik planlama ¢aligmalarina yonelik hazirlik programi olusturmak,

Stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetini vermek,
Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek,

Stratejik plan izleme ve degerlendirme ¢alismalarini yiiriitmek ve degerlendirme raporunu
hazirlamak,

Universitenin gorev alanma giren konularda hizmetleri etkileyecek faktorleri incelemek,
Universitenin gorevleri ile ilgili aragtirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Universite faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,
Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiritmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 esas alarak
Universitenin Idare Faaliyet Raporunu hazirlamak,

Daire Bagkanliginin birim faaliyet raporunu hazirlamak,

Performans Programi hazirliklarin1  koordine etmek, sonuglart kontrol ederek
Universitenin Performans Programi Raporunu hazirlamak.

Performans programi izleme ve degerlendirme siirecini yiirlitmek. Veri girislerini
gerceklestirmek, performans verilerini analiz etmek ve degerlendirmek
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e Yururlukteki mevzuat hiikkiimleri ¢ergevesinde verilecek diger gorevleri yapmak.

C.6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMIi

Bagkanligimizda, birimler arasinda gorev dagilimi ve koordinasyon titizlikle saglanir. Bagkanlik
makami, birim yoneticileri araciligiyla hizmetlerin aksamadan ve zamaninda yerine getirilmesi
icin hem yazili hem de sozlii talimatlar vererek, tiim siireclerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini
hizmetlerin gerceklestirilmesinde Bagkanlik Makami'na karsi
sorumludur. Birim ¢alisanlar1 ise kendi birim yoneticilerine ve Bagkanlik Makami'na karsi

saglar.

sorumluluk tagimaktadir.

Birim y0neticileri,

Idari Gérevin

Unvani, Ad1 ve

Birimin Ad1 Ady Sepnih Gorevi Baslangi¢ Y1l
Strateji Geligtirme Daire | o g jany | Aziz UZ Asil 2024-
Bagkanligi
Butce ve Performans . qee e ; .

Program Sube Miidiirliigii Sube Miidiirii Imdat HASPOLAT | Vekil 2022-

I¢ Kontrol ve On Mali e - :

Kontrol Sube Miidiirliigii Sube Miidiirii Ayse DEMIRALP | Asil 2024

Muhasebe Kesin Hesap

ve Raporlama Sube Sube Miidiiri Onur ZORLA Vekil 2022-

Miidiirligi

Strateji Gelistirme

Koordinasyon Sube Sube Miidiirii | AYS2 PORUK Vekil 01.07.2025-
o e 1 TURHAL

Miidiirligi

Stratejik Planlama Sube | ¢\ \radiri | Dr. Yesim BILGIC | Asil 2024-

Midiirligii
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II. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

A. AMAC VE HEDEFLER

Universitemizin stratejik planina uygun olarak hazirlanan amag ve hedeflerimiz asagida

belirtilmistir.

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag 1: Biitce yonetimini
tyilestirmeye yonelik ¢alismalar
yapmak

Hedef 1: Biit¢e gerceklesme oraninda artig saglayarak
biitce yonetiminin etkinligini saglamak

Hedef 2: Harcama birimlerinin 6deneklerini takip
edebilecegi BKMYBS sistemi kullanilmasinin
yayginlastirmak

Hedef 3: Ayrintili Finansman Programina uyumlu
harcama planlamasin1 yapmak

Stratejik Amag 2: Mali yonetim
etkinligini artirmak.

Hedef 1: Eksiklikler tamamlanarak Sayistay sorgu
sayisini azaltmak

Hedef 2: Kullanilan yazilimlar giincellenerek daha etkin
bir kontrol arac1 haline getirmek

Stratejik Amagc 3: Stratejik Planlama
ve Raporlama etkinligini artirmak

Hedef 1: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
faaliyetlerinin etkinlestirilip takibini saglamak

Hedef 2: BUVES Sistemini tiim kullanicilarin dogru ve
verimli kullanabilecegi bir sistem haline getirmek

Hedef 3: Plan, Performans Programi ve Faaliyet
Raporlarina iligkin tiim raporlama siireclerini etkin ve
verimli hale getirmek

Stratejik Amag 4: i¢ Kontrol
mekanizmalarmi gi¢lendirmek

Hedef 1: i¢ kontrol calismalarinda sistemin kurulmasi,
uygulanmas1 ve izlenmesi faaliyetlerinde koordinasyon,
egitim ve rehberlik yapmak

Hedef 2: i¢ Kontrol Mekanizmasimi giiglendirmeye
yonelik projeler gelistirmek

Hedef 3: I¢ Kontrol Y&netiminde motivasyonu saglamak

Stratejik Amag 5: Koordinasyonu ve Is
birligini Saglamak

Hedef 1: Hizmetlerin kalitesini artrrmak
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Hedef 2: Baskanlik personelinin egitim ihtiyacini
karsilamak

Hedef 3: Birimler arasi etkilesimi artirmak

B. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

Daha once belirlenen politikalar dogrultusunda takip etmeye devam edecegimiz Daire
Bagkanligimizin temel politika ve onceliklerti;

. Sonug odakl bir yonetim yaklagimimi benimsemek,

. Gelecegi planlayarak, olasi tedbirleri dnceden almak,

. Kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini saglamak,
. Mali yonetim ve kontrol sistemini kurum i¢inde verimli hale getirmek,

. Personelin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢caligmasmi saglamak,

. Personelin motivasyonlarini yiiksek tutmak,

. Personelin gelisiminde kariyer ve liyakat ilkesine 6nem vermek,

. Etkin bir danismanlik hizmeti gorevini yerine getirmek,

. Seffaf, anlayisli, hoggoriilii hizmet anlayigini temel edinmektir.

I1l. FAALIYETLERE ILiSKiN BILGIi ve DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

A.l. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

> _ " Toplam Harcama Harcama/
Birim Ad1 Fonksiyonel Kodu 2025 Kb Adenek (Avans _ Toplam
Dahil) Odenek (%)
Strateji
Gelistirme Daire |01 Personel Giderleri 9.205.000 7.605.000 7.441.591 97,85
Bagkanlig1
02 Sos. Guv. Kurum.
Devlet Primi 1.120.000 1.120.000 901.081 80,45
Giderleri
Toplam 10.325.000,00 | 8.725.000,00 | 8.342.672,00 95,62
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A.2. TEMEL MALI TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Bagkanligimiz giderlerinde kullanilmak UGzere 2025 yili baslangig 6denegi olarak toplam
10.325.000,00 TL o6denek oOngodriilmiistiir. Bu 6denegin 9.205.000,00 TL’lik kismi Personel
giderleri i¢in, 1.120.000,00 TL’lik kism1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
icin ayrilmustir. Yilsonu toplam &denek 8.725.000,00 TL, yilsonu toplam harcamasi ise
8.342.672,00 TL olarak gerceklesmistir. Yilsonu ddenegine gore harcama oranlarini su sekilde
Ozetlemek mimkunddr;

e Personel Giderleri % 97,85
e Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri % 80,45
e Toplamda % 95,62 olarak gergeklesmistir.

FAALIYET VE PROJE BILGILERI

A.2.1. FAALIYET BIiLGILERI

BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM SUBE MUDURLUGU

e lzleyen iki yili da kapsayan Universite biitgesi; stratejik plan ve yillik performans
programma uygun olarak hazirlanmis, Universite faaliyetlerinin bu belgelere uygunlugu
izlenmis ve degerlendirilmistir.

e 2026 Yihh Biitge Tasarisinin hazirlanmasi ve raporlanmasma iliskin koordinasyon
saglanarak, ilgili kurumlara siiresi i¢inde teslim edilmistir.

e Mevzuat uyarinca belirlenen biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde ayrmtili finansman
programi hazirlanmis ve birimlere dagitilmistir.

e 2025 Yili Universite biitgesinin birimlere dagitimina iliskin islemler yiiriitiilmiistiir.

e 2025 Yihh Biitge Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle birlikte, biitcenin birimlere dagitimi
islemleri gerceklestirilmistir.

e 2025 Yih tezsiz program gelirlerinin takibi ve birimlere dagitimina iliskin islemler

yapilmistir.
e Performans programinin hazirlanmasina iligkin koordinasyon islemleri
gerceklestirilmistir.

e Universitenin yatirim progranminin hazirlanmasi koordine edilmis, uygulama sonuglari
izlenmis ve yillik yatirim degerlendirme raporu hazirlanmistir.

e Cumhurbagkanlig: tarafindan yayimlanan 2025 Yili Yatirim Projeleri kapsamida, SBB
Ka-Ya ve Program Bitce Uygulamalarinda yer alan rakamlarin vize islemleri
tamamlanmuistir.

e 2025 Yih biitce giderlerinin takibine iligkin islemler yiiriitiilmiis; gelen istek fisleri,
tahakkuk evraklar1 ve maas evraklarinin kayitlar1 yapilmis, biitce ddenek ayirma islemleri
gerceklestirilerek ilgili birimlere gonderilmistir.
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e Mevzuat kapsaminda; biitce 6denek aktarma, likit ekleme, revize, sarth bagis, yliklenme
art181, taahhiit artigi, gelir fazlasi, ek ddenek, 6denek gonderme, tenkis ve biitge iptal
islemleri gerceklestirilmistir.

e Harcamalarin tertip uygunlugu ile muhasebe mutabakat kontrolleri yapilmistir.

o llgili mevzuat cercevesinde Universite gelirlerinin takibine iligkin islemler
tamamlanmustir.

iC KONTROL VE ON MALi KONTROL SUBE MUDURLUGU
On Mali Kontrol Faaliyetleri ile ilgili calismalar;

e Mal ve Hizmet Alimlarinda 5 Milyon ve iizeri, Yapim Islerinde 15 Milyon ve iizeri ihale
dosyalarinin 6n mali kontrol faaliyetleri yiiriitiilmiistiir.

e Yapim isi sozlesmelerine iliskin 75.294.000,00 TL’yi (yetmis bes milyon iki yiiz doksan
dort bin) asan hak edis 6demelerinin 6n mali kontrolii ger¢eklestirilmistir.

e Yurt dis1 gecici gérev yolluklarmin 6n mali kontrolii gerceklestirilmistir.

e Ihale hak edislerinin deme dncesi 6n mali kontrolii gergeklestirilmistir.

e On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin kayitlar1 tutulup, aylik donemler itibariyla iist yOneticiye
bildirilmekte, s6z konusu kayitlar1 i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere sunulmaktadir.

e “Bogazici Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Genelgesi” giincellenmistir.

e Kamu On Mali Kontrol Yoénetmeliginde belirtilen diger kontrol islemleri
gerceklestirilmistir.

I¢ Kontrol Faaliyetleri ile ilgili calismalar;

e Eylem plani siirecleri Rektor oluru ile bagslatilmistir.

e Rektdr onayiyla I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eyleme Plan1 Hazirlama Grubu olusturulmustur.

e [Egitim sunumlar1 ve ¢alistaylar diizenlenmistir.

e [Egitim, rehberlik, koordinasyon ve Kurulun sekretarya faaliyetleri yiirtitiilmistiir.

e “Bogazi¢i Universitesi 2025 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani”
hazirlanmistir.

e Mevzuat degisiklikleri sebebiyle giincel Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligine uygun olarak
2026-2027 donemi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem plani ve risk kontrol
eylem plani olusturulmasi i¢in gerekli hazirliklar tamamlanmaistir.

e Harcama birimlerinde “I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii” gorevlendirmesi yapilmistir.

e “Bogazici Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Esaslar1 Uygulama Genelgesi” giincellenmistir.

e Eylem planlarinin hazirlanmasma iliskin; “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planlarmin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar” ile “Risk
Kontrol Eylem Planlarmin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar” hazirlanmistir.

e Universite icerisinde i¢c kontroliin etkinligini artirmak amacglh dort adet proje
hazirlanmstir.

e Universitemizin ana sayfasinda “I¢ Kontrol Portali” olusturulmustur.
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Portalin igerisinde yer almak iizere; mevzuat, rehber, brosiir, slayt vb. pek ¢ok dijital
igerik iiretilmistir.
I¢ kontrol izleme siiregleri gerceklestirilmistir.

STRATEJI GELISTIRME KOORDINASYON SUBE MUDURLUGU

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile ilgili ¢alismalar;

2025 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Strateji Gelistirme Koordinasyon Sube
Miidiirligti tarafindan hazirlanmigtir. Hazirlik siirecinde ilgili birimlerle goriismeler ve
bilgilendirme toplantilar1 yapilmis ve bunun sonucunda toplanan veriler hem tablo olarak hem de
aciklama olarak Raporda yer almistir. Universitenin ilk alt1 aya iliskin ger¢eklesen faaliyetleri ve
biitce uygulama sonuglar1 ile ikinci alt1 aya iliskin beklenti, hedef ile planlanan faaliyetleri
kapsamli bir sekilde Raporda sunulmus ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin internet
sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur.

Strateji Gelistirme Koordinasyon Sube Miidiirliigii diger faaliyetlerti;

Universitenin ¢alistig1 bankalar nezdinde bulunan hesaplarmna iliskin yiiriitiilen bankacilik
hizmetlerinin yazili olarak diizenlenmesi amaciyla 10 adet banka protokolii hazirlanmistir.
Universitenin i¢ isleyisinde belirliligin ve diizenin saglanmasi i¢in 4 adet ydnergenin
hazirlik siireci yiiriitiilmiis ve sonuglandirilmistir.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda birimlere gerekli
bilgilendirmeler yapilmis ve danigsmanlik yapilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin diger birimler ve kurumlar nezdinde yiiriittiigii
idari ve mali is ve islemlerinin, takibi yapilmis ve sonu¢landirilmasi saglanmustir.
Universitenin, Ticaret Bakanhigi Destek Yonetim Sistemine (DYS) kayit islemleri
yapilmistir.

Universitenin, staj islemlerine yonelik olarak Yiiksekogretim Kurulunun Yiiksekogretim
Bilgi Sistemine (YOKSIS) gecisi saglanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 internet sayfasinda yer alan duyuru, bilgi ve igerikler
glincellenmistir.

Bagkanlik personelinin egitim ihtiyaclar1 analiz edilmis ve verilmesi gereken egitimlere
yonelik hazirlik caligmalar1 yapilmistir.

MUHASEBE KESiN HESAP VE RAPORLAMA SUBE MUDURLUGU

Birimimizce 2024 yili Kesin Hesabi hazirlanmistir.
Birimimizde 29.088 adet yevmiye islemi gergeklestirilmistir.

2025 yili kapsaminda toplamda 67 adet Avrupa Birligi, 107 adet TUBITAK, 216 adet
BAP, 7 adet TUSEB ve 6 adet ERASMUS projeleri bulunmaktadir.

21



e Birimimiz mali iiye olarak yil boyunca ihalelere katilim saglamistir.

Tagsmir Hesab1 2025 Yili (TL)
150 Ilk Madde ve Malzeme Hesabi 71.008.354,41
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab1 482.248.255,79
254 Tasitlar Hesab1 6.826.632,37
255 Demirbaslar Hesab1 492.962.683,87

Proje Adi 2025 Yili (TL)
TUBITAK 232.921.062,87
BAP 64.729.000,00
AB Projeleri 83.384.952,20
ERASMUS 43.470.680,00
Diger 11.457.122,40

STRATEJIiK PLANLAMA SUBE MUDURLUGU
Idare Faaliyet Raporu ile ilgili calismalar,

e Universitemiz harcama birimleri ve diger birimler olmak iizere birim faaliyet kilavuzlari
giincellenerek tiim birimlere gdnderilmistir. Birimlerden gelen faaliyet raporlar1 konsolide
edilerek 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu olusturulmustur. lgili makamlara ve
kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2025 yili Idare Faaliyet Raporunun olusturulmasina
yonelik hazirlanan, harcama birimleri ve diger birimler tarafindan doldurulan kilavuzlar
birlestirilerek tek bir kilavuz olarak haline getirilmis ve tiim birimlere gonderilmistir.

e Bagkanligimiza ait 2024 Y1l Birim Faaliyet Raporu hazirlanmagtur.

Stratejik Plan ile ilgili calismalar;

e Bogazi¢i Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan calismalar1 tamamlanarak web sitesinde
yayimlanmis ve uygulamaya alinmistir.
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o 2025-2029 Stratejik Planmna ait gostergelerin izleme ve degerlendirme siireclerinde
BUVES sisteminden maksimum fayday1 saglamaya yonelik diizenlemeler yapilmistir.
Gostergelerle ilgili gerekli goriilen yerlerde sisteme eklemeler yapilmistir. Formiilasyon
guncellemeleri gibi sistemsel eksiklikler kontrol edilerek tamamlanmistir. Veri girisi
yapacak birimler kontrol edilerek gostergelere atanmis Universitemiz birimlerinden gelen
talepler iizerine BUVES kullanici giincellemeleri yapilmustir.

e 2025-2029 Stratejik Planinin 2025 yilina ait ilk 6 ay izleme caligmalar1 yapilmistir. 2025
Y1l izleme Raporu Baskanlhk web sitesinde yayimlanmustir.

e Stratejik Plan, Performans Programi ve BUVES hakkinda Universitemiz akademik ve
idari birimleri ile egitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

Performans Programu ile ilgili ¢calismalar,
e Universitemiz 2025 Y1li Performans Program hazirlanmustir.
e Performans Programi caligsmalar1 kapsaminda Program Bitge Gostergeleri 3 aylik
periyotlar halinde izlenerek e-biit¢eye girisleri tamamlanmustir.
Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii diger faaliyetleri;
e Universitemiz Yatirim Progranu Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

e Universitemiz faaliyetleri ile ilgili Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginca talep edilen
Bagimlikla Miicadele, Kalkinma Plan1 ve Eylem plan1 verileri toplanarak raporlanmistir.

A21.1. BIRIMINiZ TARAFINDAN DUZENLENEN TOPLANTILAR
Ulusal Uluslararasi
Katilan Personel Sayisi Katilan Personel Sayis1
Sayisi - — Sayisi - —
Akademik | Idari | Toplam Akademik Idari Toplam

Calistay 15 230 230
Egitim
Semineri
Konferans
Kongre
Konser
Panel
Seminer
Sempozyum
Sergi
Soylesi
Teknik Gezi
Toplant1 3 1 25 26
Diger 22 2 42 44

Toplam 40 3 297 300
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Faaliyetin

Faaliyetin Tlr0

Faaliyetin Adi

Faaliyeti Yapan Birimin Ad1

Tarihi (leri)
Temmuz- ) I¢ Kontrol ve On Mali
Agustos 2025 Calistay Hassas Gorevler Calistaylari Kontrol Sube Miidiirliigii
Subat-Mart Calista ﬁam;g iﬁt;?iitgziﬁﬁirma I¢c Kontrol ve On Mali
2025 stay yum £y Kontrol Sube Miidiirliigii
Caligtaylar1
. i Strateji Gelistirme
24.10.2025 Toplanti Genel Sekreterlik Amag-Hedef Koordinasyon Sube
Caligmasi o e e
Midirligi
Strateji Gelistirme
27.10.2025 Toplant YOKSIS Bilgilendirme Toplantis1 | Koordinasyon Sube
Miidirligi
Strateji Gelistirme
03.12.2025 Toplant: YOKSIS ve Staj Islemleri Koordinasyon Sube
Miidirligi
. Egitim ve Stratejik Plan- Performans ..
Eggg Aralik Bilgilendirme Programi- BUVES Egitim / %ﬁgﬁﬂanlama Sube
Toplantisi Bilgilendirme Toplantisi gl
A2.1.2. DIGER KURULUS VE DIGER UNIVERSITELER TARAFINDAN

DUZENLENEN TOPLANTILAR

Ulusal Uluslararasi
Gorevlendirilen Personel Gorevlendirilen Personel
Sayisi Sayisi Sayisi Sayist
Akademik | Idari | Toplam Akademik | Idari | Toplam
Calistay
1é:egrlrtllirr?eri 10 6 6
Konferans 3 3 3
Kongre
Konser 1 1 1
Panel
Seminer
Sempozyum
Sergi
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Soylesi
Teknik Gezi
Toplanti
Diger 12 3 3
Toplam 23 10 10 3 3 3

V.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Yenilige, teknolojik gelisime acik ve ¢6ziim odakli yaklagima sahip bir bagkanlik olmasi
Kamu kaynaklarmm etkili ve ekonomik kullanilmasi,
Baskanligimizin tecriibeli, mevzuata hakim ve dinamik personele sahip olmasi

B. ZAYIFLIKLAR
Yeterli sayida personel temininin saglanamamasi

C. DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz  ustinliklerini ve gelisime agik yOnlerini optimal seviyede kullanarak
Universitemizin mali kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edip kullanilmasimni1
saglamaya, mali kontrol ve raporlamalarm1i mevzuat g¢ergevesinde yerine getirmeye devam
edecektir.

ONERI VE TEDBIRLER

Birimler arasi iletisimi giiglendirmeye yonelik faaliyetlerin artirilmasi,

Mevzuata iliskin egitimlerin hizmet i¢i egitimlere eklenmesi,

Universitemizin ihtiyaglarina cevap verebilecek diizeyde nitelikli personel istihdaminin
saglanmasi,

Harcama birimlerince, mevzuat geregi talep edilen her tiirlii bilgi ve belgenin, tam ve
zamaninda baskanligimiza ulastirilmasi hususunda daha titiz davranilmasi,

Onerilir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarm agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 icerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiritiilmesini, faaliyet ve siire¢lere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve
esaslarma, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu c¢ergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarim korunmasina, muhasebe kayitlarmin dogru ve tam olarak
tutulmasia, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin
yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin biriminde olusturuldugunu ve
uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitillen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkiyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmigstir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligskin bilgi ve degerlendirmeler
ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Istanbul — Ocak 2026)

Aziz UZ
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Harcama Yetkilisi

Not: Giivence beyanim agagida belirttigim cekincelerim ile birlikte dikkate almmalidir.®

! Harcama yetkilileri tarafindan imzalan i¢ kontrol glivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

2 YIl igerisinde haracama yetklisi degismisse “benden énceki haracama vyetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.

8 Harcama yetkilisinin herhangi bir gekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana eklenir. Harcama
yetkilisinin herhangi bir gekincesi yoksa bu kisim bog birakilir.
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