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5018 Sayili Biitce ve Mali Kontrol Kanunu uyarinca 1 Ocak 2006 tarihinde kurulan
Baskanligimiz, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesi ile hizmet vermektedir. Bogazigi
Universitesi’nin kamu mali biit¢esinin hazirlanmasi, biitgenin kullaniminda n mali kontrollerinin
yapilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve alinan tasinirlarin kayit altina alinmasi
hususunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olarak kanunlara ve talimatlara uygun olarak
caligmalarini biiyiik bir titizlikle stirdiirmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesine dayanilarak
hazirlanan ve 17.03.2006 tarih ve 26111 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yénetmelik” geregince 2010 yili
icindeki faaliyetlerimizi, mali bilgilerimizi, fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklarimizi yansitan
2010 Y1li Faaliyet Raporu”nu kamuoyuna saygilarimla sunarim.

Nese OZGUN
Strateji Gelistirme Daire Baskani1




GENEL BILGILER

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesinde sayilan
gorevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 5436 sayili Kanun ile
degisik 60. maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde 01.01.2006
tarihinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi kurulmustur. Strateji gelistirme ve mali hizmetlere
iliskin hizmetlerin yerine getirilmesi Bagkanligimizin kurulus amacidir.

A. MISYON VE ViZYON

A.1l. MiSYON

Mevzuatlarla belirlenen gorev, yetki ve sorumluluk c¢ercevesinde verimli, kaliteli, seffaf,
gelisen teknolojiye uyumlu ve kolektif bir hizmet anlayisiyla {iniversitemizin ilke ve esaslarma
uygun olarak ¢aligmalarini yiiriitmek.

A.2. VIZYON

Gelisen ve biiyiiyen Universitemize caliskan, yaratici ve dinamik kadrosu ile uluslararasi
diizeyde giiclii bir altyap: olusturarak verimli ve kaliteli bir daire baskanlig1 olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanlifimiz, 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan
kanunun 15. maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete ge¢mek iizere kurulmustur.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci
maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskani:

Mali hizmetler birimi olarak goérevlendirilmis olan Strateji Gelistirme Daire Bagkant,
mali hizmetler birim ydneticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden iist
yOneticiye karsi sorumludur.

Yetki, gorev ve sorumluluklart
e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde, idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak iizere gerekli caligmalar1 yapmak,




Universitenin gérev alanmna giren konularda performans ve kalite &lgiitleri
gelistirmek, bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Universitenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Universitenin gorev alanimna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

YoOnetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek,

Universitenin stratejik plan ve performans programmnin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

Universitenin izleyen iki yili biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik
plan ve wyillik performans programma uygun olarak hazirlamak, idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitenin ilgili mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari
cercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri

dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak,

Universitenin biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonugclarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Universitenin ilgili mevzuati ¢ergevesinde gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarmin takip ve tahsil islemlerini ytirtitmek,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasiir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,

Universitenin yatirrm programinin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,




e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

e Ust ydnetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklar1 yapmak,

e Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
Harcama Yetkilisi olarak;
e Harcama talimat1 vermek,

e Odenek iistii olmamak iizere biitgede dngoriilen ddenekleri kadar veya ddenek
gonderme belgesiyle tahsis edilen 6denek tutarinda harcama yapmak,

e Birim faaliyet raporunu hazirlamak ve {ist yoneticiye vermek,

e  On Mali Kontrol siirecinin yonetim sorumlulugu gergevesinde gergeklestirilmesini
saglamak,

e Odeme emri belgesini imzalamak,
o  Gergeklestirme gorevlilerini belirlemek,

e Harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile
diger mevzuata uygun olmasindan,

e Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve Kanun gercevesinde
yapilmasi gereken diger islemlerden sorumludur.

Muhasebe Yetkilisi

5018 sayili Kanun uyarinca 6zel biitge kapsaminda yer alan Universitelerde Muhasebe
Yetkilisi iist yonetici tarafindan atanir.

Yetki ve Sorumluluklari

e QGelir ve alacaklarin ilgili mevzuata gore tahsili, giderlerin hak sahiplerine
O0denmesi ve para ile ifade edilebilen degerler ile emanetin alinmasi, saklanmasi
ve ilgililere verilmesi veya gonderilmesi ve diger tiim mali igslemlerin kayitlarinin
yapilmasi iglemlerini ytiriitiir.

e Muhasebe Yetkilisi bu hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin
usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.



e Muhasebe Yetkilileri gerekli bilgi ve raporlar1 diizenli olarak kamu idarelerine
verirler.

e Muhasebe yetkilileri 6deme asamasinda, 6deme emri belgesi ve eki belgeler
uizerinde;

a. Yetkililerin imzasini,

b. Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasin,
c¢. Maddi hata bulunup bulunmadigin,

d. Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri, kontrol etmekle yiikiimlidiir.

e Muhasebe yetkilileri, harcama birimlerince hazirlanan Harcama Birimi Taginir
Yonetim Hesab1 Cetvelinde gosterilen tutarlarin  muhasebe kayitlariyla
uygunlugunu kontrol ederek onayladiktan sonra, harcama yetkilisine
gondermekle gorevli ve sorumludurlar.

e Muhasebe yetkililerinin gorevleriyle ilgili sorumluluklari, tasinir islemlerine
iligkin muhasebe kayitlarinin, dayanagi belgelere uygunlugu ile harcama
birimlerince hazirlanan Harcama Birimi Tagiir Ydnetim Hesabi Cetvellerini
inceleyip onaylayarak harcama yetkilisine vermekle sinirlidir.

Gergeklestirme Gorevlisi

5018 sayili kanunun 33’ilincii maddesi uyarinca gergeklestirme gorevlileri; harcama
talimat1 iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin
yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitiirler.

Yetki ve Sorumluluklar

e 5018 sayili kanun ¢ercevesinde yapmalar1 gereken is ve iglemlerden,

e ¢ kontrol, 6n mali kontrol ve &n mali kontrole iliskin usul ve esaslarin 14’{incii
maddesi uyarinca harcama birimlerinde 6deme ve verimli kullanilmasindan,

e 5018 sayili Kanun g¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢
kontroliin igleyisinden sorumludurlar.

e Odeme emri belgesi ve ekli belgeler iizerinde 6n mali kontrol gérevi, ddeme emri
belgesi diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme — gorevlileri tarafindan
yerine getirilir.



Tasimir Konsolide Gorevlisi

Gorev ve Sorumluluklar

Kamu idaresinin tasinir kayit ve kontrol yetkililerinden aldigi harcama birimi tasinir
hesaplarini konsolide etmek,

Tasimir hesap cetvellerini hazirlamak,

Biriminin bir iist teskilattaki taginir konsolide gorevlisine vermekle sorumludur.

Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkilisi

Gorev ve Sorumluluklari

Harcama birimince edinilen taginirlardan muayene ve kabulii yapilanlar1 cins ve
niteliklerine gore sayarak, tartarak, Olgerek teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve
kullanima verilmeyen tasinirlar1 sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek,

Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan taginirlart kontrol ederek teslim almak,
bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek,

Tasmirlarin giris ve ¢ikisina iliskin kayitlar1 tutmak, bunlara iligkin belge ve cetvelleri
diizenlemek ve tasinir yonetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine gondermek,

Tiiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen taginirlar ilgililere teslim etmek,

Tasinirlarin  yangina, i1slanmaya, bozulmaya, c¢alinmaya ve benzeri tehlikelere kars
korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

Ambarda calinma veya olaganiistii nedenlerden  dolayr meydana gelen azalmalar
harcama yetkilisine bildirmek,

Ambar sayimini ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari stok
seviyesinin altina diisen taginirlart harcama yetkilisine bildirmek,

Kullanimda bulunan dayanikli taginirlart ~ bulunduklart yerde kontrol etmek, sayimlarini
yapmak ve yaptirmak,

Harcama biriminin malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasina yardimci olmak,

Kayitlarini tuttugu tasinirlarin yonetim hesabimi hazirlamak ve harcama yetkilisine
sunmaktan sorumludur.



C. BIRIME ILiSKIN BIiLGILER
C.1. FIZIKSEL YAPI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz Bogazi¢i Universitesi’nin Giiney Kampiisiinde
Yonetim Binasinin (Gates Hall Binasi) tiglincii katinda Bagkanlik ofisi, Sekreterya, Biitce ve
Performans Program Birimi Sube Miidiirliigii, On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii ve Muhasebe
Kesin Hesap Sube Miidiirliigt, ikinci katinda ise Tasinir Konsolide Birimi  bulunmaktadir. Yine
aynt Kampiisiin Rektorliik Binasinin (Alexander Van Milligen Binasi) zemin katinda Strateji
Planlama ve Y&netim Bilgi Sistemleri Miidiirliigii ve Ticari Isletmeler ofisimiz yer almaktadir.
Ugaksavar Kampiisiinde Garanti Kiiltiir Merkezinin zemin katinda Tasiir Konsolide Birimine ait

diger bir ofisimiz bulunmaktadir.

C.1.1. TASINIR MALZEME LISTESI

(=%
53
[
(<53

T X

DAYANIKLI TASINIRLAR

Olgii Birimi

Miktar

253 | 02 Makineler ve Aletler Grubu

253 | 02| 05 | Gii¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet

253 | 02| 09 | Ayirma, Smiflandirma Makineleri Adet

253 | 03 Cihazlar ve Aletler Grubu

253 | 03| 01 | Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari Adet 2

253 | 03| 02 | Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 7
(255] [ [pemirbaglarGubw [ ]

255 | 01 Doseme ve Mefrusat Grubu

255 | 01| 02 | Temsil ve Toren Demirbaslari Adet 8

255 | 02 Biiro Makineleri Grubu

255 | 02| 01 | Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 100

255 | 02 | 02 | Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 25

255 | 02 | 03 | Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 4

255 | 02| 04 | Haberlesme Cihazlart Adet 40

255 | 02| 05 | Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlart Adet 1

255 | 02| 06 | Aydinlatma Cihazlari Adet 6

255 | 02| 99 | Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 17

255| 03 Mobilyalar Grubu

255 | 03| 01 | Biiro Mobilyalari Adet 226

255 | 03 | 02 | Misafirhane, Konaklama ve Barmma Amagl Mobilyalar | Adet 6

255 | 08 Egitim Demirbaslar1 Grubu

255 | 08| 01 | Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari Adet 19

255| 10 Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amagli Demirbaslar Grubu

255 | 10| 02 | Kontrol ve Giivenlik Sistemleri Adet 2

255| 11 Demirbas Niteligindeki Siis Egyalart

255 | 11| 02 | Duvarda Sergilenen Siis Egyalart Adet 1
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Baskanligimiz envanterinde bulunan asagida tasinir kodu, ad1 ve miktar1 belirtilen tasinir
malzemeler Maliye Bakanligi tarafindan Say2000i programinin kullanimi ve tiim kamu
muhasebe birimleri ile iletisim saglamak tizere kullanilmaktadir.

Ince Islemci 7
01 | Kabinet Adet 1
02 | Yazict Adet 1
02 | Yazict Vezne Adet 1
04 | Anahtar (Switch) Adet 1
04 | IP Telefon Adet 1
04 | Yonlendirici Adet 1

C.1.2. HIZMET ALANLARI

[dari Personel Hizmet Alanlari 332,37

C.1.3. AMBAR, ARSIV ALANLARI VE ATOLYELER

Ambar Alanlart

1

401

Arsiv Alanlari

1

6,72

Atolyeler




C.2. ORGUT YAPISI ( TESKILAT SEMASI )

Bogazici Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin idari teskilat1 asagidaki

sekilde orglitlenmistir.

—

N
Strateji Gelistirme
L Daire Baskanligi
——————
| | | | | |
| | N |
Biitce ve Muhasebe Kesin i¢c Kontrol ve On Strateji Planlama
Performans Hesap ve Mali Kontrol ve Yonetim Bilgi Tasinir Konsolide
Program Birimi Raporlama Birimi L Birimi Sube Sistemi Birimi Birimi

Sube Mudarlaga Sube Mudarlaga Mudurlugu Sube Mudurlaga

J
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C.3. BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

C.3.1. YAZILIMLAR

Tasiir Konsolide Birimi TaginirNet (Cagin Yazilim) adli programi liniversitemizin taginir
malzeme islemleri i¢in kullanmaktadir.

C.3.2. TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Teknolojik Kaynaklar Adet
(idari Amach Kullanmilmaktadir)
Sunucular 1
Masa {istii bilgisayar sayisi(*) 48
Tasinabilir bilgisayar sayisi 4
Toplam 53

(*) 8 adet masa iistii bilgisayar Maliye Bakanlig tarafindan tahsis edilen ve Say2000i programu iizerinden mali
hizmetlerin yiiriitiilmesi islemlerin yapildig: bilgisayarlardir.



C.3.3. DIGER BiLGi VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

(idari Amach Kullamlmaktadir) Adet

Projeksiyon 1
Slayt Makinesi -
Tepegoz -
Episkop -

Barkot okuyucu -
Yazici(*) 20
Baski Makinesi
Fotokopi Makinesi
Faks

Fotograf Makinesi -
Kameralar -
Televizyonlar -

w| W

Tarayicilar 1
Miizik Setleri -
Mikroskoplar -
DVD ler -

Toplam 28

(*) Yazicilardan 2 tanesi Say2000i programi i¢in kullanilmakta ve 3 tanesinin faks ve tarayici ézelligi vardir.



C.4. INSAN KAYNAKLARI

Baskanligimizda 33 adet idari personel ve 11 adet 657 sayili Devlet Memurlarinin 4/B
maddesi uyarinca ¢alisan so6zlesmeli personelden olusmaktadir. Personelimize ait hizmet yil1, yas
ve egitim durumuna iliskin bilgiler asagida detayl1 olarak belirtilmistir.

C.4.1. IDARI PERSONEL KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE

IDARiIi PERSONEL

(Kadrolarm Doluluk Oranina Gore) 2ol L0 Vel

Genel idari Hizmetler 7 12 19

Saglik Hizmetleri Sinifi - - -

Teknik Hizmetler Siifi - - _

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifi - - -

Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - _

Din Hizmetleri Sinifi - - R
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Yardimct Hizmetler Siifi - - -

Toplam 7 12 19

C.4.2. IDARI PERSONEL FiiLi DURUMUNA GORE

IDARI PERSONEL Adet
Genel Idari Hizmetler 29
Saglik Hizmetleri Sinifi -
Teknik Hizmetler Sinifi 4

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi -

Avukatlik Hizmetleri Sinifi -

Din Hizmetleri Sinifi -

Yardimcr Hizmetler Sinifi -

Toplam 33




C.4.3. iDARIi PERSONELIN EGITIM DURUMU

3%

M Lise
m On Lisans
M Lisans

M Yiksek Lisans ve Doktora

14

C.4.4. iDARI PERSONELIN HiZMET SURELERi

m1-3vl

m4-6Yi
3%

m7-10 Yl

m11-15vil

m16-20Yil

m 21-Uzeri



C.4.5. IDARI PERSONELIN YAS iTiBARIiYLE DAGILIMI

39% W 21-25 Yas
W 26-30 Yas
W 31-35 Yas
W 36-40 Yas
M 41-50 Yas

m 51-Ozeri

C.4.6. IDARI PERSONELIN KADIN-ERKEK DAGILIMI 15

H Kadin

M Erkek




C.4.7. SOZLESMELI iDARi PERSONEL DAGILIMI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Biit¢ce ve Performans Program Birimi Sube Miidiirligii
Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi Sube Miidiirliigli
Tasinir Konsolide Birimi

ARPW W

C.4.8. SOZLESMELIi PERSONELIN EGiTiM DURUMU
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2 1 5 3
%18 %9 %45 %27 - - %100

C.4.10. SOZLESMELI IDARI PERSONELIN YAS iTIBARIYLE
DAGILIMI

1 2 6 2 11
%9 %18 %55 - %18 - %100

C.4.11. SOZLESMELI iDARI PERSONELIN KADIN-ERKEK DAGILIMI




C.4.12.

PERSONEL ATANMASINA/AYRILMASINI iLISKIiN BILGILER

2010 Yilinda 2010 Yilinda Ayrilan Personel Sayisi
Atamasi Yapilan - o5
Personel Emekli Diger
Idari Personel 2 1
Sozlesmeli Personel 3
(657/4-B)
Toplam 5 1

C.5. SUNULAN HIZMETLER

Daire Baskanligimiz birimleri ile Universitemize sundugumuz hizmetler asagida
belirtilmistir.

BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM BiRiMi SUBE MUDURLUGU

»  Biitgeyi hazirlamak,
Performans Programi hazirliklarinin koordinasyonu saglamak,

>
>  Idare biitgesini stratejik plan ve performans programina uygun olarak hazirlamak,
>

Mevzuatla belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 cercevesinde ayrintili harcama programi ull
hazirlamak,

»  Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

>  Idare gelirlerini tahakkuk ettirmek,

>  Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimi izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

»  Biit¢e uygulama sonuglari raporlama.

iC KONTROL ve ON MALI KONTROL BiRiMi SUBE MUDURLUGU

> ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

>  Odenek génderme belgesi diizenleyerek ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

A\

[darenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

>  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,



»  Mali konularda Daire Baskani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak,

»  Amaglar ve sonuglar arasindaki farklilig: giderici ve etkililigi artiric tedbirler nermek.

STRATEJi PLANLAMA ve YONETIM BiLGi SISTEMi BiRiMi SUBE MUDURLUGU

»  Ulusal kalkinma programlarina dayanarak hazirlanan program cerc¢evesinde orta ve uzun
vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,

Amag ve hedefleri olugturmak {izere ¢alismalar yapmak,

Birim faaliyet raporlarini esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Stratejik planlama ¢aligmalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak ,

Y V VYV V

Idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmeti
ermek,
>  Idarenin stratejik planin hazirlanmasim koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi
calismalarini yiirlitmek,
»  Stratejik planlamaya iligkin her tiirlii caligmayr yiirtitmek,
18 >  lIdarenin gorev alanma giren konularda performans ve kalite Olgiitlerini belirlemek ve
gelistirmek,
>  Idarenin yonetimi, hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak,
Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,
Hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,
Yeni hizmet firsatlar1 belirlemek etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak,

Idare faaliyetleriyle ilgili veri toplamak ve analiz etmek,

YV V V V V V

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek.

MUHASEBE KESIN HESAP VE RAPORLAMA BiRiMi SUBE MUDURLUGU

»  Mali istatistikleri ve Biit¢e kesin hesabini hazirlamak,
»  Gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

»  Genel biit¢ce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmeti yiiriitmek,



>  Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasimnmazlarina iliskin icmal

cetvelleri diizenlemek,

»  Mali konularda Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

TASINIR KONSOLIDE BIRIMI

»  Universitemizin 26 Harcama biriminin; 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol

Kanununun 44 ve 45 inci maddelerinde tasmirlarin kaydi, muhafazasi, kullanimi,

devredilmesi, mal yonetim hesabinin verilmesi i¢in gerekli tiim belgelerini hazirlayip

Harcama Yetkililerine ve Tasinir Kayit Kontrol Yetkililerine gondermek,

»  Tasmir Mal Yonetmeliginin 35 inci maddesinin 9 uncu fikrast geregi Tasinir Kesin Hesap

Cetvelleri ve Tagmr Kesin Hesap Icmal Cetvellerini hazirlayip birer niishasini T.C. Maliye

Bakanligina ve T.C. Sayistay Baskanligina gondermek.

C.5.1. IDARI HIZMETLER

BUTCE VE PERFORMANS PROGRAM MUDURLUGU

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’na bagl olan Midiirligiimiiz iki servisten olusmaktadir.

b)
c)

d)
e)

9)

h)

Gelir Birimi (Har¢ Birimi)

Bakanlar Kurulunun agiklamis oldugu har¢ miktarlarii hesaplayarak Universite
Yonetim Kuruluna sunduktan sonra, onaylanan harg tutarlarini bilgisayara yiikleyerek
duyuru yapilmasini saglamak,

Ogrencilerin harg ve kayit iicreti (Yaz Okulu Harig) yatirip yatirmadig: kontroli,
Ogrencilerin har¢ ve Kkayit iicreti (yaz okulu harig) iade islemleri i¢in dilekgelerin
kabulii,

Ilisik kesme evrakindaki ilgili béliimiin onaylanmast,

Katki kredisi alan 6grencilerin veri giriginin saglanmasi

Tezsiz yiiksek lisans programi Ogrencileri ile 6zel Ogrencilerin birimlerden gelen
listelerine gore har¢ tutarlarinin har¢ ekranina veri girislerinin manuel olarak
yapilmasi,

Personel Daire Bagkanligi’ndan alinan arastirma gorevlisi kadro listelerinin harg
ekranina manuel olarak islenmesi,

23/c 6grencilerinin harglarinin takibinin saglanmasi,
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i) Zamaninda yatirilmayan harg {icretlerini faizlendirerek, bu konuda bagvuran 6grenciye
bilgi verilmesi

J) Kayitlar tamamlandiktan sonra bor¢lu  dgrenci listelerinin  hazirlayarak,
Universitemizin fakiilte, enstitii ve yiiksek okullarina bildirmek,

k) Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Midirligiince islenen oOrgiin Ogretim gelir
kayitlarinin kontrolii,

I) Biit¢e déoneminde gider birimine gelir tahmininde yardimci olmak,

m) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi hesaplarina yatan paralarin haftalik muhasebe
birimi hesaplarina aktarmak ve gelir dagilimi bilgisini muhasebeye iletmek islemlerini
gerceklestirmektedir.

Gider Birimi

a) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,
b) izleyen iki yilin biit¢e tahminlerini de iceren iiniversitemiz biitgesini stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak,

C) Mevzuat uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 g¢er¢evesinde iiniversitenin
ayrintili harcama programini hazirlamak,

d) Biitge islemlerini ger¢eklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e) Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

f) Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari Onleyici ve etkililigi artirict
tedbirler liretmek,

g) Universitemiz faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

h) Universitemizin birim ve alt birim bazinda biitce takibini saglamak ve ddenek kayit
islemlerini gergeklestirmek.

i) Likit, gelir fazlasi tutarlarini takip etmek ve kayitlara islemek.

J) Ek 6denek ihtiyaglarimi belirleyerek, ddenek talebinde bulunmak veya aktarmalar ile
biitge dengesini saglamak.

k) Sartli bagis gelir kayitlarini ilgili tertiplerde biitgelendirmek.

I) Tezsiz yiiksek lisans programi, Suny ve 06zel Ogrenci gelirlerinden elde edilen
tutarlarin birimlere dagitimi, 6denek kaydini ve takibini saglamak,

m) Muhasebe ve Kesin Hesap Sube Miidiirliigii’nden aliman gider bilgileri ile biitce
bilgilerinin kontroliinii yapmak islemlerini gergeklestirmektedir.

2010 yilinda yapilan faaliyetler

1) 2010 y1li biitgesi dagitimlari ve agilislart yapilarak birimlere bildirilmistir.
2) 2010 yili AHP programi hazirlanmis ve veri girisleri saglanmigtir.
3) 2010 biitcesi i¢in talep edilen;

a) 49 adet 18.274.212 TL degerinde aktarma islemi gergeklestirilmis ve ilgili
programlara islenmistir.

b) 68 adet 11.639.421 TL degerindeki, ek ddenek, likit, sartli bagis ekleme islemleri
gergeklestirilmis ve ilgili programlara iglenmistir.



c) 8 Adet 2.457.682 TL degerindeki revize islemleri gergeklestirilmis ve ilgili
programlara islenmistir.

d) 345 adet 149.415.403 TL degerindeki 6deme emri belgesi diizenlenmis ve
programlara girisleri saglanmustir.

4) 716 giden ve 162 gelen evrak kaydr yapilmustir.

5) 2.900 adet istek figine 6denek ayrilmustir.

6) 7.654 adet 6deme emri belgesinin kayit islemleri gerc¢eklestirilmistir.

7) 2010 yilinin Biit¢e kullanim sistemini takip etmistir.

8) 2011 yili i¢in birimlerin biitge taleplerini konsolide ederek iiniversitemizin taslak
biit¢esini hazirlamgtir.

STRATEJi PLANLAMA ve YONETIM BiLGIi SISTEMi BiRiMi SUBE MUDURLUGU

7 Temmuz 2010 yilinda faaliyete gegen Midiirliigiimiiz 2010 Mali Durum ve Beklentiler
Raporu ve 2009 Idare Faaliyet Raporu’nu hazirlamistir.

MUHASEBE KESIN HESAP VE RAPORLAMA BiRiMi SUBE MUDURLUGU

=

22.416 adet yevmiye ile tiim tniversitemizin muhasebe islemlerini yapilmustir. 21
2. Universitemiz adina yapilan ihalelere mali uzman olarak Serpil Aynur AYDIN 9 adet,
Emine Ozlem ASAN 24 adet, Serdar FENER 10 adet ve Sonay ALACA 1 adet ihaleye
komsyon iiyesi olarak katilmiglardir.

327 giden ve 496 gelen evrak kaydi yapilmustir.

4. Kisi borglar i¢in 279 dosya agilarak 250 dosyanin tahsilati yapilmis ve 20 dosyanin
tahsilat1 gelecek yila devredilmistir.

2009 yilina ait Kesin Hesap ve Yonetim Donemi raporlart hazirlanmistir.

Taginirlarda 31 Mayis 2010 milad kabul edilerek envanterleri yapilmistir.

7. 2010 yilinda yiirtirliikteki 3 adet SAN-TEZ projesinin takibi yapilmistir.

w

oo

TASINIR KONSOLIDE BIRIMI

1. Universitemizin 143. Diploma ve Mezuniyet téreninde Ogretim Uyelerine ve Mezun

Ogrencilere ciibbe ve kep teslim etmis ve téren sonunda teslim almistir.

2009 yilinin yonetim hesabini ¢ikarmistir.

Universitemizin tasmir islemlerini yapmistir.

4. Harcama birimlerinde ¢ikan hurdalari; hurda komisyonunun onayiyla hurdalart ambarda
teslim almis ve M. K. E. Hurdasan Isletmelerinin ekip seflerine teslim etmistir.

5. Ayrica Bagkanligimiz ambari, merkez ambar sifatiyla bu tasinirlarin islemlerini
gergeklestirmistir.

6. 2010 yilinda Rektorliik karariyla tiim {iniversitenin taginir mal sayimi gerceklestirilmis ve
Maliye Bakanligi’ndan alinan 6zel izinle Mayis 2010 ay1 milad kabul edilerek, tasinir mal
kayitlar1 giincellestirilmistir.

wmn



C.5.2. DIGER HiZMETLER

Daire Bagkanligimiz 3, 4 ve 5 Kasim 2010 tarihleri arasinda tiim iiniversitemizin harcama
yetkilileri, gerceklestirme gorevlileri, taginir kayit ve kontrol yetkilileri ve ilgili birimlere yonelik
bir seminer diizenlemistir. Seminere 97 kisi katilmistir. Seminerde yogunluklu olarak taginir mal
islemleri ve ihale islemleri anlatilmigtir.
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C.6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMIi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde kurulup
faaliyete gegen Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz iist yonetime bagli olarak faaliyetlerini
siirdiirmek tizere kurulmus, ancak idarenin tasarrufu olarak Genel Sekreterlige bagli olarak
faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

I¢ kontrol islemleri 31/12/2005 tarih ve 26040 sayili 3 nolu miikerrer Resmi Gazetede
yaymlanarak vyiiriirliige giren “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar”
cercevesinde harcama birimleri ve bagskanligimiz tarafindan yiiriitilmeye calisilmaktadir.

Cagdas mali yonetim anlayisi ile mali saydamlik, verimli ve hesap verilebilirlik ilkeleri ile
harcama birimlerinin &n mali kontrol islemleri titizlikle yerine getirilmistir. ihale kanunlari
cergevesinde mal, hizmet ve yapim islemleri i¢in 6n mali kontrol yapilmistir. 2010 mali yilinda
iist yonetimden alinan onaylar ile mevzuatlara uygunlugu kontrol edilmistir.

Bunun yaninda 5944 sayili 2010 mali yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununa ve ayrintili
finansman programina gore biitge ddeneklerinin dagitim ve kullanimi harcama birimlerinin talep
ve ihtiyaglar1 dogrultusunda Baskanligimiz tarafindan yerine getirilmistir. Odenek aktarma ve
tenkis islemleri ile kadro dagilim cetvelleri ve yan 6deme cetvellerinin mevzuatlara uygun olarak
hazirlanmasi ve vizesi de bagkanligimiz tarafindan yerine getirilmistir.

Odeme i¢in muhasebe birimine gelen 6deme emri ve eki belgeler ise anilan Kanunun 61
inci maddesi ve ilgili mevzuata gore 6deme Oncesi kontrol yapilarak muhasebe yetkilisince
muhasebe ve kayit islemleri gerceklestirilmistir.

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
amaciyla kapsamli bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerini ytiriitmektedir.
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01 Ocak -31 Aralik 2010 tarihleri arasinda Yonetim ve i¢c Kontrol Gorevlileri

 Girev Sekli |

Meral DEMIR Asil 01 Ocak -17 Ocak
23 Ocak -23 Subat
28 Subat- 03 Mayis
. Nese OZGUN Asil 10 Mayis — 20 Haziran
Daire Bagkan S 26 Haz};ran- 10 Ekim
’ VeY ilisi 19 Ekim — 31 Aralik
arcama YWIlSl I Z¢liha BALKAN Vekil 21-25 Haziran
Sabire OZOGUL Vekil 11 -18 Ekim
Zekiye KAHRIMAN | Vekil 18-22 Ocak
24-27 Subat
Serpil Aynur AYDIN | Asil 01-31 Ocak
Gergeklestirme Gorevlisi 13 Mart — 31 Aralik
Emine Ozlem ASAN | Vekil 01 Subat — 12 Mart
Strateji Planlama ve Sabire OZOGUL Asil 07 Temmuz -31 Aralik
Y o6netim Bilgi Sistemi
Birimi Sube Miidiirii
Muhasebe Kesin Hesap ve | Serdar FENER Vekil 1 Ocak - 31 Ekim
Raporlama Birimi Sube | Sonay ALACA Vekil 01 Kasim — 31 Aralik
Miidiri
Zekiye KAHRIMAN | Asil 01 Ocak — 18 Nisan
Biit¢e ve Performans 23 Nisan — 13 Haziran
Program Birimi Sube 26 Haziran - 31 Aralik
Miidiirii Imdat HASPOLAT Vekil 19 -22 Nisan
14-25 Haziran
I¢ Kontrol ve On Mali Serdar FENER Vekil 01 Kasim — 31 Aralik
Kontrol Birimi Sube
Miidiiri
Serdar FENER Asil 01 Ocak — 11 Nisan
Sonay ALACA Asil 10 — 12 Mayis
29 Mayis — 25 Haziran
07 Temmuz — 13 Eyliil
25 Eyliil — 06 Ekim
09 Ekim - 28 Kasim
02 Aralik — 07 Aralik
Muhasebe Yetkilisi Serdar FENER Vekil 26 Haziran — 01 Temmuz
14- 24 Eyliil
29 Kasim — 01 Aralik
21— 26 Aralik
Emine Ozlem ASAN | Vekil 12 — 13 Nisan
24 Nisan — 02 Mayis
24 -28 Mayis
Suzan CATAV Vekil 14-18 Nisan




DOGAN
Recep SEKER Vekil 19 — 23 Nisan
Serpil Aynur AYDIN | Vekil 03 - 09 Mayis
13 — 23 Mayis
02 — 06 Agustos
07 -08 Ekim
Sabire OZOGUL Vekil 08 — 20 Aralik
27 -31 Aralik
Tasinir Konsolide Adnan AYDIN Asil 1 Ocak — 31 Aralik
Gorevlisi
Taginir Kayit ve Kontrol | Adnan AYDIN Asil 1 Ocak — 31 Aralik
Yetkilisi

25



1. AMAC ve HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Universitemizin stratejik planina uygun olarak hazirlanan amag¢ ve hedeflerimiz asagida
belirtilmistir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

Hedef 1: Baskanligimizin Web sayfasini olusturup
giincel tutmak.

Hedef 2: Mevzuat ve yasalara uyumlu yazilimlar
Stratejik Amag 1: Mali hizmetlerin etkin | edinmek.

verimli ve seffaflik anlayisiyla teknolojik | Hedef 3: Personelimizin teknolojik olarak
altyapisini olusturarak hizmet vermek. donanimi saglamak.

Hedef 4: Yonetim bilgi sistemi gergevesinde
kullanilacak verilerin toplanmasi ve analiz
edilmesini saglamak.

Hedef 1: Personelimizin teknolojik degisikliklere
Stratejik Amag 2: Baskanligimiz ayak uydurabilmesi igin egitim vermek.
personelinin uzmanlik alanlariyla ilgili
nitelikli hizmet anlayisini gelistirmek.

Hedef 2: Personelimizin is ve mevzuat yoniinden
hizmet i¢i egitim almasini saglamak.

26

B. TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLER

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Tarafindan Hazirlanan “Tirkiye’nin Yiksekogretim
Stratejisi”’; Kalkinma Planlar1 ve Yili Programi; Orta Vadeli Program; Orta Vadeli Mali Plan;
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani, ¢er¢evesinde Daire Bagkanligimizin temel politika
ve Oncelikleri;

Sonug odakl1 bir yonetim yaklagiminin benimsenmek,

Gelecegi planlayarak, olasi tedbirleri onceden almak,

Kaynaklar1 etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini saglamak,
Mali yonetim ve kontrol sistemini kurum i¢inde verimli hale getirmek,
Personelimizin uyumlu ve isbirligi iginde ¢alismasini saglamak,
Personelimizin motivasyonlarini yiiksek tutmak,

Personelin gelisiminde kariyer ve liyakat ilkesine 6nem vermek,

Etkin bir danigmanlik hizmeti gérevini yerine getirmek,

Seffaf, anlayisli, hoggoriilii hizmet anlayisin1 temel edinmektir.



A. MALI BILGILER

A.1. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
A.1.1. BUTCE GIDERLERI

2010 Mali Y1l Biitge Kanunu ile Baskanligimiza Personel Giderleri i¢in 130.000,00 TL;
Sosyal Giivenlik Kurumlarmma Devlet Primi Giderleri i¢in 17.000,00 TL baslangic 6denegi
verilmis ancak Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in ise baslangi¢ 6denegi verilmemistir.

Personel Giderleri 130.000 145.409,93 111,85
Sosyal Giivenlik

Kurumlarina Devlet Primi 27
Giderleri 17.000 24.344,99 143,21

Mal ve Hizmet Alim

Giderleri 0 327,78




A.2. TEMEL MALi TABLOLARA ILISKiN ACIKLAMALAR

A.2.1. 2010 YILI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

130.000,00 | 22.000,00 152.000,00 | 145.409,93 | 6.590,07

17.000,00 | 9.000,00 0

26.000,00 24.344,99 | 1.655,01

327,78 72,22

160.00000 + _ =
|

08 140.000,00 -

120.000,00 -~

100.000,00 -
80.000,00 -
60.000,00

H YIL SONU ODENEGI
40.000,00

H YIL SONU HARCAMASI
20.000,00

H YILSONU KALAN
0,00

PERSONEL
GIDERLERI SOSYAL '
GUVENLIK MAL VE HiZMET
KURUMLARINA  ALIM GIDERLERI
DEVLET PRiMi
GIiDERLERI

2010 Mali Yili Biitge Kanunu ile Baskanligimiza 147.000,00 TL baslangi¢ 6denegi verilmis,
kurum i¢i 31,400,00 TL aktarmayla, toplam 6denek miktart 178.400,00 TL’ye ulasmistir. Bu
odenegin 170.082,70 harcanmistir. Harcama orani %95,33 olarak gerceklesmistir



A.2.2. YILLARA GORE BUTCE ODENEKLERINDE ARTIS TABLOSU

2008 | 2009 | 2010

— _ _{2008/2009 (%0) | 2009/2010 (%0)

Ekonomik Siniflandirma K.B.O. [ K.B.O. | K.B.O
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 4.100 7.000 0 70,73 -100,00
PERSONEL GiDERLERI 36.400 | 155.400 | 130.000 326,92 -16,34

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET

PRiMi GiDERLER] 4.700| 20.600| 17.000 338,30 -17,48
Toplam| 45.200| 183.000| 147.000 304,87 -19,67
Yillar itibariyle biitce Odeneklerindeki artis tablosuna baktigimizda baslangi¢

Odeneceklerimiz 2009 yilinda 2008 yilina oranla yiliksek artig varken 2010 yilinda 2009 yilina
oranla eksi oranda bir azalis meydana gelmistir.

A.3. MALI DENETIM SONUCLARI

2010 yilinda 2009 mali yilinin dis denetimi Sayistay tarafindan yapilmis ve denetim sonuglari
raporlanmistir.  Universitemiz I¢ Denetim Birimi tarafindan Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligmin “Tagmir Mal Islemleri Siireci” alaninda sistem tiiriinde, “Yurtici Yolluk Giderleri
Siireci” alaninda uygunluk denetimi yapilmistir. I¢ Denetim Birimi yapmis oldugu denetim
sonucunu iist yoneticiye sunmustur.
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B. PERFORMANS BILGIiLERI

B.1. FAALIYET VE PROJE BiLGILERI

B.1.1. FAALIYET BiLGIiLERI
B.1.1.1. BIRiIMiMiZ TARAFINDAN DUZENLENEN TOPLANTILAR

Sempozyum ve
Kongre

Konferans
Panel
Seminer
Acik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser

Sergi
Turnuva
Teknik Gezi

Egitim 1 1 97 97
Semineri
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B.1.1.2. DIGER KURULUS VE DIGER UNIVERSITELER TARAFINDAN
DUZENLENEN TOPLANTILAR

Egitim 4 4
Semineri

Maliye Bak. Muhasebat
Gen.Miid. Sertifika Egitim
Programi

01 Subat 2010

Serpil Aynur AYDIN ANTALYA 12 Mart 2010

Maliye Bak. Muhasebat

Gen.Miid. Sertifika Egitim | L2 Mart 2010

Sonay ALACA

ANTALYA 27 Nisan 2010
Program
Emine Ozlem ASAN ANTALYA Thale Mevzuat: Egitimi | 05-09 Nisan 2010
ANTALYA fhale Mevzuat: Egitimi 12 — 16 Nisan 2010

Serpil Aynur AYDIN

Mali Hizmetler Uzmanlari
ANTALYA Egitim Programi 03-07 Mayis 2010
2009 Mali Yilna ait Kesin

Sonay ALACA

ANKARA :
Necip KARABULAK Hesaplarn MEB'na | 43 04 p1a5iran 2010
imzaya
Muhasebe Yetkililigi
Sonay ALACA Sinavi

ANKARA 05-06 Haziran 2010
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Serpil Aynur AYDIN

ANKARA Muhasebe Yetkiligi Sinavi | 05-06 Haziran 2010
2011 Y1l Biitce 12-14 Eyliil 2010
Zekiye KAHRIMAN ANKARA Gortismeleri
Avrupa Birligi Hayat Boyu
o Ogrenme Prog Erasmus 20-25 Eyliil 2010
Giilfidan DEMIRKAYA INGILTERE (Ins_tltlte_ of Education
University of London
Kurumu
Nese OZGUN ANKARA _ Dbner.S.ermaye. 11-12 Ekim 2010
Isletmelerinin Yeniden
Yapilandirmalari. Hk
Zekiye KAHRIMAN ANKARA 2011 Y1l Biitge Tasarist 11-18 Ekim 2011
Hazirliklar1 Hk.
imdat HASPOLAT ANKARA 2011 Y1l Biit¢e Tasarist 11-18 Ekim 2011
Hazirliklart Hk
Nese OZGUN ANKARA 2011 Y1l Biitce Tasaris1 13-18 Ekim 2010
Hazirliklart Hk
Nese OZGUN iSTANBUL 2009-2011 Donemi 22 Ekim 2010
Bologna Uzmanlari1 Ulusal
Takim Projesi
Sabire OZOGUL iSTANBUL 2009-2011 Donemi 22 Ekim 2010
Bologna Uzmanlar1 Ulusal
Takim Projesi
Sonay ALACA ANTALYA TUBITAK 28 Kas126101 Aralik
flyas SARAC ANTALYA TUBITAK 28 Kasnzré) 101 Aralik
Kamu Biligim Sistemi 22-24 Kasim 2010
ANKARA Egitimi

Serpil Aynur AYDIN




B.1.2. PROJE BiLGIiLERI

DPT 3 1 4 1 6.750.000
TUBITAK 37 26 63 33 5.043.886,
34 22 56 26 (1.655.369,71 Euro+
A.B HIBESI 46.965,10 $USD)
3.493.679,86 TL
BILIMSEL 334 165 499 127 4.373.459
ARASTIRMA
PROJELERI
SANTEZ 1 2 3 1 109.000
PROJELERI
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V. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Nitelikli elemanlarimizin olmasi.

Diger idarelerle uyumlu bir iliski icerisinde olmasi;

Calisma mekanlarinin yeterli olmamasina ragmen tiim ¢aliganlarimizin
motivasyonunun yliksek olmasi;

Personelimizin glincel mevzuati takip edebilmesi ve uygulamadaki basarisi;
Personelimizin hizmet anlayisinin hosgorii ve uyum tizerine kurulu olmast,
Yonetim kadromuzun kariyer, liyakat ve esitlik anlayigina sahip olmast;
Universitemizin amag ve hedeflerine uygun, belirledigi vizyon dogrultusunda
tizerine diisen gorevleri layigiyla yerine getirmest,

34 B. ZAYIFLIKLAR

Personel sayisini yetersiz olmast,

Calisma mekanlarinin yetersizligi;

Birimler aras1 iletisimin istenilen diizeyde olmamasi;

Yeteri kadar muhasebe yetkilisi ve mali hizmetler uzmaninin olmamast,
Personelimizin mali ve maddi imkanlardan yararlanamamasi (lojman, déner
sermaye, fazla mesai...);

Teknolojik alt yapimizin yeterli olmamast;

Kamu idarelerinin ¢alisanlarinin arasindaki esitsiz iicret politikasinin yarattigi
performans diistikligii;

C. DEGERLENDIRME

Bagkanligimizda donanimli ve nitelikli elemanlarimiz olmasma ragmen tim

tniversitenin mali islemleri birimlerimizde yapildigindan personel eksikligimiz
hizmetimizi istenilen diizeyde anlamli ve hizli yapilmasin1 engellemektedir. Bunun i¢in
acil olarak yeterli sayida ve nitelikte personel saglanmasi gerekmektedir.



V. ONERI VE TEDBIiRLER

Daire Bagkanligimizin ¢alismalarinda kullanilan Maliye Bakanligi’na ait Say2000i
programinin oldugu bilgisayar sayisinin az olmasi nedeniyle yapilan islemlerde yavaslama
olmaktadir. Bu sebeple bu nitelikteki bilgisayar sayisinin ¢ogaltilmasi islemleri hizli, verimli ve
kullanilabilir hale getirecektir.

Bagkanligimizin biinyesinde bulunan miidiirliikklerdeki eleman eksikliginin yarattigi
dezavantajlar1 bertaraf etmek icin nitelikli elemanlarin biinyemize katilmasi bizi daha giiglii
kilacaktir.

Universitemize merkezi sinavla atanan yeni personel ve daha 6nce birimimizde hig
calismamis diger birimlerden gelen personel, isleyisin devamligi ve hizmetimizin kalitesi
acisindan birimlerimiz tarafindan oryantasyona tabi tutulmaktadir. Ancak yetismis ve
uzmanlagmis personelimizin kurum i¢i veya kurum disindaki yer degisikligindeki hizl
sirkiilasyonu nedeniyle bu siire¢ siirekli tekrarlanmaktadir. Bu nedenle, donanimli ve nitelikli
elemanlarinin devamliginin esas oldugu Baskanligimizda hizmetler, maalesef istenilen diizeyde
kaliteli ve verimli olamamaktadir.

Universitemizin hizmet verdigi idari binalardaki fiziksel yetersizlik nedeniyle
baskanligimiza bagl birimler farkli mekanlarda konumlanmakta ve bu da birimlerimiz arasindaki
bilgi paylagimi ve iletisimin istedigimiz diizeyde olmasini engellemektedir. Bu konuyla ilgili bir
calisma yapilarak birimlerimizin ayni fiziksel ortamda toplanmasi saglanarak hedeflerimize
odaklanmamizi ve daha koordineli olarak ¢alismamiza olanak tanir.

HAZIRLAYAN
Adi ve Soyadi . N. Cevahir Karaoglan
Unvani : Memur

Telefonu 10212 359 77 86
Iimza :
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim déhilinde; bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gdrev ve yetki alamim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, benden dnceki harcama yetkilisi/yetkilerinden almig oldugum bilgiler ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigin1 beyan ederim. (istanbul, 2 Haziran 2011)

Harcama Yetkilisi

A\

Nese OZGL
Strateji Gelistirme



